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RESOLUCION N° 559-SRT-19
Tartagal, 30 de setiembre de 2019.

VISTO
El Proyecto de Ciclo de Ingreso Universitario de la Universidad Nacional de Salta —

CIU 2019 - 2022 y la autorizacion para la implementacion del mismo, mediante Res. C5 N2
290/19; vy

CONSIDERANDO

Que la Secretaria de la Sede Regional Tartagal eleva la propuesta de
implementacion del Curso de Ingreso 2019 - 2022 para los aspirantes preinscriptos a las
carreras que se dictan en esta Unidad Académica.

Que la propuesta elaborada se enmarca en el Proyecto del Ciclo de Ingreso
Universitario de la Universidad Nacional de Salta - CIU 2019 - 2022, aprobado mediante
Res. CS N2 290/19.

Que el Proyecto cuenta con despacho de la Comisién de Docencia y Disciplina y su
aprobacién por Unanimidad del Consejo Asesor de la Sede Regional Tartagal de la
Universidad Nacional de Salta.

Que el Proyecto mencionado tiene su contenido dividido en las siguientes partes:
Consideraciones preliminares, fundamentacion, antecedentes, propésitos, estructura del
Ciclo de Ingreso Universitario, organizacion, evaluacion y seguimiento de los estudiantes
ingresantes, equipo docente, distribucion de los cargos docentes por carreras, perfil y
funciones de los coordinadores, docentes y auxiliares estudiantiles y bibliografia.

Que se debe elaborar el instrumento legal correspondiente que avale el presente
Proyecto.

POR ELLO y en uso de las atribuciones que le son propias

LA VICEDIRECTORA DE LA SEDE REGIONAL TARTAGAL
RESUELVE

ARTICULO 1°. APROBAR el Proyecto del Ciclo de Ingreso Universitario de la Sede Regional
Tartagal v el Anexo Santa Victoria Este de la Universidad Nacional de Salta - Afio 2019 -
2022, el que, como Anexo, forma parte de la presente Resolucion.
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ARTICULO 2°.- COMUNICAR a las Escuelas y Comisiones asesoras de carreras de la Sede
Regional Tartagal, al Consejo Asesor de la SRT, a la Secretaria Académica de la Universidad
Macional de Salta, y a quienes corresponda, a sus efectos. —
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PROYECTO PARA EL INGRESO A LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
SALTA
CICLO DE INGRESO UNIVERSITARIO — CIU 2019-2022

L Consideraciones preliminares

El presente documento elaborado por Secretaria Académica de la Universidad,
concibe al Cicle de Ingreso Universitario como la primera instancia académica por la
que se propone que transiten los estudiantes que ingresan a la UNSa.

Se prevé que el ciclo se implemente durante el periodo comprendido entre 2019-
2022, como forma de dar continuidad en el tiempo a la politica de ingreso disefiada por
la gestion.

El reconocimiento de la complejidad del ingreso universitario y la experiencia de
implementaciones anteriores, pone de relieve la necesidad de disefiar propuestas
integrales para favorecer este proceso. En este sentido, el ciclo prevé la sucesion
articulada de tres momentos:

- Momento I: CTU-ARTICULACION : “Elijo estudiar en la UNSa”
- Momento II: CIU-FORTALECIMIENTO: “Ingreso a la UNSa"
- Momento I1I: CIU-ACOMPANAMIENTO: “Estudio en la UNSa"

La denominacidn que asume cada uno de los momentos del ciclo estd vinculada a
dos dimensiones, institucional y subjetiva. En lo institucional representa la
intencionalidad que tiene la Universidad en cada uno de los momentos disefiados v, en
lo subjetivo aquello que se espera promover como experiencia en los estudiantes al

constituirse en sujetos protagénicos del CIU.

1I1. Fundamentacion

La Educacion Superior en Argentina asiste a un proceso expansivo durante las
ultimas décadas, siguiendo la tendencia a nivel latinopamericano v mundial. En el caso
particular de la Educacion Superior Universitaria, con el retorno de la democracia y la
eliminacién de las restricciones al ingreso en 1983, las universidades recuperan su
tendencia histérica a la expansién matricular, que en los primeros afios adopta una
verdadera explosion del ingreso, al incrementarse la matricula en un 30% (Suasndbar y
Rovelli, 2011).

El significativo crecimiento de la demanda por més afios de escolarizacion se

explica también, a partir del mandato de obligatoriedad de la escuela secundaria
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establecido en nuestro pais en el afio 2006 con la sancidn de la Ley de Educacién
Nacional. En el marco del proceso de ampliaciéon y masificacion de la matricula, las
universidades pablicas se ven interpeladas por la heterogeneidad de los estudiantes que
ingresan al espacio universitario.

En esta direccion, Chiroleu (2016) afirma que el objetivo compartido en todos los
casos es la ampliacién de la representacidn de los diversos grupos sociales en las
instituciones, planteada como estrategia para estimular una mayor fluidez social y actuar
sobre discriminaciones histéricas. Los conceptos de inclusion y democratizacion
aparecen como centrales en la definicion de politicas implementadas por las
universidades piblicas, a la vez que ubican como tema prioritario de la agenda, el
ingreso universitario.

El ingreso a la universidad es un proceso complejo en el que intervienen una
multiplicidad de variables. En el andlisis y comprension de la “problemadtica del
ingreso”™ es necesario considerar su configuracion sociohistérica y reflexionar sobre
quiénes son los estudiantes que acceden al nivel, cudles son las condiciones sociales,
econdmicas, culturales y simbdlicas en la que lo hacen y de qué modo, éstas se traducen
en facilitadores u obstaculizadores de su desempefio como estudiantes universitarios.

La Universidad Nacional de Salta, en estos dltimos afios crecid en matricula y
avanzd en un significativo proceso de expansion territorial y académica que implico la
incorporacion de nuevas Carreras v la apertura de sedes en las localidades de Metan,
Rosario de la Frontera, Cafayate y Santa Vitoria Este. El acceso universal a la educacion
superior segun Brunner (2008) se convierte en un principio ingludible de equidad social.
Se considera a la equidad como un principio directriz para enfrentar la desigualdad
estructural que caracteriza a la poblacidn que inicia estudios en esta Universidad, como
también la fragmentacién que suele existir con el nivel educativo anterior. Desde esta
perspectiva, se concibe como prioritario el compromiso ético que supone disefiar
estrategias de inclusion, permanencia y egreso de estudiantes que acceden a la
universidad con trayectorias y experiencias educativas diversas.

El ingreso y la permanencia implican un proceso a partir del que los estudiantes
adquieren la experiencia de ser estudiantes universitarios, aprendiendo los saberes
necesarios para moverse en este nuevo espacio social. Por ello se destaca la importancia

de generar/garantizar espacios que colaboren con el aprendizaje institucional e
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intelectual, que se conoce como proceso de filiacion (Coulon, 1995; Estrada Ruiz, 2014;
Goémez Mendoza, 2010)

Este proceso de filiacion permite reconocer que el estudiante que entra a la
universidad debe adaptarse a los codigos de la ensefianza superior, aprender y
comprender los nuevos espacios. En este complejo proceso, el ingreso a la ensefianza
universitaria requiere una reflexion a la vez pedagdgica e institucional dado que supone,
la transicion entre dos culturas institucionales diferentes.

Siguiendo a Carlino (2011) uno de los problemas que enfrentan los estudiantes a
la universidad es que se encuentran con una cultura académica universitaria diferente a
la cultura preponderante de la escuela secundaria de donde provienen. El proceso de
incorporacion de los estudiantes a una cultura nueva, diferente y ajena. produce una
serie de desajustes sobre los que es necesario trabajar para facilitar su integracion.
Cobran aqui vital importancia los abordajes institucionales tendientes a generar
mediaciones para favorecer la plena inclusion en la universidad, particularmente dificil
para los alumnos que provienen de sectores que no estdn familiarizados con la cultura
académica universitaria.

El inicio de los estudios universitarios requiere de practicas de lectura, escritura,
estudio y pensamiento que son propias de las distintas disciplinas cientificas. Leer y
escribir en la Universidad supone un verdadero desafio, ya que los objetivos van més
alli de la comunicacion basica y exigen un proceso de ensefianza y aprendizaje
especifico. El estudiante universitario debe apropiarse de estrategias para abordar textos
cientifico-académicos que, para comprenderlos y producirlos se requiere de
orientaciones y apoyos especificos en el marco de cada asignatura. Este proceso
denominado alfabetizacion académica comprende el “conjunto de nociones vy estrategias
necesarias para participar en la cultura discursiva de las disciplinas asi como en las
actividades de produccion y analisis de textos requeridas para aprender en la
universidad”, también designa “el proceso por el cual se llega a pertenecer a la
comunidad cientifica y/o profesional, precisamente en virtud de haberse apropiado de
sus formas de razonamiento instituidas a través de ciertas convenciones del discurso™
(Carlino, 2005:13).

La alfabetizacion académica constituye un largo proceso que la Universidad
Nacional de Salta, se propone iniciar desde la propuesta de ingreso. El proyecto Ciclo

de Ingreso Universitario se orienta a generar condiciones institucionales y académicas




ANEXO Res. N2 559-5RT-19

para promover el acompafiamiento desde el ingreso y. con ello, favorecer la

permanencia y egreso de las carreras que eligieron los estudiantes en nuestra

Universidad.

La intencién de disefiar un ciclo de ingreso universitario, se sustenta en una
politica de inclusién educativa y de democratizacion del conocimiento que concibe
como fundamental el acompafiamiento de los estudiantes en el proceso de transicion
hacia la cultura académica universitaria, reconociendo la complejidad del proceso, la
diversidad de condicionamientos contextuales v, los desafios que supone el compromiso
de la universidad para construir espacios institucionales y académicos que alienten,

propicien y sostengan de manera colectiva a ese proceso.

III. Antecedentes

El presente proyecto se elabora considerando la Res. CS N° 447/18, por la que se
aprueba la primera fase del SICU 2019 (febrero/marzo de 2019). Dicha resolucidn, en
su Anexo I, detalla todos los aspectos académicos y organizativos para implementar un
Sistema de Ingreso Continuo Universitario que articule el nivel medio de ensefianza con
las asignaturas iniciales universitarias. Esto es, un dispositivo académico extendido a lo
largo del afio lectivo, més alla del Curso de Ingreso propiamente dicho, desarrollado en
febrero y marzo de 2019.

En la Sede Regional Tartagal, acompafiamos este proceso, pero sin perder de
vista que esta unidad académica se encuentra ubicada estratégicamente en zona de
frontera y cuenta con uno de los mayores asentamientos de comunidades aborigenes y
con una poblacién, en muchos casos, de pobreza. Estos aspectos, nos identifican como
una institucién universitaria con caracteristicas (nicas, pues, todas las acciones que se

realizan desde la sede regional tienen implicancias particulares en la region.

Otro aspecto importante es el hecho de que en la Sede Regional Tartagal, se
dictan carreras de diferentes facultades: Tecnicatura Universitaria e Ingenieria en
Perforaciones, que dependen de la Facultad de Ciencias Naturales: Profesorado y
Licenciatura en Letras, Tecnicatura Universitaria y Licenciatura en Comunicacion
Social, que dependen de la Facultad de Humanidades; Contador Piblico MNacional que
depende de la Facultad de Ciencias Econémicas, y Enfermeria Universitaria y Lic. en

Enfermeria de la Facultad de Ciencias de la Salud.
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De esta manera, cuando se aborda la problematica del ingreso en esta Unidad
Académica, nuestra mirada tiene cuestiones generales que compartimos con las
facultades a las que pertenece la carrera, y cuestiones particulares, propias del entorno

en ¢l que nos desempefiamos.

Para la Universidad Nacional de Salta la democratizacion del conocimiento
constituye una prioridad, por lo que el acceso a la formacion universitaria es libre y
gratuita.

La modalidad de ingreso v acceso a nuestra universidad y sede, es directa e
irrestricta. Asi, para ingresar la U.N.Sa., se requiere el titulo del nivel secundario y en el
caso de los mayores de 25 afios, que no completaron ese nivel, resulta necesario aprobar

exdmenes especiales de evaluacion estipuladas por la ley de Educacion Superior.

Diversos estudios revelan que un gran porcentaje de los ingresantes a la
universidad presentan dificultades en relacién con los aprendizajes adquiridos en el

nivel educativo previo, lo que obstaculiza el desempefio académico de los alumnos.

Por otra parte, el paso del nivel medio a la universidad conlleva situaciones
conflictivas de cardcter psicolégico — afectivo para las cuales el estudiante no siempre

se encuentra preparado.

Ademas, la cuestion socio - econdmica afecta sensiblemente a quicnes
pretenden continuar con sus estudios universitarios. A esto se suman las cuestiones

culturales, que en nuestra region marcan profundamente a los ingresantes.

Por todo ello, es imprescindible que la institucién, a través de la Sede Regional
Tartagal, proponga estrategias de permanencia, movilidad, contencién y orientacién
como parte de su politica de ingreso y democratizacion del conocimiento, pues esto
generaria condiciones més equitativas hacia todos aquéllos que pretenden acceder a la

universidad como una posibilidad de mejorar sus condiciones de vida.

El Curso de Ingreso propuesto por la Sede Regional Tartagal responde a los
lineamientos generales contenidos en la Res. CS N° 290/19 y tiene como finalidad
“Conformar vy fortalecer una red de actores de los niveles educativos secundario y
superior con el objeto de disefiar y desarrollar estrategias para articular ambos niveles

de educacion™
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b Unidad Académica.
Acciones especificas
de apovo a Secretaria
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*Estudio en la socializacion para con los
marzo
UNSa.™” establecer acuerdos secretarios |
sobre la retencidn académicos
del ingresante.

VL.  Organizacién

El proyecto CIU 2019-2022 se articula con el SICU 2019, conservando
esencialmente su espiritu de continuidad y orientado a constituirse paulatinamente en
una politica de ingreso con reconocimiento social, capaz de generar procesos de
participacion anticipada de los aspirantes a ingresar a los estudios universitarios.

Para llevar a cabo este dispositivo, se cuenta con la colaboracién de los Servicios
de Orientacién y Tutoria de las UA y el personal del Instituto de Investigacion en
Educacion a Distancia, IIEDi (pag. 4 del Anexo I, Res. CS N° 447/18).

Prevé una organizacion segan el siguiente esquema:
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Ciclo de Ingreso Universitario Unidades Académicas

Equipo reducido Equipo ampliado

* i
SEPTIEMEBRE - DICIEMBRE v
FEBRERO - MARZO

Instancias de
socializacion

CIU —ARTICULACION A PARTIR DE ABRIL

“Elijo estudiar en la UNSa” ClU - FORTALECIMIENTO
Reflexiones sobre 13 eleccidn “Ingreso a la UNSa” CIU —~ACOMPANAMMIENTO !
de la canen v el campo Profundizacion de  los “Estudio en la UNSa"
pmfe:-fsunal. : conocimientos del campo | | iz fati I
Aproximaciones a la wvida disciplinar segdn Unidad | ompa : iento ? as
universitaria. Acadiimics: trayectorias estudiantiles que :
Introduccién al  campo realizan los equipos docentes |
disciplinar segun facultad. de las Facultades. .
|

—
»
LT
S—
St

Colaboracién de los Servicios de Orientacion

¥ Tutoria =Equipo IEDI

EVALUACION Y SEGUIMIENTO

2019 -2020 / 2020 - 2021 / 2021 - 2022

MOMENTO I: CIU — ARTICULACION “ELIJQ ESTUDIAR EN LA UNSa.”

Este momento de implementacion del CIU representa una primera instancia de
contacto con la universidad, las carreras y sus caracteristicas. Para ello se disefiard un
aula virtual sobre una plataforma de EaD accesible tanto desde una PC como desde
dispositivos moviles, ya que estos Gltimos constituyen uno de los recursos de uso mds
frecuente entre los jovenes.

Se prevé una carga horaria de 40 horas de cursado bajo modalidad virtual, durante

un periodo de 10 semanas, entre los meses de setiembre y diciembre de 2019. Estara
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compuesto por tres ejes con preponderancia de la actividad virtual y talleres
presenciales. A continuacion, se presenta a cada uno de ellos.
== EJE 1. Reflexiones sobre la eleccién de la carrera y el campo
profesional

Se diseflardn materiales multimediales con informacion sobre los planes de
estudio e incumbencias profesionales de las carreras de cada UA. Se integrardn enlaces
a sitios académicos de interés, con el fin de motivar a los estudiantes hacia el desarrollo
de una profesion.

- EJE 2. Aproximacion a la vida universitaria

" Se trabajarn competencias de lectura y produccién de textos, en tematicas
vinculadas a la eleccion, libertad, responsabilidad, compromiso, confianza Y
autoconfianza; la imagen de si mismo y de su entorno; las creencias en relacion al
aprendizaje: la comunidad universitaria; los deberes y derechos de los estudiantes
universitarios. Se usarin materiales multimediales con informacién sobre Becas,
Comedor estudiantil, Deportes, Estatuto universitario, Trdmites varios propios del
ingreso, como por ejemplo, carnet de biblioteca, entre otros.

- EJE 3. Introduccién al campo disciplinar segin Facultad.

En este modulo cada unidad académica (UA) establecerd el/los contenido/s
disciplinar/es a desarrollar. Es muy importante que en esta instancia se presente
contenido disciplinar, no sélo por la importancia en si mismo y en las futuras
asignaturas del primer afio universitario, sino ademds, que opere como una presentacidn
de los modos de abordaje del conocimiento en la universidad, enriqueciendo asi la
experiencia del joven que define la carrera de su intercs.

Estos ejes se presentardn con materiales y actividades virtuales orientadas a que el
aspirante ejercite la lectura comprensiva y la produccion de texto. Las actividades serdn
auto evaluativas y los datos obtenidos por los estudiantes seran el insumo sobre el cual
se disefiaran las acciones a desarrollarse en febrero/marzo del siguiente afio.

Al finalizar este momento se solicitard a los estudiantes un trabajo de
integracién/evaluacion de los contenidos abordados, los cuales servirdn de insumo para
el siguiente momento del ciclo. Cada Unidad Académica definird el contenido ¥ la

forma de implementacion.
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MOMENTO II: CIU - FORTALECIMIENTO “INGRESO A LA UNSa.”

La implementacién de este momento tendrd una carga horaria de 100 horas de
cursado bajo modalidad blended learning. Cada Facultad podrd optar por desarrollar
este momento entre 4 o 6 semanas, entre los meses de febrero y marzo de 2020. En
adelante se referencia este equipo como ¢l “Equipo Ampliado™, debido a la cantidad de
docentes designados.

Se propone trabajar focalizados en:

Un eje centrado en la introduccién y profundizacién al conocimiento disciplinar que
cada Unidad Académica defina, atravesado por tematicas de vida universitaria y la
competencia de lecto-escritura de textos académicos. Esto esti en linea con la
propuesta de alfabetizacién académica que fundamenta el proyecto, es decir, en base a
un trabajo sistemético de ensefianza de lectura y escritura especifico de cada disciplina.

La modalidad de comunicacién serd sincrénica y asincrénica habilitada, no solo
por la plataforma de educacion a distancia, sino por las redes sociales que son de uso

frecuente por los estudiantes.

MOMENTO III: CIU — ACOMPANAMIENTO “ESTUDIO EN LA UNSa.”

Este momento prevé la realizacién de instancias de socializacién sobre la
implementacién de los momentos I y 11 del Ciclo, destinado a los equipos docentes de
las Unidades Académicas con el propdsito de reflexionar, discutir y establecer posibles
acuerdos generales acerca del acompafiamiento a las trayectorias de los estudiantes
ingresantes. A los fines de este momento, el Equipo Ampliado proveera informacién

sistematizada sobre los trayectos previos ¥ sus resultados.

PARTICIPACION DE OTROS ACTORES UNIVERSITARIOS

Siguiendo los fundamentos de SICU 2019, plasmados en la Res. CS N® 447/18,
los Servicios de Orientacion v Tutoria de las diferentes Facultades y Sedes Regionales
tienen un papel clave en este dispositivo de ingreso. En este sentido serd fundamental la
participacién de los Servicios de Orientacion, en el armado de materiales que se usaran
en el Momento 1. Ademas, segin lo pautado por cada Facultad, podrin continuar
colaborando en el Momento I1. Es imprescindible el trabajo conjunto del equipo docente

con los Servicios, con el fin de detectar tan pronto como sea posible, los casos de
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discapacidad, proveniencia de pueblos originarios y toda otra situacion que necesite de
apoyos especificos.

Respecto al Instituto de Investigacién en Educacion a Distancia (IIEDi) tendrin
un rol protagénico asesorando a los docentes, participando en el armado de las aulas
virtuales y los materiales que alli se alojen. Paralelamente, asesorard en el mejor
servicio de hosting que la universidad pueda afrontar financieramente. La intencion de
esta propuesta es superar inconvenientes manifestados en las ultimas ediciones del
Ingreso, relativos mayormente a la version de LMS (learning management system)

sobre ¢l que se implementa la virtualidad.

VIL. Evaluacion del CIU y seguimiento de los estudiantes ingresantes

El seguimiento y evaluacién que se realiza durante la implementacion de un
proyecto resulta de vital importancia, ya que permite la toma de decisiones respecto a
los posibles ajustes en su desarrollo. Constituye un componente central de gestion y de
politica, que permite revisar en forma periddica sus aspectos sustantivos, para optimizar
sus procesos, resultados e impactos.

Esta tarea involucra ¢! compromiso y la responsabilidad de cada uno de los
Profesores y Coordinadores quienes registrardn los datos primarios para que la
Coordinacién General y la Direccion de Planeamiento Universitario, dependiente de
Qecretaria Académica de la Universidad, evalien permanentemente el desarrollo del
C1U: de manera que la evaluacion adquiera un caracter institucional.

Para ello se propone ¢l cumplimiento de diferentes acciones:

a) Evaluacién Inicial: iniciar el CIU se realizara una evaluacion diagndstica
que permita recoger informacién acerca del estado de conocimientos ¥
habilidades basicas para afrontar los estudios universitarios. Dicha
evaluacion comprenderd aspectos generales para todos los ingresantes sin
distinci6n de la carrera elegida v se realizard de manera virtual. Tambi¢n
se aplicard una encuesla que permita recoger datos sobre las expectativas,
necesidades, intereses de los estudiantes al momento de iniciar el proceso.

b) Evaluacién Final: al finalizar el CIU se realizard una evaluacién que
permita identificar los aportes realizados por el CIU, comparativamente
con las condiciones relevadas en la evaluacion diagnéstica. Ello permitira
constatar la incidencia del curso, reconocer las condiciones en las que se

encuentran los estudiantes v, de ser necesario, adoptar estrategias durante
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el primer afio de cursado que favorezca la permanencia de los que
ingresan.

¢) Seguimiento al Ingresante: serd factible este seguimiento a través del
Sistema Informacién Universitaria. Ello permitird conocer el trayecto
académico del estudiante durante su permanencia en la Universidad y
comparar ¢l rendimiento, especialmente durante el primer afio de cursado,
entre los que completaron el CIU y los que no lo hicieron.

d) Evaluacién de la Practica Docente y al trabajo de los Coordinadores: se
trabajard con rabricas y la aplicacion de una encuesta de valoracién a los
estudiantes y docentes.

Indicadores de Evaluacidn

La propuesta, en tanto politica publica, prevé una evaluacién continua a lo largo
de los tres momentos. En el Momento | serd prioritario medir el nivel de participacion
de los jovenes; en el Momento Il parimetros de cumplimiento en las actividades
propuestas ¥y en el Momento Il los indicadores de trayectoria en el primer afio,
haciendo foco en el registro de la retencién y la condicién de regularidad de las
asignaturas directamente vinculadas con las abordadas el Momento II del Ciclo.

Se presentan a continuacion algunos indicadores de seguimiento y evaluacidn del
CIU:

e Cantidad de estudiantes pre inscriptos segin Unidad Académica, en
momentos [ y 11,

e Oportunidad y pertinencia de las intervenciones de los estudiantes bajo la
modalidad blended learnig.

e Analiticas propias del LMS (learning management system).

# Resultados de evaluaciones v autoevaluaciones durante el proceso.

* Variables cualitativas provenientes de informes de Coordinadores Generales.

Sistema de créditos

Recuperando las definiciones que cada Unidad Académica viene trabajando en las
ediciones previas de los cursos de ingreso, sobre su posible acreditacion, esta propuesta

contempla sostener y ampliar el reconocimiento de créditos, incluso desde el Momento
I.

Sin pretender exhaustividad en la propuesta, se presentan algunas posibilidades:
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e Que el registro de actividad y rendimiento sobre actividades auto-
evaluativas del Momento 1, genere una calificacion o indice que habilite al
estudiante a una pricridad en la seleccién del horario en el que cursard el
Momento I1.

e Andlogamente, que la participacion en el Momento 11 le signifique una

prioridad para elegir horario de cursado en las asignaturas de primer afio.

VIII. Equipos docentes CIU 2019-2022
Ohjetivo
Como se desprende de la propuesta, son esenciales todos aquellos aspectos
estrechamente vinculados con la eleccién de un cuerpo docente que esté compenetrado
con ¢l proyecto, que posea perfiles apropiados y que resulten designados en tiempo y

forma, para garantizar la preparacion de cada instancia. Por ello, el objetivo de este

documento es precisar:
1. Conformacién de los Equipos Docentes.
2. Llamados a Inscripcion de Interesados para cubrir los cargos.
3. Conformacion de las Comisiones Asesoras.
4. Perfiles de los distintos cargos del cuerpo docente de CIU.
Conformacion de los equipos docentes
Consideraciones previas sobre el equipo:
a) No se prevé el cargo de Coordinador General, entendiendo que ese perfil
puede cubrirse con personal de la Secretaria Académica de la UNSa.
b) La denominacién de “Tutor Estudiantil” se reemplaza por “Auxiliar
Estudiantil™.
¢) La Dependencia, entendida como autoridad desde donde emana la resolucion
de cada designacion, remite en todos los casos a la Unidad Académica correspondiente.
d) La Dependencia Académica, dentro de la organizacion académica propia del
CIU, es: el Auxiliar Estudiantil colabora y depende del Docente, que a su vez colabora y
depende del Coordinador General de la UA, que a su vez colaborard con el Coordinador
General de Secretaria Académica.
¢) Los cargos de Auxiliares estudiantiles serin cubiertos con becas de
formacion.

La propuesta reconoce dos equipos: el equipo Ampliado y el equipo Reducido.
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EQUIPO REDUCIDO: responsable del Ciclo de Ingreso Universitario (Momentos [ y
II).
El cuerpo docente estard integrado segin el siguiente detalle:

eUUn Coordinador de Sede (total: 1). (Prof. Ajunto: dedicacion simple en el
momento L, Il y III). Este coordinador intervendrd en los tres momentos o etapas del
ciclo. Se aclara que en el momento II (equipo ampliado) se incluird al equipo otro
coordinador o subcoordinador que apoyard las tareas del primero.

¢ Dos Docentes JTP (2): Un Docente para Sede Regional ¥ Un Docente por el
Anexo SVE (Jefe de Trabajo Practico dedicacion Simple en el momento [ y 111, en el
momento I es dedicacién semiexclusiva). Estos dos docentes son las primeras dos
personas del Orden de Mérito que se consigna en el Acta de la Comisién Asesora que
entienda en el respectivo llamado a Inscripeidn de Interesados. En caso que estos dos
primeros no pudieran acceder a tales designaciones se continuard con el Orden de

Meérito hasta cubrir los dos cargos previstos.

¢ Un Auxiliar Estudiantil por cada UA (total: 1). El criterio de seleccidn del
Auxiliar Estudiantil es un becario de formacidn y serd definido por cada unidad
académica o sede.
El Equipo Reducido se integra por un total de 4 perfiles que trabajardn en Coordinacion
con Secretaria Académica.
EQUIPO AMPLIADO: es el equivalente al previsto para el desarrollo del Curso de
Ingreso Universitario SICU 2019, es decir, para desarrollar tareas docentes en el periodo
febrero/marzo.
Estd constituido por el Equipo Reducido, mas el resto de los Docentes y Auxiliares

Estudiantiles de la Sede, que tienen a su cargo la implementacion del Momento I1.

Distribueion de los cargos, por carreras de SRT

En virtud de las caracteristicas propias de la SRT, que mantiene dependencia con
cuatro facultades y la cantidad de cargos otorgados por el Proyecto SICU, se propone la
siguiente distribucidn para garantizar una atencidn adecuada a los ingresantes 2019 de la
Sede Tartagal:

AREA/MATERIA Cargo/Dedic. | Momentos CARRERAS
01 Coordinador | 1Adjunto Momento [, T.U.P.-Ing en
Coordinador Simple 11, III. Perforaciones -
| Contador Pdblico
| Macional
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:Z:l ?ubcuurdg;du; L Momento 11 Prof.y Lic.en Litras,
Sub IE Tume: ; Ede it Téenico en
i ] 1 A a g "
Coordinador | simple a Semiexclusiva Comunicacion Social y
al Coordinador) ; . b
p ; Enfermeria Universitaria
F Adjunto simple
1 Matematica 1JTP Momento I1
Semiexclusiva
2 Matematica (Dedic. 1JTP Momento 11
Simple) semiexclusiva
1 Quimica 1ITP Momento 11
semiexclusiva T.U.P. elng en
2 Quimica (Dedic. 1P Momento 11 Perforaciones
Simple} semiexclusiva
T Compren.s!ﬂn ¥ I Momento [1
Produccion de Textos |
(Dedic. Simple) (**)
1 Cnrnprenlf.mn ¥ .1 JTP , Momento 11 Brof v Lic e Letrds
| Produccion de Textos | semiexclusiva
: Cumpren:sfdn ¥ Momento 11 Tec. Universitaria en
Produccion de Textos o .
- . : Comunicacion Social
{**) Semiexclusiva .
2 Comprension y 1JTP I Momento 11
Produccion de Textos | semiexclusiva
Dedic. Simpl ; : e
el _lrnp &) Enfermeria Universitaria
1 Introduccion a la 1JTP Momento 11 i,
: ! — Tartagal y 5ta. Victoria
Enfermeria semiexclusiva
1 Biologia-Quimica (**) Momento 11
Semiexclusiva
1 Matematica 1JTP Momento 11
sermiexclusiva
1 Matematica (¥*) Momento 11
Semiexclusiva
1lntrudijcc.'|fm alas Cs. 1JT|F‘ _ MMomento 11 Contador Piblico
Econ umlr::'«.ts semiexclusiva Nacional
| 1 Introduccidn a las Cs. Momento 11
Economicas
(**) Semiexclusiva
2 Comprensian y Momento 11
Produccian de Textos
(Dedic. Simple) (**)
3 Auxiliares 3 Momento [1
estudiantiles (2 para T.U.P.elngen
Tutor Matematicay 1 para Perforaciones
Estudiantil Quimica)
1 Auxiliar estudiantil 1 Momento 11 Prof. y Lic. en Letras
1 Auxiliar estudiantil 1 Momento 11 Tec. Universitaria en
Comunicacién Social
2 Auxiliares 2 Momento Il | Enfermeria— Tartagal y
estudiantiles (1 para Sta. Victoria
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C.y P.de Textos, 1
para Biologia-
Quimica)

| 2 Auxiliares 2 Momento []
estudiantiles (1 para
Matemadti
iy Lipaes MNacional
Intr.a las Cs.
Econdmicas)

Contador Plblico

Los cargos destacados con (**) serin financiados con economias de la Sede
Regional Tartagal, el resto son los cargos otorgados por la Res CS N° 290/19.
Distribucion de los 2 (dos) Auxiliares Estudiantiles para Enfermeria Universitaria:

¢ | (uno) para Biologia-Quimica, para Sede Tartagal.

¢ 1 (uno) para Biologia-Quimica, para Santa Victoria Este.

Periodos de designacion

La propuesta contempla que el equipo reducido esté designado por 6 meses efectivos.
Estos cargos docentes serén de dedicacion Simple entre septiembre y 31 de diciembre
de cada afio y dedicacion semiexclusiva los meses de febrero v marzo de cada afio (Ver
presupuesto) para cubrir las semanas en que se desarrolla el Momento 1.

La siguiente tabla define las designaciones para los CIU 2020, 2021 v 2022. Las filas
sombreadas corresponden al Equipo Reducido. El Equipo Ampliado estd constituido por
el Equipo Reducido, miés el resto de los Docentes y Auxiliares Estudiantiles de cada

UA, que tienen a su cargo la implementacién del momento del CIU de febrero/marzo de
los afios 2020, 2021 y 2022.

Equipo Reducido
Cantidad | Cargo/Jerarquia/Dedicacion Periodo de desempeiio
1 S Momento I, 11, II1.
PAD-Simple
Momento [ y I11.
Docentes Momento 11 (de
2 JTP-Simple para Sede Regional dedicacion simple pasa
JTP- Simple Anexo Santa Victoria. a dedicacion
semiexclusiva)
| Auxiliar Estudiantil/Beca de formacion Momento [, T1, 111.
4 Subtotal Equipo Reducido
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Equipo Ampliado

Cantidad | Cargo/Dedicacion Periodo de desempeiio

1 SubCoordinador Prof. Adj. dedicacion simple | Momento Il

13 T Momento [I
JTP-Semiexclusiva

8 Auxiliar Estudiantil Beca de formacion Momento 11

22 Subtotal Equipo Ampliado

26 Total de Equipo Ampliado

Llamados a Inscripcion de Interesados para cubrir los cargos

Los cargos tendran cardcter de interinos. Los Llamados a Inscripcion de
Interesados serdn realizados por las diferentes UA. En las convocatorias y en las
resoluciones de designacion, se deberd hacer especial referencia a las obligaciones que
implique el desempeifio del cargo.

Durante los meses en que los docentes tengan dedicacién Semiexclusiva, se
aplicara la reglamentacion que dispone liberar las posibles incompatibilidades.

Cada Unidad Académica tendrd la libertad de tramitar los llamados a
inscripcion de interesados conforme a su propia modalidad, en cuadrados en la
normativa vigente. En el convencimiento de que el ingreso a la universidad
constituye una centralidad que fundamenta todo este proyecto, la constitucion de
un equipo docente que garantice su implementacion, hace necesaria la especial
atencion de los procesos de seleccion.

Los lineamientos presentados en esta propuesta, constituyen orientaciones
generales tendientes a la integracién de un equipo en linea con la envergadura del
proyecto:

s Para el cargo de Coordinador General de Sede, se cumplirdn las instancias de
andlisis de antecedentes, entrevistas y andlisis del Plan de Trabajo presentado al
momento de formalizar su inscripcion.

e Para los cargos de Docentes se cumplirin las instancias de andlisis de
antecedentes, entrevistas y clase oral y publica sobre un tema sorteado
previamente.

e Para los cargos de Auxiliares Estudiantiles se cumplirdn las instancias de analisis

de antecedentes y/o entrevistas y/o pruebas de oposicién sobre un tema sorteado
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previamente. Esta prueba puede ser con instrumento escrito o una clase oral y
publica.

Comisiones Asesoras

Si nos concentramos primeramente en las versiones de Ingreso implementadas
desde hace mas de la dltima década, CILEU (2006 a 2010), CIU (2011 a 2016), CPrIUn
(2017, 2018) y SICU (2019), podemos afirmar que todos tuvieron en comin los
fundamentos tedricos sobre los cuales se disefiaron. En todos ellos se adopté una
modalidad de trabajo blended learnming, sin embargo, paulatinamente se fueron
manifestando mayores y menores niveles de adecuacién al implementarse esta
modalidad. Los mejores resultados siempre estuvieron asociados a las mejores
coordinaciones y perfiles docentes, capaces de asegurar la debida complementacion de
las actividades presenciales y virtuales del Ingreso. A su vez, los equipos docentes han
sido seleccionados, afio tras afio, por comisiones evaluadoras no siempre concentradas
en la bisqueda de aquellos perfiles capaces de concretar un apropiado aprovechamiento
de los entornos virtuales. Un problema paralelo, siempre presente, han sido las
designaciones tardias del cuerpo docente, lo que deriva en el escaso tiempo disponible
para capacitar en entornos virtuales.

A los fines de revertir esta situacién, la presente propuesta enfatiza sobre una
constitucion adecuada de las Comisiones Asesoras de cada UA. En este sentido, se
propone que cada terna, de todos los Llamados a Inscripcion previstos, esté integrada al
menos, por:

* Un docente de la UA que retina como minimo las mismas condiciones
previstas en el perfil del cargo a cubrir.

*  Un miembro que posea conocimientos de disefio v gestion de aulas virtuales.
Si la UA no posee un perfil adecuado para la tarea, puede solicitar a Secretarfa
Académica la propuesta de un docente para tal fin.

¢  Las Comisiones Asesoras pueden incluir un perfil de otra Unidad Académica.

Para las implementaciones de CIU 2021 y CIU 2022 se propone hacer Llamados
escalonados, de modo tal que el Coordinador de UA pueda integrar la Comisién
Asesora de los otros perfiles y los docentes designados, de los auxiliares estudiantiles.

Ademas, se propone una jornada de socializacién de la propuesta, destinada a
miembros de Comisiones Asesoras y potenciales interesados en los cargos del CIU,

organizada por Secretaria Académica y con presencia del Consejo Asesor.
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Perfiles de los distintos cargos del cuerpo docente de CIU

La presente propuesta establece los siguientes perfiles y requisitos como marco de
referencia. Cada UA tiene la libertad de adoptarlos segin la adecuacion que se
considere mas conveniente.

Cargo de Coordinador de Unidad Académica
Perfil:

1. Poseer Titulo Universitario especifico o afin a las dreas disciplinares del Curso
de Ingreso, determinadas por la UA. Excluyente.
Ser docente de la UA. Excluyente.

3. Poseer antecedentes de desempeiio -preferentemente- en asignaturas de primer
afio 0 en Cursos de Ingreso previos. No excluyente.

4. Poseer antecedentes en la coordinacion de equipos de trabajo, acreditados a
través de la figura de profesor responsable de citedra, o direccion de proyectos
de investigacion o extension. Excluyente.

5. Poseer antecedentes de formacién vinculados a modalidades de aprendizaje en
entornos virtuales y herramienta de gestion de aprendizaje (LMS). El cardcter de
excluyente de esta condicion queda liberado al criterio de cada UA.

6. Tener experiencia para el trabajo compartido y colaborativo con su equipo,
vinculando adecuadamente la actividad presencial v la virtual, preferentemente
en las asignaturas donde se desempefia o desempefio.

7. Tener experiencia en tareas de gestion universitaria vinculadas con la
problematica del ingreso y del primer afio universitario. No excluyente.

8. Acreditar conocimiento del Proyecto CIU. Excluyente.

9. Demostrar competencia para la seleccion, planificacion y elaboracion de
actividades que apunten a la ensefianza de las disciplinas del Curso de Ingreso,
determinadas por la UA, a la lectura comprensiva vinculada con las mismas y al
desarrollo de las capacidades de razonamiento.

10. Poseer conocimientos adecuados al relevo v preparacion de datos, tendientes a
elaborar estadisticos de interés para la evaluacidon del Curso de Ingreso v su
impacto en el rendimiento de los estudiantes durante el primer afio universitario.

11. Poseer disponibilidad horaria segin las necesidades del proyecto.

La Comisién Asesora verificard el cumplimiento de los puntos 1 a 5 a través del

analisis de antecedentes. El resto, a través de la Entrevista y andlisis del Plan de
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10.

11.

Tener experiencia en tareas de gestion universitaria vinculadas con la
problematica del ingreso y del primer afio universitario. No excluyente.
Demostrar competencias para el desarrollo de actividades orientadas a la
cnsciianza de los contenidos disciplinares del Curso de Ingreso, determinadas
por la UA, a la lectura comprensiva vinculada con las mismas y al desarrollo de
las capacidades de razonamiento.

Demostrar competencias para el trabajo bajo la modalidad mixta del SICU. a
través de la organizacion de contenidos, de actividades y tutorias, con el fin de
evitar la desarticulacion entre lo presencial v lo virtual.

Tener disposicion para colaborar con el registro de datos necesarios para la
evaluacién del CIU.

Poseer disponibilidad horaria segtin las necesidades del provecto.

La Comisién Asesora verificard el cumplimiento de los puntos 1 a 5 a través del analisis

de antecedentes. El resto, a través de la Entrevista y la Clase oral y publica. La

Entrevista puede ser una instancia de aclaracion de antecedentes. pero nunca una

oportunidad para presentar antecedentes no acreditados formalmente al momento de la

inscripcion. En la Clase oral y piiblica el postulante desarrollard su propuesta, la cual

debe integrar actividad presencial y virtual, relativa al tema sorteado.

Auxiliar Estudiantil
Perfil:
1. Ser estudiante regular de la UNSa. Preferentemente de la UA en la que registra

Ln

su inscripcién como postulante.

Tener como minimo el 50% de la carrera universitaria aprobada.

Poseer —preferentemente- antecedentes de desempefio en actividades docentes
tales como Auxiliar Docente de Segunda Categoria, Alumno Auxiliar Adscripto
(no rentado), Tutor, etc.

Poseer —preferentemente- antecedentes de desempefioc en actividades
relacionadas con el Ingreso a la Universidad.

Poseer —preferentemente- antecedentes de desempefio en otras actividades
académicas y/o de investigacion.

Poseer conocimientos basicos de herramientas informaticas, preferentemente de
plataformas de educacion a distancia.

Tener conocimiento del Proyecto CIU y adherir a sus propositos de logro.
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Requisitos:

 Presentar estado curricular actualizado al momento del dltimo Turno de Examen

previa a la inscripeion.

* Presentar el Curriculum y la documentacién probatoria.
La Comision Asesora verificard el cumplimiento de los puntos 1 a 6 a través del andlisis
de antecedentes. El resto, a través de la Entrevista y la Clase oral y pablica. La
Entrevista puede ser una instancia de aclaracién de antecedentes, pero nunca una
oportunidad para presentar antecedentes no acreditados formalmente al momento de la

inscripcion.

Otros cargos

En ediciones previas de Cursos de Ingreso, las UA han designado diversos
perfiles, en algunos casos. con presupuesto propio de la UA v en otros, utilizando los
cargos previstos para la universidad, consignados en la respectiva resolucién del
Consejo Superior. Sede Tartagal incorporard:

* Docentes del Area Comprension v Produccién de Texto y areas especificas de
las distintas carreras que se dictan en esta UA.

En sintonia con los fundamentos del provecto SICU aprobado por Res. CS N°
447118 y siguiendo a Paula Carlino, “... la fuerza del concepto alfabetizacién
académica radica en que pone de manifiesto que los modos de leer y escribir -de
buscar, adquirir, elaborar y comunicar conocimiento- no son iguales en todos los
ambitos. Advierte contra la tendencia a considerar que la alfabetizacién sea una
habilidad bdsica, que se logra de una vez y para siempre. Cuestiona la idea de que
aprender a producir e interpretar lenguaje escrito es un asunto concluido al ingresar
en la educacion superior. Objeta que la adquisicion de la lectura y escritwra se
completen en algiin momento. Por el contrario: la diversidad de temas, clases de textos,
propositos, destinatarios, reflexiones implicadas y contextos en los que se lee ¥ escribe
plantean siempre a quien se inicia en ellos nuevos desafios ¥ exigen continuar
aprendiendo a leer y a escribir”. Se espera que este docente especifico de SIU, trabajen
las competencias de lecto-escritura desde la propia disciplina tanto en las actividades de

articulacion como en el Curso de Ingreso de febrero/marzo.
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Incorporacion de adscriptos docentes y alumnos

A pedido del coordinador respectivo, se podran incorporar adscriptos docentes v

alumnos, para el apoyo de los Docentes Especificos de las distintas disciplinas. Asi

como Auxiliares Docentes de 2° como extension de sus funciones docentes, durante el

periodo de cursado del presente curso de ingreso.

Funciones de los Coordinadores de Sede Regional Tartagal

Ademds de las mencionadas en la Res. CS N° 200/19, también se valorara:

Conocer el Proyecto para el Ingreso a la Universidad Nacional de Salta-SIU 2019-
2022, y la problemitica del ingreso de la Sede Regional Tartagal.

Poseer antecedentes en la Coordinacion de Equipos de Trabajo

Demostrar capacidad para planificar la tarea educativa, gestionar académica y
administrativamente y evaluar acciones vinculadas al ingreso, tanto en su aspecto
presencial como virtual.

Poseer cualidades profesionales para trabajar con los docentes de las diferentes areas
en la elaboracion de actividades comunes integradoras, presenciales v virtuales, a
través de reuniones periddicas.

Demostrar capacidad para promover actividades que estén destinadas a lograr que
los estudiantes conozcan la organizacion y funcién de las diferentes dependencias de
la Sede Regional Tartagal, promoviendo la ambientacion a la universidad.

Haber participado de actividades de capacitacidn vinculadas al ingreso, en particular
de acciones de orientacion y tutoria, manejo bésico de plataforma moodle,
educacién semipresencial, entre otras.

Presentar una propuesta de trabajo en la que explicite su participacion en el Curso de

Ingreso en el rol de Coordinador.

Perfil del Docente

= Preferentemente, ser docente o graduado de la Sede Regional Tartagal.

e Poseer titulo universitario, preferentemente en la disciplina o érea en la que
concursa el cargo.

« Conocer el Proyecto del Ingreso a la U.N.5a.-SIU 2020-2022 y el presente

Proyecto, tanto en su aspecto presencial como virtual, y la problemdtica del
ingreso de la Sede Regional Tartagal.
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e Poseer antecedentes en actividades de ingreso y/o catedras de 1° afio.
* Demostrar amplio dominio del drea disciplinar y diddctica en la transmision del
mismo desde el enfoque metodologico.
Perfil del Tutor Estudiantil

Los Tutores Estudiantiles a seleccionar deben reunir las siguientes condiciones:

» Ser estudiante regular de la Sede Regional Tartagal, preferentemente en la
carrera en la cual concursa.

s Tener aprobado como minimo el 50% de la carrera y dos materias en los altimos
doce meses o encontrarse en la etapa de elaboracion de la tesis.

e Conocer la propuesta de trabajo del Proyecto de Ingreso a la UNSa - SIU 2020-
2022, y el presente Proyecto, tanto es su aspecto presencial como virtual, v la
problemitica del ingreso de la Sede Regional Tartagal.

¢ Presentar una propuesta de trabajo en la que explicite su participacién en el
curso de ingreso 2020 apoyando el trabajo del Docente y su rol como Tutor

Alumno,

IX. Bibliografia y documentos

Documentos citados

¢ Resolucidn CS N® 447/18: que autoriza la implementacion de la primera fase del
Sistema de Ingreso Continuo a la Universidad (SICU).

* Documento de Creacion del Sistema de Orientacion v Tutoria, Secretaria
Académica, afio 2012,
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