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"50 ANIVERSARIO DE LA UNSa. Mi sabiduria viene de esta tierra"

"LAS MALVINAS SON ARGENTtNAS"

Umverstdad Nacional de Salta

Rectorado

salta, 0 3 OCT 2022
Expte. N0 6.557/22

VISTO estas actuaciones y el CONVENIO ESPEClFICO DE COLABORA-
CI6N suscripto entre la MUNICIPALIDAD DE LA CIUDAD DE SALTA a traves del ENTE DE
DESARROLLO ECON6MICO y la UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA, a traves de la FA-
CULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS. JURIDICAS Y SOCIALES; y

CONSIDERANDO:

QUE el presente convenio tiene por finalidad la creaclon, desde la Secretarla
de Investigacion y Extensi6n de la Facultad, de un espacio de formacion para la accion, con-
tribuyendo a mejorar las condiciones econ6micas de Emprendimientos de Mujeres Salteftes,
en particular aquellas que ha sido beneficiarias del Programa de Microcr6ditos de la Municl-
palidad de Salta y brindar capacitacion integral de las actividades descriptas en el proyecto
denominado: "Herramientas para Mejorar la Productividad y Permanencia de Emprendimien-
tos de las Mujeres Salteftas" detallado en el anexo del mencionado convenio.

QUE medlante Resolucion R-N0 0685-2020 se aprobo el CONVENIO MARCO
DE COOPERACION suscripto entre la mencionada Municipalidad y esta Universidad.

QUE a fs. 20 y 20 vita, la ASESORlA JURlDICA de esta Universidad, tomd in-
tervencion mediante Dictamen N0 21.045, sin objeciones legales que formular.

QUE a fs. 22 la COMISI6N DE INTERPRETACI6N Y REGLAMENTO del
CONSEJO SUPERIOR emite Despacho N0 88/22, aconsejando la aprobacibn del menciona-
do convenio.

Por alio y atento a lo aconsejado por la SECRETARIA DE COOPERACI6N
TECNICA y RELACIONES INTERNACIONALES y a lo dispuesto por la Resolucion CS N0
093/08,

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

RESUELVE:

ARTlCULO 1°.- Aprobar el CONVENIO ESPEClFICO DE COLABORACI6N suscripto entre la
MUNICIPALIDAD DE LA CIUDAD DE SALTA, a traves del ENTE DE DESARROLLO ECO-

N6MICO y la UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA a traves de la FACULTAD DE CIEN-
CIAS ECON6MICAS, JURIDICAS Y SOCIALES, que como ANEXO forma parte integrante
de la presente resolucion.

ARTlCULO 2°.- Publiquese en el Boletfn Oficial de la Universidad y notifiquese a los interesa-
dos. Cumplido. siga a la SECRETARiA DE COOPERACION TE NlpA y RELACIONES IN-
TERNACIONALES a sus efectos y archivese.
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CONVENIO ESPEClFICO DE COLABORACION

Entre la MUNICIPAUDAD DE LA CIUDAD DE SALTA a traves del ENTE DE

DESARROLLO ECONOMICO, representado en este acto por la Presldente Sra. GUADALUPE

BLANCO, con domtcilio en Av. Independencia 910, ciudad de Salta y en adelante "El Ente" y la

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA a traves de la FACULTAD DE CIENCIAS ECON6MICAS
,

JURlDICAS Y SOCIALES
, representada en este acto por el Sr. Rector, Ing. DANIEL HOYOS y

por el Sr. Decano de la Facultad Mg. MIGUEL MARTlN NINA, con domlcillo en Av. Bolivia N0 5150
de la Ciudad de Salta

, en adelante "La Facultad", acuerdan proceder a la firma de un CONVENIO

ESPEClFICO DE COLABORACI6N en conslderacion a:

Que el Ente de Desarrollo Econ6mico tiene como misi6n promover el crecimlento

economico de la poblacion y de la ciudad a partir del diseno, elaboracion y seguimiento de polfticas

publicas destinadas a la promocion del empleo digno y el trabajo autonomo de calidad,

incorporando esteindares acordes con un mercado economico y laboral en constante innovacion y

cambio tecnoiogico.

Que la Facultad de Ciencias Economicas tiene entre sus actividades de Extension

Universitaria, esttmular acciones de vinculacion generando espacios de intercambio entre la

comunidad universitaria y la sociedad que la sustenta, mediante acciones que promuevan el

cumplimiento del rol social.

Que tanto la Municipalidad de la Ciudad Salta como la Universidad Nacional de Salta

suscrlbieron un Convenio Marco de Colaboracldn aprobado por Resolucion Rectoral N
0

0685/2020, cuyo objeto es "mancomunar esfuerzos para concretar acciones y proyectos de

cooperacion institucional, comprendiendo ello todas las actividades necesarias para su

organizacion en cuanto a prestaciones academicas, administrativas, asistenciales, asf como las

> T    demas acciones que se acuerden en protocolos adicionales".

/        Por ello, LAS PARTES acuerdan celebrar el presente CONVENIO ESPEClFICO

para el desarrollo del Proyecto de Extension Universitaria con Participacion Estudiantil

dettominado "Herramientas para Mejorar la Productividad y Permanencia de Emprendimientos de

Mujeres Saltenas", que se regird por las siguientes clausulas:
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PRIMERA: OBJETO

La Facultad a trav6s de la Secretarfa de Investigacl6n y Extensi6n creard un espacio de formacidn

para la accion. contribuyendo a mejorar las condiciones economicas de Emprendimientos de

Mujeres Saltenas, en particular aquellas que ya han sido beneficiaries del Programa de

Microcreditos de la Munlcipalidad de Salta y brlndar capacitacion Integral de las actividades

descriptas en el proyecto denominado: "Herramientas para Mejorar la Productividad y

Permanencia de Emprendimientos de Mujeres Saltenas" detallado en el ANEXO.

SEGUNDA: OBLIGACIONES DE LAS PARTES

En el marco del Proyecto "Herramientas para Mejorar la Productividad y Permanencia de

Emprendimientos de Mujeres Saltenas":

Ei Ente se compromete a:

1
. Poner a disposici6n el Sal6n de Uses Multiples de! Ente de DesarroIIo u otro espacio ffsico, en

caso de ser conveniente, para el desarrollo de los talleres presenciales.

2
. Proveer el coffee break que servina durante el dictado de los talleres presenciales.

3
. Tramitar el pago de un estipendio a los estudiantes, por el monto que se detalla:

Cantidad: 8 (echo) Estudiantes

Monto por Unidad: $3,000

Canon Universldad: 30 %

Total: $31.200

La Facultad a traves de la Secretarfa de Investigaci6n y Extensidn se compromete a:

1
. Dictado gratuito de los mddulos propuestos en el Cronograma de Clases Presenciales.

2
. Concretar diez (10) encuentros presenciales los dias ml6rcoles de 17:00 a 20:00 hs., segun

se detalla en el Anexo.

3
. Coordinar y organizar la participacidn de los docentes y alumnos de diferentes c tedras y

carreras, que dictaran los talleres.

rear un Aula Virtual en la Plataforma Moodle de la Facultad para el trabajo asincr6nlco de

uimiento y consulta entre asistentes y docentes.
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5
. Anatizar y valorar la presentacion y trabajo de disenos aplicados.

6
. Encargarse del diseno e impresion de los certificados para las asistentes.

7
. Poner a disposicion un espacio fisico, en caso de ser conveniente, para el desarrolio de

los talleres presenclales.

TERCERA: RESPONSABLES

El Ente designa como responsable a la Presidente del Ente, Sec. Guadalupe Blanco.

La Facultad designa como Responsable a la Lie. Teodelina Ines Zuvirfa.

Las coberturas de riesgos de trabajo y aportes previsionales establecldos por ley de las personas

designadas para el desarrolio de las actlvidades que surjan como consecuencia de este Convenio.

seran responsabilidad de cada una de las partes signatarias.

CUARTA: DURACI6N

El presente Convenio tendra una duracion de cuatro (4) meses a partir de su suscripcion, pudiendo

ser prorrogado automdtlcamente por igual perfodo y estara condicionado al dictado de los modulos

del Anexo I, en consideracion a que puedan existir situaciones imprevistas que afecten la duracion

tentativa del proyecto y/o la modificaci6n de su cronograma.

QUINTA: SOLUCI6N AMISTOSA Y FUEROS

Las partes se comprometen a resolver directa y amistosamente entre ellas los desacuerdos o

diferencias que pudieran originarse en el planeamiento y ejecucl6n de los trabajos. En caso de no

llegar a un acuerdo, las partes se someteran a los Tribunales Federales de la Ciudad de Salta.

En prueba de conformidad, se firman Ires (3) ejemplakes de un mlsmo tenor y a un solo efecto, en
la ciudad de Salta a los diecinueve dias del mes de septiembre del afio dos mil veintidos.

Sra. Guadalupe BLANCO
Presidenta

Ente de Desarrolio Econdmico

Mg. Miguel Martin NINA
Decano

F.CEJ.yS.- UNSa

Ing. Daniel HOYOS
Rector

Unlversidad Nacional de Salta

It
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ANEXO

Titulo del Proyecto

"Herramientas para Mejorar la Productividad y Permanencia de Emprendimientos de Mujeres

Saltenas"

Fundamentaci6n

Segun lo establecen las bases del Estatuto de la Unlversidad Nacional de Salta (Res. A.U. N' 001/96)

resulta indispensable estimular las actividades de Extension Universltaria, generando espacios de

intercambio entre la comunidad universitaria y la socledad que la sustenta,
 mediante acciones de

vinculacion que promuevan el cumplimiento del rol social de esta institucion. Es por ello que como

miembros de la Facultad de Ciencias Economlcas, Jurfdicas y Sociales y en coordlnaclon con

Munlcipalidad de Salta a traves del Ente de Desarrollo, estamos trabajando en la puesta en marcha

de un Proyecto de Extension Universitaria con participacion Estudiantil "Herramientas para

Mejorar la Productividad y Permanencia de Emprendimientos de Mujeres Saltenas"

La paralizacion de la actividad economica general como resultado de la Pandemia COVID19, ha

devastado muchas empresas de nuestra ciudad, dejando fuera del mercado de trabajo a amplios

actores sociales. Si a la vez consideramos la vertiginosidad con la que se han desarrollado los

canales digitales de comunicacidn, resulta innegable la necesidad de trabajar para restablecer los

vasos comunicantes sociales y productivos. Este nuevo entorno obliga a los trabajadores a

atravesar un obllgado proceso de alfabetizacidn digital que les permita readaptar sus estrateglas

de insercion en el mercado de trabajo o como una alternativa de permanencia y crecimiento de las

actividades que se encuentran desarrollando.

Desde la Facultad de Ciencias Economlcas se ha elaborado un programa de formacton orientado a

fomentar y favorecer el desarrollo de habilidades de gestion para emprendedoras saltenas,

contribuyendo no solo en terminos de formacion en torno a ciertos contenidos espedficos

habilitantes para el desarrollo de actividades productivas emprendedoras, sino tambien generando

un espacio de alfabetizacidn digital dentro del entorno tecnologico imperante, fortaleciendo las

posibilidades de reinsercidn futura de estas mujeres dentro del mercado de trabajo, a partir de la

readaptaci6n de sus procesos productivos y de la reconversion de sus perfiles laborales.
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El objetivo del presente proyecto es que las particlpantes puedan conocer herramientas de gestion

de negocios, diseRar y aplicar las mismas en sus propios emprendimientos, como asi tambien lograr

diagramar un proyecto a ser presentado ante el Ente de Desarrollo que muestre la viabilidad de

sus negocios, asi como el valor agregado que se generaria a trav6s del acceso a los beneficios del

programa "Banco de Herramientas" cuyo fin es atender a personas en situacion de vulnerabilidad

social y economica, mediante la entrega de insumos, herramientas y/o equipamiento,

permitiendoles generar una fuente de ingresos genuinos y mitigando de tal modo, los factores de

riesgo y exclusion provocados por el contexto de la emergencia social.

Objetivo General:

Crear un espacio de formacion para la acclon, contribuyendo a mejorar las condiciones econ6micas

de Emprendimientos de Mujeres Saltenas, en particular aquellas que ya han sido beneflciarias del

Programa de Microcreditos de la Municipalidad de Salta. El presente Programa estei orlentado a

brindar capacitacidn integral sobre la gesti6n emprendedora contemplando a su vez el

fortalecimiento de las habilidades blandas de las emprendedoras a traves de herramientas utiles

de comercializacion, exposicion de productos en espacios concretes y t cnicas de ventas.

Objetivos espeefficos:

1- Promover el espfritu emprendedor y ta innovacidn,
 fortaleciendo asf a la articulacidn de

formacion-necesidades del medio, priorizando siempre la conciencia ambiental y el

desarrollo de las posibilldades de subsistencia de la mujer.

2- Faciiitar la autogestion empresaria de las trabajadoras locales a partir de la puesta en valor

de muchas actividades que poseen grandes potencialldades dentro de nuestra ciudad.

3- Brindar herramientas concretas que permitan a las trabajadoras poner en marcha

diferentes estrategias, en pos de una gesti6n exitosa de la pequena empresa.

4- Contribuir a la puesta en marcha de propuestas empresarias que en forma estructural

respondan de manera concreta a los problemas reales de la comunidad y entorno.

5- Echar luz sobre los mecanismos necesarios para la puesta en marcha de pequenos

emprendimientos locales, asf como sobre aquelios requerimientos sustanciales que le

otorguen viabilidad.



A-1 e!sS
EDE

7{hwci4mUuC 'HaciOHai dc StUfa Facultad de Ciencias
Secretarla de Cooperacion Tecnica Econ6micas, Jurfdicas y

y Relaciones Internacionales Sociales

Ente de Desarrollo Econdmico

6- Favorecer la concientlzacl6n en torno a! impacto ambiental que pudiera tener todo

emprendlmiento en marcha.

7- Promover la alfabetlzacion digital, no solamente a partir del empleo de herramientas de

gestion digitales, sino ademas fortaleciendo los crlterios de busqueda de datos y uso de la

informacion disponible en las redes.

8- Fortalecer los vinculos entre la Municipalldad y la Facultad de Ciencias Economlcas, a partir

de intercambios de miradas y del trabajo mancomunado.

Destinatarios

Los destinatarios del presente curso de formaclon son principalmente mujeres saltenas, que llevan

adelante pequenos emprendimientos, y que en particular han sido beneficiarias del Programa de

Microcreditos de la Municipalidad de Salta, habiendo demostrado un alto grade de cumplimiento

y gran compromise en sus obligaciones contrafdas con dicha instituci6n.

Este grupo de mujeres (cuyas edades oscilan entre los 23 y 67 anos) se encuentran actualmente

con sus emprendimientos en marcha, pero solo un 16% obtiene ingresos suficientes para vivir de

los mismos. Gran parte de estos emprendimientos aun no han alcanzado una escala de producci6n

suficiente que les permita incorporar personal adiclonal al proceso (el 50% son emprendimientos

unipersonales). La formaci6n alcanzada por la mayoria de estas emprendedoras es el nivel

secundarlo (s6lo un 25% f inalizo sus estudios terciarios), cuestion que evidencia que este programa

de formacidn puede ser una gran contribucion a su formaci6n empresaria integral.

Propuesta de Trabajo y Duracion del Proyecto:

El proyecto esta dividido en 3 tipos de actividades:

Talleres Presenciales: Estas clases taller presenciales tender una periodicidad semanal, los

dias miercoles de 17 a 20 hs. La metodologfa de trabajo prevista contempla una breve

introduccion te6rica con fuerte contenido de ejemplos de situaciones que se dan en la

practica y a renglon seguido el planteo de un caso pr ctico que le permita al asistente

V elaborar el Disefto de una herramienta a partir de lo desarrollado. Los textos que se

![ r       \ emplearan para los cases practices propuestos seran provistos con anticipacion para que los
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participantes en forma previa a la clase procedan a su lectura y analisis.

La participacidn de los tutores sera clave en el desarrollo de estos talleres, siendo estos los

encargados de atender las consultas que pudieran surgir en la resolucion de! Prictico

propuesto.

Talleres de Activldades Practicas: Estos talleres se preven para completar cualquier duda que

surja al finalizar las activldades presenciales. En estas instancias se espera que las

emprendedoras puedan analizar y resolver situaciones espectficas, aplicar las herramientas

disehadas a casos reales, formular consultas y plantear sus dudas, y organizar todo lo

necesario para llegar a exponer en la ultima clase, el diseno de la herramienta seleccionada

para compartir su aprendizaje con los companeros.

Presentacion Final: Esta ultima sera la actividad de cierre y entrega de certtftcados. Los

participantes elegiran algunos de los disenos de herramientas eiaborados durante el cursado,

para presenter, comentar y compartir con sus companeros,

Resultados Esperados
1) Que los asistentes elaboren su propio portafolio de herramientas.

2) Que los asistentes participen de una EXPOSIClbN Compartida al final del cursado del

programa. En dicha exposici6n se presentaran productos y servicios eiaborados por las

emprendedoras que muestren las mejoras implementadas o el comentario de una

herramienta implementada a su emprendimiento.

Programa de Contenldos y Metodologfa de Trabajo

1] Modulo 1: Introduccion

1
.1) Emprendedores: caracteristicas y habilidades. Oportunidades de negocio. Productos,

mercados y riesgos de negocios.

1
.2) Diseno de un plan de negocio. Diseno de una matriz FODA de los emprendimientos propuestos

comoejemplo

     2) Modulo 2: Herramientas para administrar un emprendimiento

j f  1.1) Dfteno y aplicacion de una planificaci6n de ventas: determinaci6n de precios y cantidades de

a       v ntas, c/entas
,
 canale:
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2
.2) Tecnicas de marketing para pequefios emprendedores. Publicidad. Formas de presentaci6n de

productos y servicios ofrecidos. Principales aspectos a tener en cuenta segiin las metodologias de

venta utilizadas.

2
.3) Diseno y aplicacion de la planificaci6n de la Produccl6n: materias primas, mano de obra y

gastos de fabricacion. Demanda y produccion. Diseno de un cuadro de analisis de costos de

produccidn, punto de equilibrio y rentabilldad.

2
.4) Uso de redes sociales para publicidad y promocion. Plan de marketing (diseno de marca, etc.)

2
.5) Diseno y aplicacion de las principales herramientas para el control de las actividades y manejo

de fondos: fichas de control de stock, planilla de ingresos y egresos de fondos.

2
.6) inscripcion ante organtsmos de control. Analisis de los elementos que se utilizan para el calculo

de los principales impuestos. Incorporacion al sistema bancario.

2
.7) Sistema de Registro de Empresas

3) Preparaci6n para presentacion de los Proyectos de Acceso al Credito.

Metodologia de Trabajo

Fecha de inicio del Curso: 3 de agosto de 2022

Fecha de cierre del Curso: 12 de octubre de 2022

El curso contempla encuentros presenciales que tendran lugar los miercoles de 17:00 hs a 20.00

hs en el Salon de Usos Multiples del Ente de Desarrollo o en las aulas de la Facultad de Ciencias

Econdmicas, Jurfdicas y Sociales, segun sea m is convenlente.

Se creara un Foro de Consultas via Plataforma Moodle provista por la Facultad de Ciencias

Economicas, Juridicas y Sociales, para que las asistentes puedan canalizar sus dudas y mantener un

contact© mas estrecho con los docentes y alumnos avanzados que actuan como tutores e integran

el equipo de trabajo.

La idea central del Programa de Formacion consiste en la participaci6n conjunta de los docentes

de las diferentes areas de conocimiento (contabilidad, administraci6n, economfa e informatica)

dentro de.cada una de las actividades propuestas, a fin de que se logre un abordaje integral de las

f   mismas, cargado de sentido practlco. Asf mismo se estableceran Clases de Consultas a cargo de

Tutores de Gfupos y en las que participardn como colaboradores alumnos avanzados de dichas
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carreras que integran el proyecto.

De este modo se efectuarci un trabajo interc tedra; para conectar conocimientos e integrar a los

docentes y alumnos de diferentes catedras y carreras para compartir problematicas comunes y

permitir su abordaje desde las perspectivas de las respectivas especialidades, compartiendo

nuevas experiencias de aplicacion a situaciones reales y concretas.

CRONOGRAMA DE CLASES

Perfodo 03/08/22 al 12/10/22- Afto 2022

Miercoles de 17 a 20 hs.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ses Responsables

Semana
MtE 03/08

APERTURA - PRESENTACION DEL EQUIPO
DE TRABAJO - EXPLICACI N DE LA

MODALIDAD DEL CURSO

Clase motivacional:

1
.
1

. La importancia de la participacion

de la mujer en el desarrollo de

emprendimientos. El valor de su

formacidn como emprendedora y la
ampliacion de su vision de los negocios,

el analisis de oportunidades y del
conocimiento de las modernas

herramientas para fortalecer su

emprendimiento.

Testimonio: emprendedora Lucila Bonzi

Introduccidn

1
.
1

. Organizaciones: concepto y
princlpales caracterfsticas. Tipos de
organizaciones. Empresa: concepto
y tipos. Emprendedores:
caracterfsticas y habilidades.
Oportunidades de negocio. Negocio,
conocimiento y definicidn del tipo
negocio. Clientes, productos,
mercados. Riesgos de negocios.

Directora del

proyecto:
Lie. Teodelma

Zuvirfa

y

Co-directora:

Cra. Graciela Aban

Cr. Guillermo Alants

30 minutes

Teorico y practica

1 hora y
30 minutes
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1.2. Ciclo operative de un
emprendimiento. Diseno de un plan de
negocio. Analisis F.O.D.A. Ejemplos

1
.
3
.
Diseno de una matrlz FODA de tos

emprendtmientos en marcha.

Cra. Viviana

Rodriguez

Cra. Fernanda Diaz

Guzman

3*Sema

na
MIE 17/08

 ' '

Teon'a

Act. Practica para
Diseno 1 de una

Matriz F.O.D.A.

1
.
 hora

Actividad Practica:

2 horas

2) Herramientas para administrar:
2
.1] Ventas: planificacion de ventas,
determinacion de precios y cantidades de
ventas, canales de ventas, distribucion y
difusion. Diseno de una planificacion de
ventas.

2
.2) Analisis de costos de Producci6n:
materias primas, mano de obra y gastos
de fabricacion. Diseno de un cuadro de

analisis y determinacion de costos de
produccion y venta, margen de utilldad.

Costos ocultos e improductivos
 

Cra. Gabriela

Fabbroni

Cra. Mariana Tapia

WSema

na

- -

 I

Teoria +

Act. Practica para
Diseno 2

90 minutos

Teoria +

Act. Practica para
DiseRo 3

90 minutos

MIE 24/08

2) Herramientas para administrar:
2

.3) Determinacion de un punto de
equilibrio. Analisis de rentabilidad. Diseno
y aplicacton de la planificacion de la
produccion. Diseno de un cuadro de
analisis de costos de produccion, punto de
equilibrio y rentabilidad

2
.4) Herramientas utiles para el control de

las actividades: fichas de stock, diseno de

una planilla de ingresos y egresos de
fondos.

Cra. Graciela Aban

Cr. Andres Gil

Teorico-practica

con ejemplos
practicos
+

Disefio 4

Teorico-practica

con ejemplos
practicos
+

Diseno 5

\
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5*Sema

no
MIB 31/08

2) Herramientas para administrar:
2

.5) Publicidad. Formas de presentaci6n
de productos y servicios ofrecidos.
Principales tips a tener en cuenta segun
las metodologias de venta utilizadas.
Logos y marcas. Modelo de analisis
empresariai Canvas y segmentacion de
mercado: principales caracterfsticas.
Marketing estrategico y operacional: de
un marketing masivo a un marketing hacla
mercado meta. Segmentacl6n de
Mercado: deflnlcibn y objetivos. Pasos
para implementar una segmentaci6n de
mercado: variables, target,
posicronamlento

TICs:

Cr. Enzo Alvarez

Cecilia Cardozo

Fernando Rivera

Teon'a +

Act. Practica

 -.  

; -.   

6*Sema

no
MIE 07/09

c
7

21/09MIE
semana

2) Herramientas para administrar
2

.6) Uso de redes sociales para publicidad
y promocion - Marketing en entornos
digitales: Campana publicitaria en redes
sociales. Facebook e Instagram como redes
sociales con tendencia publicitaria.
Herramientas informdticas para edici6n
digital. Marco legal que protege a los
consumidores.

2
.7) Inversiones para el desarrollo y

ampliacion de la actividad: determinacion
de las necesidades de inversion.

Busqueda de informacion para las
compras. Solicitud de presupuestos a
proveedores. Analisis de las alternativas
m s convenientes.

Cr. Ramiro Portal

Cra. Viviana

Rodriguez

Teo + Act. Practica

2) Herramtentas para administrar un
emprendimiento:
2

.8) Inscripclon ante organismos de
control provincial y municipal. Tr mites de
regularizacion y habilitacion de los
negocios. Uso de documentos
comerciales. Analisis de los elementos que
se utilizan para el calculo de los principales
impuestos.

Cr. Diego Heredia

Cra. Sofia Alanis

Act. Practica para
Disefto 6: atencion

de situactones

particulares de
cada una de las

asistentes

is.
\
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2
.9) Tecnicas marketing para pequenos

emprendedoras. Prlncipales tips a tener
en cuenta segun las metodologfas de
venta utilizadas. Mecanlsmos y medics

digitales de cobranza y pago. Inclusion al
sistema bancario. Inflacion y
previsibilidad.
 

Cr. Ramiro Portal

- 

semana

 

MIE 28/09

2) Herramientas para administrar:
2
.10) Conociendo aspectos claves de la

economia digital: Economfa, empresas,
negocios y estrategias digitales. Cultura,
clientes y mercados digitales.
Arquitecturas digitales y tecnologfas
habilitadoras. Operaciones, competencias
y habilidades digitales. Analisis de
estrategias que permitan reforzar las
fortalezas de los modelos de negocio de los
emprendimientos presentes y estrategias
que permitan corregir las debilidades a
partir de aquellos aspectos claves para sus
emprendimientos, desde la mirada de la
economia digital.
 

-

 .- ,

Lie. Enzo Alvarez

Cecilia Cardozo

Fernando Rivera

-. 

Teorico-practica

con ejemplos
practicos

--

9'

semana

 

MIE 05/10

Encuentro para control de las
producciones de los asistentes al curso

docentes para
controlar disenos de

instrumentos

109

semana
MIE 12/10

Puesta en Comun de los logros de cada
equipo de trabajo y ENTREGA DE
CERTIFICADOS

TODOS los

integrantes del
equipo del proyecto
(docentes y tutores)

Evaluacion de las particlpantes y entrega de certiflcados

Para la evaluacion del programa se tendran en cuenta tanto la particlpacion de las

emprendedoras (medida a traves de la asistencia a las clases taller) como la presentacion y

trabajo de disenos apticados.

Los requisites para aprobar el curso y acceder at certificado son los siguientes:

ener el 60  asistencia a las clases presenciales de los mi rcoles (6 clases) y presenter 1

(un) Diseno aolicado.
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2) Tener el 50% de asistencia a las clases presenciales de los miercoles (5 clases) y presentar

2 (dos) Disenos aplicados.

Evaluacion del Programa

Para la evaluacion del Programa Formativo se tendr n en cuenta los slguientes criterios:

1- Una evaluacion orlentada a valorar la adquisicion de clertos contenidos mimmos que le

permttan a los particlpantes desarrollar ciertas competencias basicas de ta gestion

emprendedora. Se tendra en cuenta la presencia a las clases de tos miercoles y la

elaboracion de los Disenos propuestos, tal como se senalo en el apartado anterior.

2- Una evaluacion cualitativa orientada a analizar la utilidad que las asistentes otorgaron al

curso, detectando posibles fortalezas y debilidades. Para ello se trabajara en la

elaboracion de una encuesta que pueda dar cuenta de las inquietudes con las que cada

participante arribo al curso, la forma en que dichas inquietudes fueron resueltas, la

participacion concreta que tuvo la participante en las actividades propuestas, las

dificultades que enfrentaron, entre algunos indicadores posibles.

Cronograma temporal del proyecto complete

Mes Julio Agosto

Semanas

Dtstribuci6n

temporal

Ira 2da 3ra  4ta  Ira  2da 3ra 4ta   Ira 2da
 w mm hbbi mbk H HnK B

Septiembre Octubre

3ra  4ta   Ira  2da 3ra 4ta
T T

Bibliografia:

. Anijovich, R.; Capelleti, G. (2017). La evafuacidn como oportunidad. Bs. As. Paidds.

. Anijovich, R.; Mora, S. (2010). Estrategias de enseftanza. Otra mirada al que haceren el aula.

Bs. As. AIQUE.

Balanko-DicksVi G- (2008)- Como preparer un plan de negocios ex/toso-Editortal McGraw-
Hill
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https://books.googlexom.co/books?ld=evLzS21ZVmAC&printsec=frontcover&dq=comerc

ioonline&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwimt9fTgvvWAhWI8CYKHRASCAEQ6AEIJTAA#v

=onepage&q=comercio%20online&f=false

Benito, A. y Cruz, A. (2007). Nuevas claves para la docencia universitaria. Madrid.Narcea.

Fasiolo Urli, C. A. (2006)- Emprender el camino: estrategia, estructura y plan de negocios-

Editorial: Buyatti.

Gallardo, D.; Maldonado, V. (2Ulb)- "Hroyectos urgonizaaonotes - irata.-ituzamgo,

Maipue

Gonzalez, G. (2013)- De comerciante a Empresario

Jorge D. Simaro, Omar E. Tonelli -Lecturas de Contabilidad Bos/co-Editorial Buyatti.

Kotler, P.; Kartajaya, H.; Setianwan, I. {201S) Marketing 4.0. Transformar tu estrategia para

atraer al consumidor digital. Editorial Almuzara.

Lezanski, P. y Otros (2009) - "Microemprendimientos", Ira ed. - ltuzaing6,Maipue

Litwin, E. El oficio de ensehar. Bs. As. Paidos.

Longenecker, J. G. y Otros (2008) - "Administracidn de Pequeftas fmp/-escrs" 13a ed. -

Mexico.

Peralta, J. A. (2013) - Herramientas para la gestidn y costos de los negocios- Editorial: La

Ley.

Porter, M. E. (2009) Ser competitivo. Grupo Planeta (GBS).

Steiman, J. (2009). Mas didactica en la educacion superior. Bs. As. MiRo y Davila.

Systrom K.; Krieger M. (2010) Instagram

Valsecchi, P. y Otros (2005) - 'la Microempresa en el Aula: Proyecto yGestidn de

Microemprendimientos", 2da ed. - Buenos Aires: Aula Empresarial.

Zuckerberg M\saverin, E.; Moskovltz, D.; McCollum, A., Hughes, C. (2004) Facebook
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Presupuesto:

La Facultad de Ciencias Economicas proveera de manera gratuita el aula Zoom para el trabajo

asincr6nico de seguimlento y consulta, y ser  la encargada del diseno e impresion de los

certificados para las asistentes. Se imprimiran dichos certlficados en la imprenta de ta Facultad,

Por su parte la Munictpalidad a traves del Ente de Desarrollo proveera el espacio fisico para el

desarrollo de los talleres presenciales, asi como el coffee break que se servira durante el dictado

de los mismos.

El dictado del programa no implica el cobro de ningun honorario docente, aunque sf un estipendio

por estudiante de $3,000, destinado a cubrir los costos en que estos pudlesen incurrir durante el

dictado del mismo. El total de estudiantes que particlpan del proyecto es 8 alumnos. La cobertura

de dicho estipendio estara a cargo del Ente de Desarrollo Municipal.

Equipo de Trabajo

Directora: Teodelina Ines Zuvin'a. Licenciada en Economfa de la Unlversidad Nacional de Buenos

Aires, Especialista en Docencia Universitaria de la Unlversidad Nacional de Salta, Maestrando en

Filosoffa por la Unlversidad Nacional de Quilmes, Doctorando en Ciencias Economicas con Mencion

en Economia por la Unlversidad Nacional de Cordoba (Tesis en proceso), Secretaria de Investigacion

y Extensi6n de la Facultad de Ciencias Econ6micas Jurfdicas y Sociales de la Universidad Nacional

de Salta, Directora del Departamento de Economfa de ta Facultad de Ciencias Economicas, Jun'dicas

y Sociales, Profesora Adjunta de las c tedras de Economfa I y Economfa II en las carreras de

Contador Publico Nacional; Licenciatura en Administracion y Licenciatura en Economfa de la

Facultad de Ciencias Econ6micas, Jurfdicas y Sociales de la Universidad Nacional de Salta, Contactor

tzuviria@eco.unsa.edu.ar

Co-Directora: Graciela Elizabeth Aban. Contadora Publlca Nacional, Master en Contabilidad y

Auditorfa. Profesora en Ciencias Economicas. Especialista en Administracion y Gerencia

Financiera Publlca. Profesora Asociada de la Citedra de Auditorfa de ta carrera de Contador

-- tiblico Nacional, de la Facultad de Ciencias Econ6micas de la UNSa, en Sede Salta, donde trabaja
desde el a o 1989. Profesora Adjunta de la Catedra de Auditorfa de la carrera de Contador Publico

I   IJacionat, de ia Facultad de Ciencias Econ6micas de la UNSa, en Sede Tartagal. Gerente General
VV-3 - i

#
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de Auditona General de la Provincla de Salta donde trabaja desde el ano 2003. Integrante de la

Comisi6n Tecnica del Institute Argentine de Docentes de Auditorfa (IADA). Coordinadora de la

Comisidn de Auditorfa del Consejo Profesional de Ciencias Econ6micas de Salta. Disertante en

cursos en Cursos, Congresos y Jornadas,
 Nacionales e Internacionales. Contact©:

eracieaban(S)gmail.com

Coordinador general Cr. Sixto Gulllermo Alams. Contador Publico Nacional. Master en Gestion

de Empresas. Profesor en Ciencias Economicas. Especialista en proyectos de inversion. Profesor

Asociado de la Catedra de Contabilidad t de la carrera de Contador Publico Nacional, de la

Facultad de Ciencias Economicas de la UNSa, en Sede Salta donde trabaja desde el ano 1989.

Profesor Adjunto de la Catedra de Contabilidad I de la carrera de Contador Publico Nacional, de

la Facultad de Ciencias Economicas de la UNSa, en Sede Tartagal. Capacitador de

microemprendimientos del Programa de Promocion del Desarrollo Local dependiente del

Ministerio de Accion Social de la Naclon. Socio del Estudio Contable Aban - Alanis y asociados.

Asesor contable de municipios. Disertante en Cursos, Congresos y Jornadas, Nacionales e

Internacionales. Contacto: sixto.guille.1956@gmail.com

Coordinadora de Tutores Viviana Graciela Rodriguez. Contadora Publica Nacional. Abogada.

Especialista en Sindlcatura Concursal. Especialista en la Ensenanza de las Ciencias Economicas.

Postgrado en Admlnistracion de Agronegocios. Se encuentra elaborando su tesis de la Maestn'a

en Contabilidad y Auditorfa. Jefe de Trabajos Practices de la Catedra de Auditorfa de la carrera de

Contador Publico Nacional, de la Facultad de Ciencias Economicas de la UNSa. Sede Salta. Jefe de

Trabajos Practices de la Catedra de Auditorfa de la carrera de Contador Publico Nacional, de la

Facultad de Ciencias Ecen6micas de la UNSa. Sede Tartagal. Auxiliar docente de I9 categorfa de

la Catedra de Derecho Concursal de la Carrera de Contador Publico Nacional de la Facultad de

Ciencias Ecen6micas de la UNSa. Sede Salta. Asesora Contable en el Juzgado de Concurses y

Quiebras de Secledades - Primera Nominacion del Peder Judicial de Salta. Puesto obtenido per

concurso e antecedentes y entrevlsta, donde se desempena desde mayo/2002. Ejerclcio liberal

i predion. Miembro active del Institute Argentine de Docentes de Auditoria (IADA).
Disertante er\ cursos en Cursos, Congresos y Jornadas, Nacionales e Internacbnal s. Contacto:

JL

r Vcona
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cpnvivianarodrigue2(53hotmail.es

Colaboradores docentes:

Gabriela Fabbroni. Contadora Publica Nacional. Se encuentra elaborando su tesis de la Maestria

en Contabilidad y Auditoria. Auxiliar docente de la de la Catedra de Auditona de la carrera de

Contador Publico Nacional, de la Facultad de Ciencias Economlcas de la UNSa, en Sede Salta

donde trabaja desde el ano 2011. Auxiliar docente de la de la Catedra de Auditona de la carrera

de Contador Publico Nacional, de la Facultad de Ciencias Economicas de la UNSa, en Sede Tartagal

por extension de funciones. Actualmente se desempefia como Perito Auditor Forense en el

Ministerio Publico de la Provincia de Salta. Trabajo como Auditora interna en Fundaci6n ProMujer

Argentina - Sede Salta. Miembro active del Institute de Auditores Internes de Argentina (lAIA) y

del Institute Argentine de Docentes de Auditoria (IADA). Disertante en Curses, Congresos y

Jornadas, Nacionalese Internacionales. Contacte: gabrieia-fabbronifShotmaii.cem

Enzo Leonardo Alvarez. Contador Publico Nacional (UNSa), Profeser en Ciencias Economicas

(UNSa). Diplomade en Innovacion yTIC en las Pr cticas Pedag6gicas (UNJu). Especializaci6n en

Mediaci6n Educativa (en curso - UNSa). Auxiliar Docente de primera categorfa de la Catedra

Matematica I (F.C.E.J.yS - UNSa), Jefe de Trabajos Practices de la Citedra Matem tica I (F.C.E.J.yS

- SS UNSa), Profesor Adjunte de la Catedra Seminarie de Pr ctica Profesional (F.C.E.J.yS - SRT

UNSa), Profesor Adjunte con funciones de Coordinador del Cicle de Ingrese Universitario

(F.C.E.J.yS - UNSa). Profeser en Nivel Secundario. Joven Investigador del cirea Educaci6n del

Centre de Estudios Cientifices y "tecnicos - FACPCE. Autor y coautor de publicaciones. Director de

Proyectos de Extension Universitaria con participacion estudiantil. Expositor en Jornadas y

Congresos academicos. Capacitador en el use de Herramientas Informciticas. Integrante de

comisiones asesoras del Conseje Directive de la Facultad de Cs. Economica, J. y Ss. (UNSa).

Coordinador en eventes de divulgaci6n cientifica. Evaluader de trabajos de investigacion y

moderador en las Primeras Jornadas Virtuales de lnnovaci6n Educativa en la Universidad,

"Virtyalizacion de la Universidad en Ttempos de Pandemia" (UNSa). Contacte:
enzoalvarez@outlook.cem

Mana Cecilia Cardozo. Llcenciada en Analisis de Sistemas (UNSa), Especialista en Administracion
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y Gerencia Financieras (UNSa), Especializaci6n en Docencia Universitaria (en curso - UNSa).

Auxiliar Docente de le Categona Regular en el Seminario de Inform itica con extensidn a Sistemas

de Informacidn para la Gestidn y Gesti6n de Tecnologi'as de la Informacidn (FCEJyS-UNSa). JTP

Regular en Sistemas de lnformaci6n para la Gestidn (FCEJyS, en Sede Sur). JTP para el apoyo

virtual en el Ciclo de Ingreso Universitario desde 2019 (FCEJyS). Docente integrante de Proyectos

de Investlgaci6n y de Extensl6n Universitaria con participacion estudiantil. Direcci6n de tesis de

grado en la FCEJyS. Secretaria del Departamento Docente de Tecnologia de la Informacion. Autor

y Coautor de publicaciones. Expositor en Jornadas y Congresos Unlversitarios. Miembro activo en

las Comisiones de Autoevaluaci6n Instltucional y de Acreditaci6n (FCEJyS). Capacitador en el uso

de herramientas informaticas, web, e instalaciones de red.

Fernando Lucas Rivera Bemsdorff. Ingeniero en Sistemas de Informacion (UTN, BA) y Master en

Administracion de Empresas (IDEA). Profesor Universitario en Ingenierfa en Sistemas de

Informacidn (UCaSal). Coach Profesional. Finalizando la tesis de Master en Ingenierfa de Software

(UNLP). Profesor Titular de Sistemas Operativos (UCaSal), Profesor Adjunto a/cargo de Analisis de

Datos (UCaSal), Jefe de Trabajos Pr cticos de Sistemas Operativos (UNSa). Auxiliar Docente de

Seminario de Informatica/SIG (UNSa). Profesor Titular de Modelado de Procesos de Negocios en

la Especializacibn en Bases de Datos (UCaSal). Investigador universitario: Director del proyecto

Modelos y Simulacion en el Proceso de Planificaci6n de Desarrollo de Software. Dirige el proyecto

de extensi6n: Desarrollo de Software para Niftos con el Trastorno del Espectro Autista. Ha dirigido

grandes proyectos de desarrollo de software en companias multinacionales como MetLife,

Principal Financial Group, Molinos Ri'o de la Plata y Telefonica de Argentina. Fundador y Director

de North Valley Software.

Diego Heredia. Contador Publico Nacional graduado de la Facultad de Ciencias Economicas de la

Universidad Nacional, Profesor en Ciencias Economicas (UNSa). Magisteren Desarrollo Humano

de la Facultad Latinoamericana en Ciencias Sociales, sede Buenos Aires. Finalizando la Maestria

en Contabilifjad y Auditorfa en la Fac. de Cs. Ec. de la UNSa, en elaboracidn de su tesis. Finalizando

:l MBA en Gerencia Minera que dicta la C mara Minera del Peru, con 22

\m6d\(los/semiN rios aprobados sobre un total de 24. Pos Tftulo en Pedagog:a y Did ctica en

/I el

i /
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Facultad de Filosofia, Universidad El Salvador, Sub-Gerente Financiero en la empresa minera:

POSCO ARGENTINA SAU desde octubre de 2019 hasta la actuatidad, con despeno en temas

impositivos y contables. Socio de "Estudio Hadad y Asociados SRL" desde enero de 2019 a

septiembre de 2020 con desempeno en la Gerencia Impositiva y en tareas Contables y de

Auditoria. Miembro del Institute de Estudios Laborales y del Desarrollo Economico (IELDE), de la

Facultad de Ciencias Economicas, Jundicas y Sociales de la UNSa desde junio de 2019. Jefe de

Trabajo Practices, de la asignatura Seminario de Practica Profesional de la Facultad de Ciencias

Economicas, Juridicas y Sociales, UNSa, desde marzo de 2016 hasta diciembre de 2019. Auxiliar

Docente Regular de Primera Categona de la asignatura Auditorfa de la Facultad de Ciencias

Economicas, Jundicas y Sociales, UNSa, desde diciembre de 2012 hasta la actualidad. Auxiliar

Docente Interino de Primera Categona de la asignatura Contabilidad VI Facultad de Ciencias

Econbmicas, Juddicas y Sociales, UNSa, desde marzo de 2011 hasta diciembre de 2019. Contacto:

diefioredia@Kmail.com

Mariana Tapla Aleman. Contadora Pubtica Nacional graduada de la Facultad de Ciencias

Economicas de la Universidad Nacional de Tucuman. Docente de la Catedra de Introduccion a la

Contabilidad y Contabilidad I de la Facultad de Ciencias Economicas, Juridicas y Sociales de la

Universidad Nacional de Salta desde el ano 1989, actualmente se desempePia como Jefe de

Trabajos Practicos tanto en la Sede Capital como en la Sede Tartagal. Participa en el dictado de los

Cursos de Ingreso a la Fac. de Cs. Ec. desde 1997. Asesora Contable de Municipios. Ejerce la

profesion en el ambito privado, con estudio contable propio. Participd en numerosos cursos y

congresos. Contacto: cramariana64@gmail.com

Fernanda Diaz Guzman. Contadora Publica Nacional, tftulo obtenido en la Facultad de Ciencias

Economicas Jundicas y Sociales de la Universidad Nacional de Salta. Profesora Unlversitaria en

Ciencias Econ6mlcas egresada de la U.N.Sa. Cuenta tambien con estudios completos de la

Especializacion Docente cursados en la Universidad Nacional de Salta Facultad de Ciencias

Econ6micas. Actualmente se desempena como Jefe de Trabajos Practicos de la Catedras de

Contabilidad I y de Principios de Administracion de las Carreras de Contador Publico Nacional, Lie.

\ er Adminiktracion y Lie. en Economfa de la Facultad de Ciencias Economicas de la UNSa. Desde el

1
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aRo 2019 se desempefta, por extensi6n de funciones, en la materia de Normas Internacionales de

Informacidn Financiera. Ha cursado la Maestna de Contabilidad y Auditoria y se encuentra en la

etapa de elaboracion de sus tesis. Como profesional independiente, ha trabajado como asesor

integral en diferentes rubros empresariales. Ha participado en numerosos cursos, Congresos y

Seminarios. Contacto: fe.dl.fiu@hotmall.com

Ramiro Ruben Portal: DNI N" 29.120,063, Lie. en Administracl6n de Empresas, recientemente

tambien graduado como Contador Publico Nacional recibido en la U.N.Sa. Con amplia experlencia

en emprendedurismo. Actualmente se encuentra cursando la especialidad en sindicatura concursal

en la Universidad Nacional de Tucuman y el posgrado de auditoria forense en la Univ. Nacional de

Bs. As. Contacto: ramiroportalf5)gmail.com

Sofia Agustina Alanis DNI N0 39.040.554, Contadora Publica Nacional, cursa la Maestna en

Contabilidad y Auditoria en ta Facultad de Cs. Econ6micas de la UNSa. Auxiliar Docente de Primera

categorfa en la catedra de Introduccion a la Contabilidad, con extension a Contabilidad I, de las

carreras de CPN, Lie. en Administracion y en Economia, de la Facultad de Ciencias Economicas de

la UNSa, en SedeSalta, donde trabaja desdeel ano 2015. Socia del Estudio Contable Aban-Alanis

y asociados. Disertante en cursos en organizados por la Citedra de Derecho I de la Facultad de

Ciencias Econdmicas de la UNSa, en Sede Salta. Vocal de la Comision directiva del Mozarteum -

Filial Salta. Tesorera de Alumni Salta - Red de ex becarios de la Embajada de Estados Unidos de

America.

Andres Gil Galvan DNI N* Contador Publico, cursa la Especialidad en Docencia en la Facultad de

Ciencias Economicas, Jurfdicas y Sociales de la UNSa. Auxiliar Docente de Primera categorfa en la

catedra de Introduccion a la Contabilidad, con extensi6n a Contabilidad I, de las carreras de CPN,

Lie. en Administraci6n y en Economia, de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNSa, en Sede

Salta, donde trabaja desde el ano 2020. Socio del Estudio Contable Gil - Brione.

Colaboradores Graduados

Analia lleana Isella. D.N.I. N0 38.740.520, Egresada de la Carrera de Contador Publico Nacional.

-
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capacitacion a ingresantes y en Reuniones virtuales de apoyo a Alumnos de primer aho. Contacto:

analia.isella@gmaiLcom

Gimena del Valle Nieva, DNI N0 33.235.966 LU 520.258, graduada de la carrera de Contador

Publico Nacional. Se encuentra cursando las ultimas materias la Carrera de Licenciatura en

Administraci6n Sede Central de la Facultad de Ciencias Economicas, Jurfdicas y Sociales, UNSa.

Contacto: +54 9 3875 20-0527.

Rebeca Gutierrez, DNI N0 38.507264. Lie. En Administracion de Empresas, egresada de la Fac. de

Cs. Economicas de la UNSa. Cursa las ultimas materias de la carrera de Contador Publico Nacional

de la misma Facultad. Auxiliar administrativa de Gerencias de la Obra Social de la UNSa.

Estudlantes

Karen lleana Williams, DNI N* 25.598.313. LU 524.094, cursa el quinto ano de la carrera de

Contador Publico Nacional en Sede Regional Tartagat y particip6 en el Comit  de Evaluacion en la

Convocatoria para ta Presentaci6n de Proyectos Socio-productivos de la Provincia de Salta,

convocados por la Comision de Enlace de Politicas de la Provincia. Contacto: +54 9 3873 68 3210,

email: karenwilliams
_

170@yahoo.com.ar.

Gonzalo Copa, DNI N0 39.397.622 LU 525.090, finalizd el cursado de las materias correspondientes

al Plan de Estudios 2003 de la Carrera de Licenciatura en Administraci6n Sede Central, y est

redactando su trabajo de Tesis. Contacto: +54 9 3875 922 286, gonzacopa@gmail.CQm

Artoz Andrea, DNI 39215583, LU 524427, finalizo el cursado de las materias correspondientes al

Plan de Estudios 2003 de la Carrera de Contador Publico Nacional, debiendo 3 materias y la tesis

para terminar la carrera. Contacto: 3875634887, andregaraoz(5)gmail.com

Dina del Carmen Diaz, DNI N* 34.860.000, LU 518.452, cursando materias del 5° aho de la carrera

      de Contador Publico Nacional en Sede Central.
Otero Budino, Alvaro Ariel DNI N0 45.179.973, estudiante de la Facultad de Ciencias Economicas,

Jundicas y Sociales de la Universidad Nacional de Salta.
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 Ramdn Maximlliano DNI N' 36.804.620, estudiante de la Facultad de Ciencias

/       €con6mlc , Jundicas y Sociales de la Universidad Nacional de Salta.
\ Akjona, Ali a Estela DNI 35.104.788, LU 518.735, estudiante de la Facultad de Ciencias//) /     \ AWona, Alik
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Juarez Muthuam, Rodrigo Michael DNI 39.891.840, estudiante de la Facultad de Ciencias

Econdmicas, Jundicas y Sociales de la Universidad Nacional de Saita.
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