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Rectorado SALTA, U % JE!M 2014

Expte. N°® 25.502/14

VISTO estas actuaciones relacionadas con el PROGRAMA DE
COMPETITIVIDAD DEL NORTE GRANDE (PCNG) CONVENIO DE EJECUCION DE
PROYECTO DE APOYO A LA COMPETITIVIDAD (PAC); y

CONSIDERANDO:

QUE dicho Convenio se formaliza para establecer las condiciones de
ejecucion del Proyecto de Apoyo a la Competitividad “LABORATORIO DE
REFERENCIA LACTEO DE LA PROVINCIA DE SALTA” presentado por el Modulo
Ejecutor.

QUE la SECRETARIA DE COOPERACION TECNICA a fs. 22 informa que
el objetivo del mismo es establecer las condiciones para la constitucion de un
“Laboratorio de Referencia” con dependencia de la Facultad de Ciencias Naturales, que
permita certificar la calidad composicional e higiénico-sanitaria de muestras de leche y
de subproductos derivados bajo Normas ISO 17.025 y consecuente proceso de
certificacion, denominado “Modulo Ejecutor”.

QUE la COORDINACION LEGAL Y TECNICA en su Dictamen N° 194, tomo
la debida intervencion.

QUE la COMISION DE INTERPRETACION Y REGLAMENTO del CONSEJO
SUPERIOR en su Despacho 10/14 aconseja la aprobacién del citado convenic.

, Por ello y atento a lo aconsejado por la SECRETARIA DE COOPERACION
TECNICA vy a lo dispuesto por la resolucion CS-N° 093/08,

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
' RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD DEL NORTE GRANDE
(PCNG) CONVENIO DE EJECUCION DE PROYECTO DE APOYO A LA
COMPETITIVIDAD (PAC) del Proyecto “LABORATORIO DE REFERENCIA LACTEO
DE LA PROVINCIA DE SALTA”, que como ANEXO | forma parte integrante de la
presente resolucion.

ARTICULO 2°.- Publiquese en el Boletin Oficial de la Univ sidad y notifiquese al
interesado. Cumplido siga a la SECRETARIA DE COOPERACION TECNI
efectos y archivesp.

U.N.Sa.

SNNERSIDAD NAGIONAL DE SALTA
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PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD DEL NORTE GRANDE (PCNG)
CONVENIO DE EJECUCION DE
PROYECTO DE APOYO A LA COMPETITIVIDAD (PAC)

NOMBRE DEL PROYECTO: “LABORATORIO DE REFERENCIA LACTEO DE LA
PROVINCIA DE SALTA".

Entre el PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD DEL NORTE GRANDE (PCNG)
Contrato de Préstamo BID N° 2005/0C-AR, en adelante el PROGRAMA,
representado en este acto por el sefior Secretario de Politica Economica y
Planificacién del Desarrollo, D. Lic. Emmanuel Antonio ALVAREZ AGIS (M.I. N°
28.813.103), en su caracter de Director Nacional del Programa, con domicilio en
Hipélito Yrigoyen N° 250 Piso 8°, de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, y la
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA, en adelante el MODULO EJECUTOR,
representada en este acto por el sefior D. Cr. Victor Hugo CLAROS (M.I. N°
8.387.506) en su caracter de Rector, que constituye domicilio especial en la
Avenida Bolivia N° 5.150, de la Ciudad de Salta, Provincia de SALTA, (CP 4.400),
convienen en celebrar el presente CONVENIO, que se regira por las siguientes
clausulas:

CLAUSULA 1°: OBJETO

Este CONVENIO se formaliza para establecer las condiciones de ejecucion del
Proyecto de Apoyo a la Competitividad “LABORATORIO DE REFERENCIA
LACTEO DE LA PROVINCIA DE SALTA” presentado por el MODULO
EJECUTOR, que forma parte integrante de este CONVENIO como Anexo .
CLAUSULA 2° TIEMPOS, PLAZOS Y TAREAS ESPECIFICAS.

En el Anexo Il adjunto, que forma parte integrante de este CONVENIO, se
establece el tiempo de duracién del CONVENIO, se determinan las actividades
especificas que se desarrollaran y los plazos para ejecutarlas.

CLAUSULA 3° MONTO

ENTRADA - PCAG NOTAE, 2.2:.
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El costo total del proyecto “LABORATORIO DE REFERENCIA LACTEO DE LA

PROVINCIA DE SALTA” asciende a la suma de PESOS UN MILLON

TRESCIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL CATORCE CON NOVENTA'Y CINCO

CENTAVOS ($ 1.385.014,95), correspondiente al financiamiento aportado por el

Programa, en concepto de APORTE NO REEMBOLSABLE (ANR) conforme al

presupuesto y a las condiciones establecidas en el citado Anexo Il.

CLAUSULA 4°:

Los desembolsos se efectuaran por transferencia bancaria a la Cuenta Corriente

a que a tal efecto la UNIVERSIDAD DE SALTA procedera a declarar al

PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD DEL NORTE GRANDE (PCNG).

CLAUSULA 5°:

El MODULO EJECUTOR debera confirmar la acreditacion de la transferencia

bancaria efectuada en su cuenta mediante recibo oficial presentado al

PROGRAMA DE COMPETIT!\/IDAB DEL NORTE GRANDE (PCNG) en un plazo

maximo de DIEZ (10) dias corridos posteriores a la fecha de la mencionada

transferencia.

CLAUSULA 6° DERECHOS Y OBLIGACIONES DEL MODULO EJECUTOR

EL MODULO EJECUTOR tendréa derecho a:

a) Solicitar el desembolso del APORTE NO REEMBOLSABLE (ANR) de acuerdo
a lo estipulado en el Anexo II.

b) Percibir por parte de la GERENCIA EJECUTIVA DEL PROGRAMA (GEP) &l
desembolso del APORTE NO REEMBOLSABLE (ANR) pautado.

El MODULO EJECUTOR tendra obligacion de:

\B& a) Cumplir con las actividades especificadas en el Anexo [I, en la forma y en los

plazos alli indicados.

b) Cancelar la totalidad de las obligaciones que surjan como consecuencia del
desarrollo de las actividades dispuestas en el Anexo L.

c) Realizar los pagos en el marco del Anexo |I Unicamente con cheque o por

medio de transferencia bancaria.
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d) Realizar las rendiciones de gastos acreditando todos los pagos realizados con
la presentacion de las facturas, recibos y toda otra documentacion
respaldatoria, de acuerdo a lo estipulado en el Anexo Il.

e) Informar y suministrar documentacion sobre el desarrollo y cumplimiento de
las actividades del Anexo Il cuando le sea requerido por el PROGRAMA, el
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID) o los auditores
contratados al efecto.

f) Conservar la totalidad de la documentacion relativa a su participacion en el
PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD DEL NORTE GRANDE (PCNG) por un
periodo de DIEZ (10) afios, contados a partir de la Gltima transferencia de
APORTE NO REEMBOLSABLE (ANR).

g) Respetar el Cronograma para la realizacion de actividades estipulado en el
Anexo Il.

h) Las adquisiciones y contratbcignes se realizaran aplicando las Politicas para
Adquisiciones con Préstamos al Sector Privado, establecidas en las Politicas
para la Seleccién y Contratacion de Consultores financiados por el BANCO
INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID) (GN 2350-7) — Apéndice 4; v,
Politicas para la Adquisicién de Bienes y Obras Financiados por el BANCO
INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID) (GN 2349-7) — Apéndice 4, que
se incluyen como Anexo |. |

CLAUSULA 7°: DERECHOS Y OBLIGACIONES DEL PROGRAMA

El PROGRAMA tendra derecho a:

a) Supervisar y monitorear el desarrollo, cumplimiento, calidad y resultado de las

actividades especificadas en el Anexo Il, como asi también los comprobantes

de gastos cofinanciados o a cofinanciar por el PROGRAMA.

b) Suspender los desembolsos de APORTES NO REEMBOLSABLES (ANR) en
caso de incumplimiento de las obligaciones pactadas. De persistir el MODULO
EJECUTOR en dicho incumplimiento, el PROGRAMA podra rescindir el
presente CONVENIO dentro de los TREINTA (30) dias corridos de su




13014 - Afio de Homenaje al Almirante Guillermo Brown, en el Bicentenario del Combate Naval de Montevideo"

Ministerio de Economia
y Finanzas Publicas norte grande

competitividad

a percibir los APORTES NO REEMBOLSABLES (ANR) estipuiados en el
Anexo |l. A este respecto, el PROGRAMA se reserva el derecho de reclamar
al MODULO EJECUTOR la devolucion de aquellos APORTES NO
REEMBOLSABLES (ANR) que hubiera recibido.

c) Suspender, para el caso particular de que el MODULO EJECUTOR entre en
concurso preventivo, los desembolsos de APORTES NO REEMBOLSABLES
(ANR) hasta tanto éste no haya logrado un acuerdo de acreedores
homologado o una solucion favorable en dicho proceso. En el caso de que le
sea decretada la quiebra, el PROGRAMA decidira unilateralmente el curso a
seguir.

d) Suspender los desembolsos de APORTES NO REEMBOLSABLES (ANR) en
el caso de sobrevenir dificultades de operaciones o de fondeo en el marco del
PROGRAMA, caso fortuito o fuerza mayor, hasta tanto no se hayan
solucionado los inconvenientes ﬁaludidosA :

e) Rescindir el presente CONVENIO en caso de que las dificultades ut supra
mencionadas tomen caracter definitivo, perdiendo automaticamente el
MODULO EJECUTOR su derecho a percibir los APORTES NO
REEMBOLSABLES (ANR) estipulados.

El PROGRAMA tendra obligacién de:

a) Liberar los fondos comprometidoé, una vez que el MODULO EJECUTOR haya
cumplido las condiciones pactadas en el presente CONVENIO.

b) Garantizar la confidencialdad de la informacion y documentacion
proporcionada por el MODULO EJECUTOR, referida a cada proyecto.

c) Utilizar la informacién recibida exclusivamente con fines estadisticos o de
disefio de politicas de la SECRETARIA DE POLITICA ECONOMICA Y
PLANIFICACION DEL DESARROLLO del MINISTERIO DE ECONOMIA Y
FINANZAS PUBLICAS, respetando la garantia establecida en el punto
anterior, para lo cual el MODULO EJECUTOR presta en este acto su
conformidad.

8%
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El MODULO EJECUTOR, presentara al PROGRAMA una Solicitud de

Desembolso correspondiente al Adelanto estipulado en el Anexo Il, dentro del

término de SIETE (7) dias corridos a partir de la firma del presente CONVENIO.

CLAUSULA 9

Para los sucesivos desembolsos de APORTES NO REEMBOLSABLES (ANR), el

MODULO EJECUTOR debera enviar las solicitudes de desembolsos respetando

el Cronograma establecido en el Anexo Il, y acompafiando a la Solicitud:

a) El Producto Verificable, que cumpla con los requisitos y condicionamientos de
calidad establecidos en el Anexo Il

b) La rendicion de fondos que avale los gastos realizados de acuerdo a lo

estipulado en el Anexo |l.

CLAUSULA 10:

El PROGRAMA‘asume ante el MODULO EJECUTOR vy sus integrantes Unica y
exclusivamente las obligacionés especificadas en este CONVENIO y no se
establecera con el MODULO EJECUTOR ni con sus integrantes ningun tipo de
vinculo, ajeno o extrafio al contenido expreso de este instrumento.

CLAUSULA 11: |

El MODULO EJECUTOR declara formalmente que el PROGRAMA y el BANCO
INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID) quedan total y absolutamente
exentos de responsabilidad por todo o cualquier acto, relacion o hecho en que el
MODULO EJECUTOR y/o sus integrantes pudieran ser parte.

CLAUSULA 12:

Las opiniones y recomendaciones del MODULO EJECUTOR no comprometen al
PROGRAMA ni al BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID), quienes
se reservan el derecho de formular al respecto las observaciones o salvedades
que consideren apropiadas.

CLAUSULA 13:

El PROGRAMA y el BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID) no
asumen compromiso alguno de financiar total o parcialmente ninguna accién que
pudier%fesultar de los servicios prestados en el marco de este Proyecto.
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En las provincias donde el denominado Impuesto de Sellos se encuentre vigente,

si correspondiere, serd soportado integramente por el MODULO EJECUTOR vy

sus integrantes alcanzados por el grava

men, deslindando al PROGRAMA o al

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID) de toda responsabilidad.

CLAUSULA 15:

Los domicilios indicados por las partes son especiales a todos los efectos. Sélo

podran ser modificados a partir de la notificacién fehaciente a la otra parte.
CLAUSULA 16: RESOLUCION DE CONFLICTOS.
Para el caso de que surgieran disputas entre las partes de este CONVENIO, y

siempre que ellas no fueran resueltas mediante la avenencia de las mismas, se

someten a la jurisdiccion de los Tribunales Federales de la Capital Federal.

r 4

En un todo de acuerdo con lo éstipulado en el presente CONVENIO, las partes

. firman DOS (2) ejemplares de un mismo tenor y a 'un sélo efecto, en la Ciudad

Auténoma de Buenos Aires, a los Okdias del mes dewaye de 2014.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

Emmanuel Antonio ALVAREZ AGIS
Secretario de Politica Economica y
Planificacion del Desarrollo

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
PUBLICAS
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ANEXO |
GN-2349-7
GN-2350-7
Apéndice 4

Politicas para las Adquisiciones con Préstamos al Sector Privado

1. Aplicacién de Politicas al Sector Privado

De acuerdo con las politicas del Banco, se consideran empresas privadas aquellas que no cuentan
con participaciéon gubernamental en su capital o aquellas en que ésta es inferior al CINCUENTA
POR CIENTO (50%) de su capital. Eh general, las politicas del Banco en materia de adquisiciones
se aplican también al sector privado, ya sea que los entes de dicho sector sean Prestatarios del
Banco o que éste les otorgue su garantia. En especial se aplican al sector privado las politicas del
Banco sobre el uso apropiado de los fondos de sus préstamos, elegibilidad de bienes, obras y
servicios, asi como las que se refieren a la aplicacion de las reglas de economia y eficiencia.

2. Métodos de Adquisiciones
Los Prestatarios del sector privado deben utilizar procedimientos de adquisicion que se ajusten en
sus modalidades a las practicas del mercado para el sector privado o comercial y que sean
aceptables para el Banco. El Banco se asegurara de que tales procedimientos resulten en precios
competitivos y de mercado para los bienes y servicios, y que éstos se adecuen a las necesidades
del proyecto.

3. Conflicto de Interés

Los contratos que adjudiquen los Prestatarios del sector privado deben haber sido negociados de
una forma imparcial v teniendo en cuenta sus propios intereses financieros por sobre los
intereses de su empresa matriz. Cuando un accionista del Prestatario sea a su vez su contratista,
se debera demostrar al Banco que los costos de la adquisicion de que se trate se aproximan a los
estimados en el presupuesto y a los dél mercado, y que las condiciones del respectivo contrato
sean equitativas y razonables. El Banco no financia costos que excedan los que prevalecen en el
mercado.

Cr. Victor Hugo TAROS Lic. Emmanuel Antonio ALVAREZ AGIS
Rector Secretario de Politica Economica y
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA Planificacion del Desarrollo
{ MINISTERIO DE EpONOMiA Y FINANZAS
/ | PUBLICAS
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'\ | Competitividad Norte Grande

Programa

ANEXO II
PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD DEL NORTE GRANDE
(BID 2005/0C-AR)

PAC N°: 51 PROYECTO DE APOYO A LA COMPETITIVIDAD: LABORATORIO DE REFERENCIA LACTEO
) DE LA PROVINCIA DE SALTA

PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD DEL
NORTE GRANDE (BID 2005/0C-AR) LACTEO SALTA

l.  OBJETIVO

El presente trabajo cuenta con el siguiente objetivo:

Impulsar el desarrollo cualitativo de la produccién lactea saltefia a través de la constitucion de un
“Laboratorio de Referencia”, que permita certificar la calidad composicional e higiénico-sanitaria
de muestras de leche y de subproductos derivados.

E| laboratorio trabajara bajo Normas ISO 17.025, y segun las disposiciones de la normativa de
Liquidacion Unica publicadas como Resolucién Conjunta Nros. 739 y 495 de fecha 10 de noviembre
de 2011 de los Ministerios de Agricultura, Ganaderia y Pesca, y Economia y Finanzas Publicas, que
hace referencia a la creacién del sistema de pago de la leche cruda sobre la base de atributos de
calidad composicional e higiénico-sanitarios, siendo un sistema Unico, mensual, obligatorio y
universal.

Il. COMPONENTES

a. Componente 1: Asistencia Técnica Organizacional.

Este componente financiara la actividad de sistematizacion de las procesos en busca de calidad a
través de la implementacion de Normas ISO 17.025. Asimismo, financiara la actividad de disefio del
esquema organizativo del laboratorio, tanto en sus aspectos operativos internos, tales como
organigrama, circuito administrativo, reglamento operativo, mecanismo de financiamiento regular,
etcétera, como en su articulacion con la Mesa de Lecheria con la que estratégicamente fijara las
metas a lograr afio tras afio por parte del laboratorio.

Este componente busca preparar una estructura de procesos acorde a los estandares profesionales
requeridos, para ello es necesario un profundo analisis de las actividades a desarrollar, plasmando
las mismas en manuales de procedimientos y de funciones que permitan un correcto
desenvolvimiento de las actividades propias del laboratorio minimizando al maximo la variacién en

los procesos de analisis.
At
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PACN: 51 PROYECTO DE APOYO A LA COMPETITIVIDAD: LABORATORIO DE REFERENCIA LACTEO
X DE LA PROVINCIA DE SALTA
PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD DEL
SALTA
NORTE GRANDE (BID 2005/0C-AR) LACTEO L

El desarrollo de actividades y procesos homogéneos es un punto elemental en la certificacién 1SO
17.025 consecuentes también con el propio proceso descertificacion.

De cara al Conglomerado, se buscara posicionar al laboratorio como un Centro de Referencia, no
solo de acuerdo a los estandares exigidos sino también en la mente de los potenciales clientes:
productores, industrias, otros organismos publicos y privados, tanto a nivel provincial como
regional.

Este componente seréa financiado en su totalidad por la UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA.

b. Componente 2: Obra Civil.

Este componente integra la remodelacién del espacio fisico a utilizar el cual es propiedad de la
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA, en el que se prevé la instalacién del equipamiento solicitado
en el componente siguiente, los cuales serviran exclusivamente para anélisis y medicion lactea.

El laboratario estard ubicado en el Complejo Universitario “Gral. José de San Martin” de la
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA - Avenida Bolivia N° 5.150 — Salta, Provincia de SALTA.

La obra responde a esquemas técnicos constructivos y funcionales, seglin los requerimientos
surgidos de la estructura administrativa y académica de la Facultad de Ciencias Naturales de la
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA, que consta en los Expedientes Nros. 10.841/10 y 18.226/10, y
que se han establecido para la modificacién de los Laboratorios de Docencia “D” y “E”, ubicados en
el segundo piso del edificio de la Escuela de Agronomia.

Este componente serd financiado en su totalidad por la UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA y
constituye la parte més importante del aporte de la contraparte local en el marco del presente
proyecto.

c.  Componente 3: Adquisiciones.

Este componente concentra la compra del equipamiento requerido para el laboratorio, los
materiales y gastos necesarios para su instalacion y puesta a punto.

El ftem principal de este componente es el equipamiento, el que solamente sirve para el andlisis y
medicién lactea. A su vez, el mas critico de todos ellos es el “Fgssomatic”, que es un analizador de
alta capacidad que realiza andlisis precisos de la leche utilizando el recuento de células somaticas.

El “Fossomatic” se basa en la tecnologia de citometrfa de flujo que cuenta y caracteriza las
particulas y las células.

Se solicita al PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD DEL NORTE GRANDE (PCNG) la financiacion de la
totalidad de este componente.

MINISTERIO DE
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A DE LA PROVINCIA DE SALTA
PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD DEL
SALTA
NORTE GRANDE (BID 2005/0C-AR) LACEEQ i

d. Componente 4: Capacitacion.

Este componente consta de DOS (2) actividades,»por un lado estan las capacitaciones para el
personal del laboratorio, y por otro lado, esta previsto capacitaciones a los tamberos para el
mejoramiento de la calidad de leche cruda.

El componente en su totalidad sera aportado por la contraparte. Para esto, la UNIVERSIDAD
NACIONAL DE SALTA hizo un acuerdo con Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)
quién se encargard de las capacitaciones correspondientes, tanto a los laboratoristas como a los

tamberos,

e. Componente 5: Coordinacion del Proyecto.

El proyecto contard con una Coordinacién General que sera ejercida por un profesional que se
contratara especificamente para esta funcién.

El propésito general de este componente es realizar las acciones necesarias para la
implementacién integral y sistémica del proyecto.

En el ejercicio de sus funciones, el Coordinador tendra una comunicacién fluida con todos
profesionales intervinientes en el proyecto, monitoreando el grado de avance de sus acciones en
funcién a lo establecido para cada una de las actividades de cada componente, sus productos
verificables y el cronograma respectivo.

Sera el receptor primario de los informes que deban elaborar los profesionales intervinientes,
evaluando el resultado de los mismos, aprobandolos o proponiendo las acciones correctivas en los
casos que corresponda.

Deberd preparar un informe de coardinacion correspondiente a cada uno de los CUATRO 4)
componentes anteriores, y ademas un informe de avance trimestral.

Este componente serd financiado en su totalidad por la UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA.

i, ACTIVIDADES

A.  ACTIVIDADES POR COMPONENTE.

i

Actividades

1.1. Disefio de procedimientos, Manuél de Calidad del Laboratorio, el que incluye
estructura, manual de calidad y|mapa de procesos, procesos principales y de apoyo, Y

demas documentacién para la|funciones.
Certificacion. Asistencias a las Capacitaciones sobre las Normas 1SO
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PROYECTO DE APOYO A LA COMPETITIVIDAD: LABORATOR|O DE REFERENCIA LACTEO

DE LA PROVINCIA DE SALTA

PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD DEL
NORTE GRANDE (BID 2005/0C-AR)

LACTEO SALTA

1.2. Capacitacién del personal sobre
normas de calidad y sistemas de
auditorias.

1.3. Auditorias Internas.

1.4. Auditorias Externas y Certificacidn
de las Normas 1SO 17.025.

Actividades

2.1. Proceso de Licitacion y

Contratacion.

2.2. Ejecucion de la Obra Civil y
entrega de la misma.
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3.1, Adquisicion de Equipamiento.

3.2. Adquisicién de Materiales.

Actividades

4.1. Capacitacién del personal del
Laboratorio.

4.2, Capacitacion a tamberos de la
zona.

Actividades

OVPONENTES:C

5.1, Coordinacidn del Proyecto.

17.025 y sobre los sistemas de auditorfa.

Informes de Auditorfa Internas previas a
Certificacién.

Informes de Auditoria Externas.

Certificado de Calidad ISO 17.025.

la

Pliego de Licitacidn.

Copia de la publicacién de la Licitacién.
Copia del contrato de obra.

Informes de avance de obra y/o informe final de obra.
Copia de acta o documento de entrega de la obra
terminada.

Fotos del laboratorio terminado.

Remitos, fotograffas del equipamiento y de los

nateriales.
Informes de alistamiento.

o LY RN
PACITACION

) T ¥ 5 B

bt Al * i

fiad
-
¢

i bl st
Programas de Capacitacién,
Planilla de asistencia a los talleres.
RS T R P
> -

.
S £ i i G ¢
Informe de Coordinacién correspondiente a cada uno
de los componentes anteriores, seglin el siguiente
detalle:
-Componente 1: UN (1) informe al momento de la
obtencién de la Certificacién de Calidad.
-Componente 2: UN (1) informe al momento de la
entrega de la Obra Civil del Laboratorio.
-Componente 3: UN (1) informe al momento de la
adquisicidn de los bienes.
-Componente 4: UN (1) informe al término de las
Capacitaciones.
-Componente 5: Informe Final del Proyecto.
TRES (3) informes cuatrimestrales de avance.

i

SECRETARIA DE FOLITICA ECORGMICA
Y PLANIFICACION DEL DESARROLLD 4




PROYECTO DE APOYO A LA COMPETITIVIDAD: LABORATORIO DE REFERENCIA LACTEO

PRE ;31 DE LA PROVINCIA DE SALTA

PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD DEL
SALTA
NORTE GRANDE (BID 2005/0C-AR) LACTED
B. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
Mes / Actividades 112131415 ‘ 617189 10 11 12
T oo ASeniaTenea vzl L L T

1.1. Disefio de procedimientos, estructura,
manual de calidad y demés documentacién para
la certificacion.

1.2. Capacitacion del personal sobre normas de
calidad y sistemas de auditorias.

1.3. Auditorias Internas.

1.4. Auditorfas Externas y Certificacion de las
Normas ISO 17.025.

2.1. Proceso de Licitacion y Contratacion.

2.2. Ejecucién de la Obra Civil y Entrega de la
misma

i 7] comporente 3 hdnusieiones DGR
3.1, Adquismén de equipamiento,
3. 2. Adquisicion de matenales

e - 1 conino Capacttaelenii il

4.1. Capacitacion del personal del labaratorio.

B

4.2. Capacitacién a tamberos dela zona

5.1, COOI’dInaCIOH del Proyecto »

IV. ORGANIZACION PARA LA EJECUCION

A.  MODULO EJECUTOR.

Nombre: Facultad de Ciencias Naturales de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA.
CUIT: 30-58676257-1

El entonces Secretario de Ciencia y Tecnologfa del Ministerio de Ciencia, Tecnologfa e [nnovacion
Productiva de la Nacién resolvié tener a la UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA como Unidad de
Vinculacidn Tecnoldgica en los términos de la Ley 23.877, mediante la Resolucion N° 328 del 12 de
diciembre de 1995.

Posteriormente, el 24 de marzo de 1998 por la Resolucion N° 182 de fecha 24 de marzo de 1998, el
Rector de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA crea la Oficina de Vinculacién Tecnolégica
dependiente de la Secretaria de Cooperacién Técnica.

Conforme a ello, serd la sefiora Secretaria de Cooperacién Técnica y Relaciones Internacionales de
la UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA, Dra. Viviana MURGIA, M.l N° 16.000.669, quien actuara
como Autoridad de Aplicacién en la ejecucién del presente convenio, quedando facultada para
intervenir en nombre del Mdédulo Ejecutor.

MINISTERIO 0’5 .
}, ECONOMIA SECRETARIA DE POLITICA ECONOMICA

Y FINANZAS PORLICAS Y PLANIFICACION DEL DESARROLLO 5




PROYECTO DE APOYO A LA COMPETITIVIDAD: LABORATORIO DE REFERENCIA LACTEO

RRCHCSL DE LA PROVINCIA DE SALTA

PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD DEL

: ACT! SALTA
NORTE GRANDE (BID 2005/0C-AR) e

B.  EJECUCION

La Facultad de Ciencias Naturales de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA, en su caracter de
Médulo Ejecutor del proyecto administrard los fondos solicitados al PROGRAMA DE
COMPETITIVIDAD DEL NORTE GRANDE (PCNG) y seré responsable de que se lleven acabo en forma
adecuada las etapas y actividades definidas en el PROYECTO DE APOYO A LA COMPETITIVIDAD
(PAC).

La Facultad de Ciencias Naturales de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA tiene la capacidad
técnico-administrativo para llevar a cabo las etapas y actividades requeridas.

Durante la ejecucién del proyecto esta institucién podrd elegir los profesionales que contratara
para la realizacién de las distintas actividades planteadas en el proyecto, como los materiales e
insumos necesarios para el mismo. Cabe destacar, que dicha eleccién debe ser a fin tanto a la
descripcidn como a los montos detallados en el presente proyecto.

Dentro de las actividades a ser desarrolladas por profesionales se encuentran la asistencia técnica
para la certificacion de normas de calidad y los servicios de capacitacién.

También se contratard a un Organismo Certificador autorizado en nuestro pais para las
correspondientes Auditorfas de Certificacién y posterior emisién del certificado que avale las
Normas ISO 17.025.

Respecto a la Obra Civil que incluye el proyecto, la Facultad de Ciencias Naturales de la
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA, licitara la obra y contratara bajo la modalidad “ajuste alzado”,
en funcién de las especificaciones cofrespondientes.

A su debido momento, la Facultad de Ciencias Naturales de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
presentars todos los documentos que verifiquen la correcta realizacion de las inversiones y de
todos aquellos documentos que acrediten la ejecucién exitosa del proyecto.

V. COSTOS DEL PROYECTO

Los costos asignados para cada uno de los componentes y actividades que a continuacion se
detallan, asi como también las cantidades determinadas en el presente Anexo para cada uno de los
componentes, podran reasignarse entre ellos durante la ejecucidn del proyecto previa autorizacién
de la Coordinacion del PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD DEL NORTE GRANDE, y siempre y cuando
dichas reasignaciones no incrementen el monto total del proyecto ni modifiquen el objetivo del
mismo.

A, COSTOS POR COMPONENTE.

’i

PROGRAMA DE

COMPETITIVID

Contraparte
En pesas ($)

Monto total

E
En pesos () AD DEL NORT!

GRANDE
(PCNG)

Actividades Concepto

\/ £,
. MINISTERIO DEF '
i o ECONOMIA AN SECRETARIA DE POLITICA ECONOMICA
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PROYECTO DE APOYO A LA COMPETITIVIDAD: LABORATORIO DE REFERENCIA LACTEO

R B 35 DE LA PROVINCIA DE SALTA
PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD DEL
NORTE GRANDE (BID 2005/0C-AR)} LACTEO SALIR
En pesos {$)
1.1.1. Servicios de profesionales —
Actividades de disefio
1.1. Disefio de procedimientos, | organizacional a cargo de personal $48.000 $ 48.000
estructura, manual de calidad y | de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE
demas documentacién parala | SALTA (UNSA).
certificacian. 1.1.2. Insumos administrativos,
tales como papelerfa, tinta de $1.000 $1.000
impresora, etcétera,
1.2.1. Servicios de profesionales —
Capacitacién y Entrenamiento en
L e — Norma 17.025 a cargo de personal $ 16,000 $ 16.000
sobre normias de calidad y de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE
: N SALTA {UNSA).
sistemas de auditorias. — -
1.2.2. Insumos administrativos,
tales como papeleria, tinta de $ 500 $ 500
impresora, etcétera.
1.3.1. Servicios de profesionales -
Capacitacion y Entrenamiento en
Norma 17.025 a cargo de personal $16.000 $ 16.000
. de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE
1.3. Auditorias Internas. SALTA (UNSA).
1.3.2. Insumos administrativos,
tales como papelerfa, tinta de $ 500 $ 500
impresora, etcétera.
1.4. Auditorias Externasy ; .
cutiizacbin g as Normas g0 | 2% Srmisma acreditado.de $ 25.000 $25.000
17.025 Certificacion Externa.

?é%f@%} e ii?@%ﬁg
PROGRAMA DE
COMPETITIVID
T Monto total | AD DEL NORTE | Contraparte
Actiidades C?ncepto En pesos ($) GRANDE En pesos ($)
(PCNG)
En pesos ($)
2.1.1, Servicies de profesionales —
Armado de pliegos y demas
documentacién pertinente a cargo $ 24.000 $ 24.000
de Personal de la UNIVERSIDAD
2.1. Proceso de licitacion y NACIONAL DE SALTA (UNSA).
contratacién. 2.1.2. Costos de publicacion del $3.000 $3.000
llamado a licitacion. ' :
2.1.3. Insumos administrativos,
tales como papeleria, tinta de $ 500 $ 500
impresora, etc.
2.2. Ejecucidn de la obra civil y | 2.2.1. Obra Contratada por el $78.750 $ 78,750

entrega de la misma,

sistema de Ajuste Alzado.

MINISTERIO DEF

% ECONOMIA

" ¥ FINANZAS PUBLICAS

SECRETARIA DE POLITICA ECONOMICA

Y PLANIFICACION DEL DESARROLLO 7



PAC N°: 51 PROYECTO DE APOYO A LA COMPETITIVIDAD: LABORATORIO DE REFERENCIA LACTEO
) DE LA PROVINCIA DE SALTA
PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD DEL -
. ( SALTA
NORTE GRANDE (BID 2005/0C-AR) LALIES
\DQUISICIONES e
PROGRAMA DE
COMPETITIVID
o Monto total | AD DEL NORTE | Contraparte
Actividades Concepto - GRANDE En peses i)
(PCNG)
En pesos ($)
wib i D Equipamiento. $1.355.000|  $1.355.000
equipamiento.
3.2, Adquisicién de materiales. | Materiales. $30.014,95 $ 30.014,95

PROGRAMA DE

T

Actividades

taller,

diapositivas y apuntes de cada

Concepto

COMPETITIVID
o Monto total | AD DEL NORTE | Contraparte
Actividades Concepto Eiv pesos {$) GRANDE En pesos [$)
(PCNG)
En pesos ($)
4.1.1. Taller de capacitacién del $ 16.000 $ 16.000
personal de laboratorio, : ’
4.1. Capacitacion del personal - [755Ue™ didacticor
del lahoratorio. » ;
Carpetas con fotocaopias, $ 500 ¢ 500
diapositivas y apuntes de cada
taller,
4.2.1. Taller de capacitacion $ 16.000 $ 16,000
tamberos. ’ :
4.2. Capacitacion & tamberos 4.2.2, Material didéactico:
de la zona. ;
Carpetas con fotocopias, $ 5,000 $5.000

Monto total
En pesos ($)

? T
PROGRAMA DE
COMPETITIVID
AD DEL NORTE
GRANDE
(PCNG)
En pesos ($)

Contraparte
En pesos ($)

5.1. Coordinacién del Proyecto.

MINISTERIO DE

ECONOMIA

© Y BINANZAS PUBLICAS

5.1.1. Servicios de profesionales

—
"
.

de Coordinacion. $ 96.000 $ 96.000
5.1.2. Gastos administrativos. $ 12.000 $ 12.000

SECRETARIA DE POLITICA ECONOMICA
¥ PLANIFICACION DEL DESARROLLO 8




PAC N°: 51

PROYECTO DE APOYO A LA COMPETITIVIDAD; LABORATORIO DE REFERENCIA LACTEO
DE LA PROVINCIA DE SALTA

PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD DEL
NORTE GRANDE (BID 2005/0C-AR)

LACTEO

SALTA

B

. COSTOS POR CONCEPTO.

1- Obra civil.

$ 106,250

SRR

R
o
ota

=3

MINISTERIO DE

#7 ECONOMIA

. ¥ FINANZAS POBLICAS

»

C. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS DEL PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD DEL NORTE
GRANDE (PCNG) PARA EL PROYECTO EN PESOS ($).

$106.250
2 — Equipamiento. $ 1.355.000 $ 1.355.000
3 — Materiales. $30.014,95 $30.014,95
4 — Honorarios. $ 208.000 S 208.000
5- Pasajes y viaticos.
6 - Gastos administrativos. $ 19,500 $19.500
i s $ 25,000 $25.000

SECRETARIA DE POLITICA ECONOMICA
¥ PLANIFICACION DEL DESARROLLO 9
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PAC N°: 51 PROYECTO DE APOYO A LA COMPETITIVIDAD: LABORATORIO DE REFERENCIA LACTEO
" DE LA PROVINCIA DE SALTA
PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD DEL
NORTE GRANDE (BID 2005/0C-AR)

LACTEO SALTA

Esquema de ejecucidn:

a) Desembolso 1: PESOS UN MILLON TRESCIENTOS CINCUENTA'Y CINCO MiL ($ 1.355.000).

Es el monto necesario para afrontar la adquisicién del equipamiento previsto en el proyecto. Por
tratarse de equipos que no se fabrican en el pais, se consideré en el cronograma un plazo de
TRES (3) meses desde que se inician los trémites hasta que el equipamiento se encuentre en la
Provincia de SALTA.

b) Desembolso 2: PESOS TREINTA MIL CATORCE CON NOVENTA Y CINCO CENTAVOS ($
30.014,95).

Con la solicitud del Desembolso 2 se deberdn presentar las facturas, otros comprobantes y
productos verificables correspondientes, de acuerdo al siguiente grado de avance:

Componente 1 - Asistencia Técnica Organizacional: Proporcional al Mes SEIS (6). Actividades 1.1
y 1.2, ambas al CIEN POR CIENTO (100%). Resta realizar Actividades 1.3y 1.4

Componente 2 - Obra Civil: Actividades 2.1y 2.2, ambas al CIEN POR CIENTO (100%).
Componente 3 — Adquisiciones: Proporcional al Mes SEIS (6). Actividad 3.1 al CIEN POR CIENTO
(100%). Resta realizar Actividad 3.2.

Componente 4 — Capacitacién: No corresponde a esta fecha.

Componente 5 - Coordinacién: Proporcional al Mes SEIS (6). Actividad 5.1 al CINCUENTA POR
CIENTO (50%). ,» 7 '

El Desembolso 2 es necesario para cubrir la adquisicién de los materiales necesarios para el
funcionamiento del Laboratorio. De acuerdo al cronograma, esto debe realizarse en el Mes SIETE
(7), una vez que el Laboratorio se encuentre en condiciones de operar. Con este desemnbolso se
completara el Componente 3.

¢) Rendicion Final:

Para la rendicién final, se deberan presentar las facturas, otros comprobantes y productos
verificables correspondientes, de acuerdo al siguiente detalle:

CIENTO (100%).

Componente 2 - Obra Civil: Actividades 2.1y 2.2, ambas al CIEN POR CIENTO (100%).
Componente 3 - Adquisiciones: Actividad 3.2 al CIEN POR CIENTO (100%).

Componente 4 - Capacitacién: Actividades 4.1y 4.2, ambas al CIEN POR CIENTO (100%).
Componente 5 - Coordinacién: Actividad 5.1. CINCUENTA POR CIENTO (50%) correspondiente a
la segundg parte del proyecto,

ok
ey

>< Componente 1 - Asistencia Técnica Organizacional: Actividades 1.3 y 1.4 ambas al CIEN POR

MINISTERIO OFE

ECONOMIA SECRETARIA DE POLINICA ECONOMICA
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PROYECTO DE APOYO A LA COMPETITIVIDAD: LABORATORIO DE REFERENCIA LACTEO

PRGN Gl DE LA PROVINCIA DE SALTA

PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD DEL
NORTE GRANDE (BID 2005/0C-AR)

LACTEO SALTA

VI. METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO

£l MODULO EJECUTOR se compromete a brindar informacién para el célculo efectivo de los
indicadores de seguimiento que se detallan a continuacién, asi como otra informacidn cualitativa.y
cuantitativa que le sea requerida por el PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD DEL NORTE GRANDE.

A. INDICADOR DE IMPACTO: MEJORA EN LA CALIDAD DE LA LECHE DEL CONGLOMERADO
PRODUCTIVO.

Descripcion: Precio promedio obtenido por los tambos del CONGLOMERADO PRODUCTIVO al
momento de cada medicién versus precio promedio a agosto del afio 2013 de los tambos del
CONGLOMERADO PRODUCTIVO, situacion sin laboratorio.

El mayor precio refleja el incremento en la calidad.

Linea base: El valor de la linea base es: PESOS DOS ($ 2) por litro. Valor que la industria paga en
promedio en agosto del afio 2013 a los tambos del CONGLOMERADO PRODUCTIVO.

Meta futura: Al afio de finalizado el proyecto contar con un incremento del VEINTE POR CIENTO
(20%) del precio.

Fecha de medicién: Se medira al término de cada afio contando a partir de la fecha de inicio de
funcionamiento efectivo del laboratorio, y tomando como referencia la primera muestra que
realicen cada tambo en el laboratorio.

B. INDICADORES DE RESULTADO: EVOLUCION EN LA CANTIDAD DE ANALISIS REALIZADOS.
1) ANALISIS COMERCIALIZABLES,

Descripcidn: Cantidad de andlisis que efectivamente se comercialicen.

Linea base: El valor de la linea base es CERO (0).

Meta futura: La planteada en el andlisis econdmico del proyecto, esto es TREINTA POR CIENTO
(30%) de la capacidad instalada en el primer afio, CINCUENTA POR CIENTO (50%) en el segundo y
CIEN POR CIENTO (100%) en el tercero.

Fecha de medicién: Se medira al término de cada afio contando a partir de la fecha de inicio de
funcionamiento efectivo del laboratorio

2) INVESTIGACION - ANALISIS NO COMERCIALIZABLES.
Descripcién: Cantidad de andlisis que efectivamente se utilicen con fines de investigacion.
_Linea base: El valor de la linea base es CERO (0).

Meta futura; La planteada en el andlisis econdmico del proyecto. Por tratarse de una cantidad fija,
se establece CIEN (100) muestras mensuales, es decir, MIL DOSCIENTOS (1.200) al afio.

MINISTERIO DE

ECONOMIA

¥ FINANIAS PUSLICAS
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ool | PROYECTO DE APOYO A LA COMPETITIVIDAD: LABORATORIO DE REFERENCIA LACTEO
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PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD DEL
NORTE GRANDE (BID 2005/0C-AR) LIRS SALTA

Fecha de medicién: Se medira al término de cada afio contando a partir de la fecha de inicio de
funcionamiento efectivo del laboratorio

3

Cr. Victor Hugp C ‘EOS Lic. Emmanuel Antonio ALVAREZ AGIS
Rector Secretario de Politica Econémica y
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA Planificacion del Desarrollo
MINISTERIO DE i:jCONOMlA Y FINANZAS
PUBLICAS
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