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Expte. NO 757/93

VISTO:

Este expediente mediante el cual Secretaria
Académica solicita el dictado de la resolucién qQue apruebe 1la
realizacidén del Curso "Planeamiento y Gestidn Universitaria",
el que se 1llevard a cabo en la localidad de Coronel Moldes,
entre los dias 5 y 8 de Octubre del corriente afio; y

CONSIDERANDO:

Que la coordinacidén del Curso estarsd a cargo
de la mencionada Secretaria, con el apoyo de un Comité
Organizador compuesto por los Secretarios Académicos de las
Universidades del NOA, dentro de las actividades de

intercambio y apoyo regional que las mismas se han propuestos;

Que es objetivo de este evento ofrecer un
ambito de capacitacidén y de intercambio hacia el consenso
respecto a las formas de disefiar e implementar procesos de
planeamiento vy gestidn universitaria relacionados con la
evaluacidn de calidad, orientado tanto a funcionarios, como a
docentes y Consejeros de las Universidades:

POR ELLO:

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
RESUELVE.:

ARTICULO 10.- Aprobar 1la realizacidn del Curso PLANEAMIENTO Y
GESTION UNIVERSITARIA, qgue se llevard a cabo en 1la localidad
de Coronel Moldes (Salta), entre 1los dias 5 y 8 de Qctubre del
corriente afio, con la coordinacidén de la Secretaria Académica
de la Universidad.

ARTICULO 29.- Dejar establecido que la informacidén referida a
objetivos, fundamentos, estructura vy temdtica del curso,
material bibliografico, acreditacidn, comisidén evaluadora,
publicacidn, cupo y caracteristicas de los participantes,
presupuesto y docentes invitados, obra en el anexo de la
presente resolucidn.

ARTICULO 32.- Fijar, en treinta (30) pesos, el arancel de
inscripcidén de los participantes al Curso "Planeamiento v
Gestidn Universitaria”

ARTICULO 4090. Hagase saber y 51ga a Secretaria Acaglémica, para
su toma de razdén y demas efectos. 4
/)
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Lis. &5 =7, : Dr. BAFAEL [AAH. ELO RIVERC
EECRETARIA ACADLMICA /R&cToR
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RSO BE PLAKCANIERID Y GESTION IMIYERSITARIA

GBJETIVOS Y FUNDAMENTOS

Sna de las caracteristicas del Sistesa Publice Universitario Argentino es el gobierno desccritico que 1o sustents, pero este
isportante logro, dificulta operativemente 1a towa de decisicnes en pericdes como el actual, cuando 1a Universidad debe acomodarse
3 ena trisis propia y de contexto y donde, revalorizando sus funcicones bdsicas se Nace cada ve: ads necesario resignificarlas en
relacién 2 los cashios sociales y tecneldgicos y a la pertinencia de sus actividades. Las propuestas innovadorav y el tonsecuente
reaceendavienie 2 su anterior requiere, por un lado, incorporar progresivaxente en el debate a tedos los mieabros de Ja comunigad
wiversilaria, dado que el fundamento del "consenso” es la base de la gestidn,” ademds de capacitar dirigentes actuales vy
sotenciales en Jos desafios del planeamiento wniversitarjo.

Por elle, se considera de suma imporiancia capacitar y consensvar criterios respecto a las foreas de disedar e implesentar
procesos de planeamiento y gestidn universitaria, relacionados con la evaluacion de )a calidad, tanto a nivel de funcionardos y
sinistradores como de “Concejeros® de los organismos de gobierno a nivel Universidad y Facultad, asi como a docentes con
atecedentes en Ja gestidn wniversitaria,

€} interés de las universidades publicas argentinas en la teadtica y especificasente el de las Universidades de la regidn, se
sasifiesta en diversas actividades que se vienen llevando a cabe, las que de una u otra manera han ido prosoviendo la puesta en
sarchy de procesos de planeaniento institucional asociados a Ja evaluacién de Ja calidad, en el conjunto de las universidades
racionales argentinas y especificamente en el de la region. Estos son entre otros: el Primer Encuentro Interuniversitario de

. Eealuacién de Calidad realizado en Salta en 1.991, el que marcd el comienzo del debate cobre el tema en Ja Argentina; las
=icesivas reuniones de Secretarios por regidn; el Segunde Encuentro realizado en Rosario en noviesbre de 1.992, los Seaminarios

" sxgre Planeaniento Universifario que tuvieron lugar en las Universidades Nacionales de San Juan y Santiago del Estero en 1,992 vy
ol Sesinario Taller de la Universidad de San Luis en marzo de 1,993, entre olros. En la mayoria de éstos el apoyo de la OUI fue
#efiajtorio para su realizacion.

Los Secretarics Rcadéeicos de las universidades participantes, reunidos recientemente en Salta, en los dias 23/3/93 y 3/6/93,
fe%190 a Jos reilerades esfuerzos de cada Universidad por profendizar en esta linea, se han planteado la necesidad e importancia
fe r23lizar actividadee conjuntas, rentre olras el Cwrso sobre Planeamieslo y Gestion Universitaria que ce propone. Este ce
Iimearia a cabo por aedic de renniones cucesivas en las diferentes instituciones de la regidn, a fin de estimular la participacitn
te »:esbros de Jas diferentes Universidades, concientizar y cdpacitar sobre la importancia de estos temas para la gestién
myversitaria, profundizando Ja articulacidn regional.

A pesar de su cardcter regional, Ja propuesta estd abierta a los mieabros de olras universidades pacicnales interesados en
=z ticipar y a universidades de la Realdn Centro Deste Latinoamericana,

{2z Secretarips Aradémirns de Ja Reqidn del Noroesle Argentino son conscientes que ha llegade el morento de ofrecer a 2
go-1verzia univercitaria kerranjentas tedricas y prdcticas que les permitan involucrarse activamente en este tipo de actividades.
=.#xde particapes direclor en Ja transformacion de sus Universidades ante los desafios actuales.

ISERSIPARES FARTICIPANIES

K :awa) de Salta, Marional de Jujuy, Nacional de Tucumdn, Nacional de Catamarca, MNacional de Santiago del Estero, Nscional de
Tricta.

RSl

.7 [sedinacién estd 2 cargn de Ja Secrelaria Acadénica de Ia Universidad Naciomal de Salta, con el apoyo de un Conilé Drgamizader
Frrervezto por los Secretarios Ncadémicos de las Universidades del NDA y 1a celaboracién para 1a gestidn de cada Universided sede

tads 3eminario Taller, A lal fin, se prolocolarizardn los convenios universitarios ya existentes entre las Univercidades de la
»gidn.

'f::/;o(entes fueren seleccionados por el Comité Oroanizador. Se tuvo en cuenta que fstos sean, ademds de especialictas, perzonas
srszlocracdas activamente en la gestidn universitaria para evitar las rupturas entre el discurso teérice y las propuestas. 3e tuve
o1 gaenla aderds a los egresadns JGLU para que parlicipen coao docentes del Seminarie Taller de manera de capitalicer Jes recresce
1 twenes unyversitarjos ya capatitados, aultiplicando asi ios esfuercos realizades
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ESTRUCTURA ¥ TERATICA DEL CURSD ' '

£] Curse estd estructurado en tres Seminarios Taller intensivos, autéromos enlre si, a realizarse en tres Universidades de la

ragidn de aanera de permifir y facilitar la presencia de los participantes, Cada Seainario Taller tendrd una duracitn de cuatro
#:2¢ intensivos de actividad, a las que deben sumarse las horas previstas para Jos trabajos monografices.

8

-: dindmica de tirsbajo serd la de paneles de expositores v talleres de discusidn y elaboracion de propuestas, % este witiro
asrecto ce le dard especial importancia de manera de incentivar el debate y generar espacios de preduccitn colectiva que rece)en
2 experiencia universitaria de los participantes. Para acceder a certificades de aprobacién de cada Seminaric Taller, se exigiréd
v trabajo en cada drea temalica que impligue proyectos, propuestas o evalvacién de casos précticos relacionados ton lac
rrebiestticas de las Unjversidades.

L2 lesdtica propuesta tiene comp objetive profundizer desde los aspectos mds glebales de la problemdiica umiversatarya v

relazién con el planeamento y la evaluacion de la talidad 2 los aspectos instrumentales, *

en

ter. SEMIRARIO TALLER
- Badlicis de Joc diferentes aspectos que integran la planificacién "estratégica® y gu relacién con }a evalvacion de la calidad en

z3da2 univerzidad participante vy del eodo de interaccidn entre Jos misaos
andlicis  del =usiento tedrico que swbyace en las propuestac actuales de planesniento univerzitario v de

tizmtificarien vy
evainarion de 13 calidad,

eilyers de s marcos tedritos  en el planeamienlo y evalvacion wunivercitaria que respondan 3 la naturaleza de Jac
r:ievzidadee, teniendo en cuenta sus aspectos organizacionales, psicoldgices, socio-culturales y de qobernabilidad,

Indfiese de Joz Jineamientos de politica académica, de investigacion y de gestidn de Jas universidades, su relacién con Jos

graceses de innovacidn y decarrolio,

Zdw SERINARIOD TALLER .
- &aSlicje g Jac etapas y niveles del planeamiento institucional, vy de la forma en que ce desarrella y funcicna el proceso de

toaa de decrciones en Jac univercidades nacionales y los obstdculos entre la decisién politica y su ejecucidn,

Silieic de lac dictintas anstancyas de evaluacién v el planeaniento: docencia, investigacidn, extension y admimistracitn de las
wayvercidades: articulacidn, acteres involucrados, etc. ‘
Foraulacion de objetivos y metas. Consistencia con Ins sedics.
sajversitarios,

Desarrolio de estrategias de accion y formulacién de proyectos

Jer. SEMINARID TALLER
- fo§licis de Jos problemas especificos de la administracitn vy gestidn de los proyectos. Sequiaienle del proceso y rol de Jos

cverpos colegiados vy de  Jec ectructuras académicas en las distintas etapas. Andlisis de la relacign entre los procesos
szadémices, adminictratives y financieros y de los faclores que inciden en la instrumentacidon de los procesos de planeamiento,

- &4lisis de la organizacitn y financiamienio de Jos sislemas de apoyo informdtico y estadisticos dispenibles actualmente,
destinados 2 proceses de planeanientn y evaluacidn,

- Elaboracion de una propuesta de Planeaniento Estratégico y, en relacidn 2 ella, un proyecto de Evalvacion de Calidsd y su

validacion,

MATERIAL BIBLIOGRATICO

foejsién  Inleruniversidades de) NOA, junto con los docentes seleccionades tendrdn a su cargo ja celeccitn y preparacitn del
saterial bibliogréfico necesario, previo a la realizacidn de los Seminarios Talleres, de manera de facilitar su Jectura per los

2cistentes.

BCREDITACIN

Tsda wne de los adulos serd acreditade con un Certificado de Asictencia, rubricado por los Secretarios Académicos de 1a regién.,
tgueiles asistentes que realicen un trabajo moncgrdfico sebre alquna temdtica de interés para su Universidad, aesociade a los
reetenidos de cada addule y su trabajo sea aprobade, se les olorgard un Certificade de aprobacion del Seminario Taller,

Susen hayn aprobado los tres addules, obtendrd un Certificado de Aprobacidn del Curso. Se prevé acreditar eslos cursos para Posl-
arades sebre Administracion y Planeamienlo lUniversitario que otorguen las universidades piblicas argentinas,
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CEISION EYALUADORA

ia evaluacidn de Jos trabajos monogrdficos estard a cargo de los docentes responsables de cada drea teastica,

PERICACION

%2 prevé publicar los trabajos nonoqr&hcos que sean seleccionados por el Comité Organizador y las conclusiones a ~las que ce

aride en Jos talleres,

SEBE Y FECHA DE REALIZACION DE LOS SEMINARIODS TALLER
Se jeopone, come sedes y fecha de realizacidn, a Jas siguientes Universidades:

- ler. Seainario Taller: Universidad Nacional de Salta, 5 a 8 de Octubre de 1993,
- Z%o. Seainaric Taller: Universidad Macional de Tucumdn, Abril de 1994 (fecha 3 confirmar).
- Jer. Seainario Taller: Universidad Macional de Santiago del Estero, Termas de Rio Hondo. Junio de 1973 Hecha a confiraar),

P Y CARACTERISTITAS PE LOS PARTICIPANTES

3¢ Universidades deben proponer Jos participantes, de mndo de realizar la seleccitn teniendo en cuenta que se priorice la

asisteacia de funcionarios y administradores asi como consejeros de los organismos de qobierno a nivel Universidad y Facultad, vy

meentes con antecedentes en Ja gestion universitaria,

- tada Universidad del NOA tendrd un cupo de ocho (B) personas. ,

- % reservan doce (I2) cupos para olras umiversidades piblicas del pais y seis (6) para Universidades del Centro (Oeste
Latinoasericano: Rolivia, Norte de Chile, Sur del Perd y Paraguay, con las cuales las Universidades del norte tienen estrecho

coatactn,

PRESUPUESTD Y ARANCEL

fsta  iniciativa cuenta con el apoyo parcial de la OUI, lo que peraite financir Jos gastos de pasaje y estadia de los docentes
avitados.Las Universidades se hardn cargo del traslado y estadia de los asistentes a las Sedes donde se realicen los médulos. Las
versidades sedes cubrirdn el gasto de algunos costos operativos y la organizacitn,El arance) para cada atdulo serd de

iz
b
mesos treinta ($§ 30.-) por asistente,

JCCINTES IRVITADOS

En los Sewinario Talleres participardn al mencs tres (3) docentes con el criterio explicitado en el punto referide 3
esta teadtica en la propuesta, que son, ademds de especialistas, personas involucradas activamente en la gestidn universitaria,
Adeads, en rada wne de los Seminario Taileres participa, al menos, un docente de olro pais.

La Organizacién Universitaria Interanericana (OUI), posibilita la presencia de 11 Prof. Denis Proulx, para el Sequndo

Sesinario Taller a realizarse en Abril de 1994,

SENINARIO TALLER |

- Sebastidn RODRIGUEZ ESPINAR, de )a Universidad de Barcelona, Espana.
- Sesana VIOR, de la Universidad Nacional de Lujdn.

- Sarife ABDALA LEIVA, de 1a Universidad Nacional de Santiago del Estero.
SEMINARIO TALLER 11 .

- Denis PROULYX, de la Universidad de Dudbec.

~ Pedro LOBO, de Ja Universidad Nacional de Tucuadn,

- Teresa PASSALACOUA, de )a Universidad Nacional de Misiones.
SERIRARID. TALLER 111

- Réaica YA 600L, de }a Universidad Nacional de Mar del Plata.

Sonia ALVAREI DE TROGLIERD, de la Universidad Nacional de Salta.
Raul Pedro MENTI de Ja Universidad Nacional de Tucumin.
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