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Eupte. N2 2.505/9Z2

VIETO:

Estas actuaciones y la resolucidn N8 053-92 del

Cors=ejo Superiors; vy
CONSIDERANDO:

Que por la misma s crea 1 Eguipo

Flaneamiento de la Universidad Nacional de Salta, cuya funcidn
Seris 1a slaboracion de la propuesta de un plan estratégico en
un plazo de tres (3) meses, a partir del momentoc de su integra-—

cidhng

Que el citado squipo presentd su informe en
Asamblea Universitaria del 10 de Agosto de 1992, el gue
aprobado en general por ecste Cuerpo:

FOR ELLO:

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONA!L. DE SALTA
(en sSesion ordinarie del 10 de Setiembre de 19923}
RESUELVWVE ::

ARTICULD  19.—- Aprobar en general el informe del Equipo
Flaneamiento de la Universidad Nacional de Ealta, el gue
Anexc I forma parte integrante de esta resolucion.

ARTICULDO 28.- HAgase saber y siga a la Secretaria del Consejo

Superior para su toma de razén y demas efectos.-— @)
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Anexo I de la Resolucidn CE -
N® 200-92. Expte. N° 2.505/92.

Informe del Haquipo de Plancamicnto.

Fl 9 v 10 de marzo de 1892, la Asamblea Universitaria encomienda la
constitucién de un HEquipo de Planeamiento que debia plantear

*- astrategias posibles a ser encaradas por la Universidad Nacional de

Salta, emprendiendo asi un proceso de planeamiento estratégico para

cumplir con los objetivos planteados en la mencionada Asamblea:

. — Lograr una efectiva integracién de la Universidad con el medio.

*~— Analizar ou estructura vy funcionamiento actual para continuar con el
me joramiento y crecimiento de sus recursos, procesos y logros
académicos.

- Fijar politicas de desarrollo a largo plazo, comenzando con la
elaboracion de un plan trienal.

En virtud de esto, el 25 de marzo por Resolucién 53/92 del Consejo
Superior se establece 1la constitucién vy funciones del Eauipo de
Planeamiento de la Universidad Nacional de Salta, y los contenidos
minimos para el plan., que son:

~ Un diagnéstico de la problemidtica global en base a la informacidén yva
existente.

- I-as etapas del plan y su justificacion.

- Las metodologias a seguir.

- El1 conjunto de medios técnicos que funcionaran.

- Especificacién de los o6rgavos, a nivel central y de Facultades, que
tendrdn a su cargo la gestion del plan.

— Las relaciones funcionales y de colaboracion de las estructuras
intermedias.

- Kl modo de utilizacién de los trabajos, pasados o0 en curso
consagrados a objetivos similares.

— Criterios y pautas que garanticen el control continio de las
ejecuciones del plan.

— Las propuestas de modificacidén reglamentaria necesaria para llevar a
cabo el plan.

El Equipo tomé como premisa que para iniciar un proceso de
planeamiento debia caracterizar a é&ste como:

- Un proceso dindmico.

- Que enfatiza la participacién de los agentes involucrados.
- Que utiliza datos esencialmente cualitativos.

- Que tiende a producir cambios en la institucién.

~ Gue aporta datos para la toma de decisiones.

Y que para cumplir con los objetivos que sefiala la resolucién del
Consejo Superior. debia’ garantizar etapas participativas y ejecutivas que
permitan consensuar las caracteristicas técnicas del planeamiento con las
decisiones politicas de los &6rganos de Gobierno.

En base a estos dos conceptos el Equipo inicié su trabajo teniendo en
cuenta que cualquier proceso de planeamiento debe basarse en un profundo
vy sincero anélisis de su realidad. Por ello comenzd con un relevamiento
de informacién vAalida y acorde a los objetivos para poder llegar,
mediante esos datos, a tener un diagnéstico de la institucidén.

Decidié constituir una subcomisién de prediagnéstico formada Por un
representante de cada facultad. quienes se abocaron junto con rersonal de
la Secretarfa Académica a concretar la tarea de la puesta apunto de Ja
informacién existente, mds la base de datos que permitiera orientar en
forma preliminar sobre la situacién académica tanto de la Universidad,
como de sus unidades académicas. .

Esto en el entendimiento que para plantear un proceso de rlaneamiento
€5 necesario tener un claro conocimiento de las actividades y procesos
que desarrollan las personas que interactidan en la institucidn.

_ Los datos que se obtuvieron por unidad académica, por carrera vV por
asignatura (en el perfodo 1988-91) que se tabularon semin el modelo
adjuntT nos permitieron tomar una primera aproximacién con la realidad y
a partir de alli analizamos otras fuentes de datos existentes, v en base
a el%oa planteamps una primera etapa en 1la tarea impuesta, que
denominamos de PREDIAGNOSTICO.

En pase a ellos nos planteamos la construccién de algunos indicadores.
entendiendo gue analizar el fendmeno "universidad” como globalidad,
?esultaria imposible, por lo tanto planteamos 1la construccién de
instrumentos que evaliian diferentes aspectos de la universidad, sobre la
base que en la misma direccién e intensidad en que varian esos aspectos,
lo hara también la universidad en su conjunto, debiendo también tener en
cuenta la diversidad que plantea cada disciplina en particular.

A continuacién presentamos los datos e indicadores que esta comisién
elabord, en forma conjunta econ la de prediagnéstico.



DATOS

Nimero de alumnos regulares
sobre inscriptos v
reinscriptos (para primer
ano). por carrera v
asignatura (1988-91)

Tiempo de cursado de las
carreras .

Alumnos segin  cantidad de
materias regularizadas sin

aprobar. por afio de ingreso

(1980-91), por carrera.

segiin cantidad de
aprobadas por afo de

Aluamnos

materias
ingreso.
Alumnos semin materias
Aaprobadas vy regularizadas por
ano de ingreso.

Superficie cubierta por
facultad.

Niimero de alumnos
reinscriptos desde 1980 a
1991. excedidos en el tiempo

tedrico del cursado, totales

Y POrr carrera.

Comportamiento en
rresentismo v calificacidn
rara los turnos ordinarios de
1991. por carrera.

eximenes;

Niimero de materias aprobadas
entre los anos 1989 y 1990,
de los alumnos reinscriptos

FOr carrera.

INDICADORES

Comportamiento curricular:

- % de alumnos aque
regularizaron materias
sobre inscriptos (pAara
ingresantes menos el 30 %)
- % de alumnos que
regularizaron materias
sobre reinscriptos a

pPrimer ano.

— Duracion real de Jas

carreras (media, mediana,
moda., varianza v
desviacidn)

- Categorizacidon en
alumnos activos 1.

- Categorizacidon en
alumnos activos 2.

- Categorizacion en

alumnos activos 3.

- Cociente entre alumnos
activos 1: 2 o 3 yv metros
cubiertos.

Acumalaciodon de materias
regularizadas:

- Alumnos con mas de 10
materias.

- Alumnos con mas de 6 vy
menos de 10.

— Alumnos con 2 anos de
carrera con mas de 6
materias.

— Alumnos con 3 anos de
carrera con mAs de (54
materias.

- Alumnos que exceden el
tiempn tLedrico de cursado.
- Alumnos gue exceden el
tiempo tedrico de cursado
¥ que adeudan 10 materias
O mas.

Porcentajes sobre el total
de inscriptos:

- Ausentes.

- Presentes.

- Aplazados.

- Aprobados con
calificacién de 4 a 5.

- Aprobados con
calificacidén de 6 o mas.

—Porcentaje de materias
aprobadas por alumno segin
aflo de ingreso.
—Porcentaje de alumnos
segin cantidad de materias
aprobadas, total y por ano
de ingreso.



Nimero de materias aprobadas
por los Iingresantes 1991 a
marzo de 1992, por carrera.

Mimero de alumnos que en 1991
cursaron, regularizaron o]
aprobaron una materia.

Nimero de egresados por afio ¥y
por carrera.

Matricula por carrera y Por
ano.

Nimero de docentes expresado
en puntos v cargos por
asignatura.
Cobertura de la planta
docente a mayo de 1991.

Niimero de alumnos atendidos
por citedras de dictado
comin, por asignatura y desde
1988 a 1991.

Numero de alumnos atentidos
por catedras bajo la figura
de extension de funciones.
Nimero de alumnos con. todas
las materias del peniiltimo
afio aprobadas.

Ejecucién presupuestaria de
los viltimos cinco afos.

Némina de planes V¥ proyectos
del Consejo de Investigacion.

Auxiliares de investigacidn
semin dedicacién vy jerarquia.
Niumeros de becarios graduados
y alumnos.

- Porcentaje .de materias
aprobadas por los alumnos
ingresantes.

Categorizacién de alumnos
activos 1; 2 o 3 para el
ano 1991.

Sumatoria de egresados por
afios de existencia de la
carrera, sobre la
sumatoria de ingresantes

menos el 30 %.
Al analizar estos valores

se debe tener en cuenta el
tiempo de creacidn de las
carreras.

Evolucién de la matricula
por carrera.

Eastructura de catedra por
asignatura.
Catedras a cargo de JTP.

Cobertura real de la
planta docente.

Estructura académica
formal e informal.

Proyeccidn de egresados.

Evolucién del presupuesto.

An&lisis global de la
tematica de investigaciodn.

Relacién con el mimero de
proyectos.



Los datos del prediagnéstico estdn siendo incorporados en el Centro de
Cémputos de la Universidad. compatibilizando un base comin para todas las

L
E facultades v proyvectando la misma base para los aros sucesivos a efectos
| ) de mantener actualizada la informacidn.
- Ademas de los datos base del prediagnéstico, debatimos la importancia

[ de incorporar otros, los que llamamos segunda etapa. (v puede significar
1 doce meses de trabajo muy activo), en la que se podrian lograr los
. siguientes indicadores:
bad Definicién de carreras y asignaturas intensivas. faquellas que
basan su enseflanza en tareas de laboratorio. alto uso de instrumental
v prdcticos de campafia), respecto de las extensivas. (que se basan
fundamentalmente en actividades bibliogrdficas ¥ de gabinete).
Relacionar las carreras con la carga docente equivalente a docentes
exclusives. con el mimero de alumnos activos 1: 2 y 3. con la
superficie cubierta por facultad y con la capacidad de superficie de
aulas signadas a cada facultad.
Efectuar estudios de casos de egresados por carrera para determinar
el ritmo del cursado: el ritmo de aprobacion: la repitencia y los
Ffracasos en los exdmenes v relacionarlo con la situacién laboral del
alumno: el nivel socio-econdmico de procedencia y el establecimiento
secundario de procedencia.
I Oferta de titulos y evolucidén comparativa de la matricula entre las
; carreras semejantes ofrecidas por la UNSa y la Universidad Catdlica de

Salta.
Insercién laboral del egresado. (esta tarea necesita un estudio

} particular).

También surgié la necesidad de adecuar la planilla de inscripcidn para
% ampliar la base de datos existente vy profundizar respecto a: desercién,
{ causales de la no obtencién de la regularidad, duracién del trabajo
| final. posibles causas de la desercién en el tercer ano.
[ Asimismo se propone efectuar el andlisis de los datos publicitados por
[ ia UBA respecto de la UNSa para refrendar su validacidén o no.
i Las etapas y metodologias que proponemos son:
} Que cada unidad académica realice el analisis de los datos relevados,
i para lograr el trabajo participativo y darle la profundidad que este
! anadlisis requiere. Asi cada Facultad lograria realizar su diagndstico, a
través de las variables cualitativas que juzgue rertinentes vy que le
{ permitan incorporar los indicadores que evalien:
{ - Produccién cientifico tecnoldgica.
| - Transferencia. s
-~ Dimensién administrativa.
- Agilidad en el cumplimiento de las politicas emanadas de los dOrganos
de gobierno.
- Recursos humanos. materiales y financieros.
- Polfticas de post-grado.

é - Articulacidén con el medio.
! Simult4neamente que cada unidad académica inicie wuna tarea de

reoflexién en base a los indicadores de nivel generalizador y del marco
teérico en el que se fundamenta la planificacidén como preparatoria para
las Jjornadas generales de trabajo gque proponemos realizar en la

Universidad.
Creemos que esas jornadas generales serdn alimentadas por el analisis

previo que realizaréd cada unidad sobre si misma.

Proponemos los meses de agosto vy setiembre del corriente para que se
efectiie el andlisis por facultad y finales de setiembre o rrincipios de
octubre para realizar la jornada general de toda la universidad.

De la jornada general surgirdn propuestas del plenario, las que
deberdn ser analizadas por el Equipo de planeamien?o para su
compatibilizacién y ulterior presentacién al Consejo Superior, para que

ese cuerpo resuelva las siguientes acciones a seguir.
Pensamos que para el mes de abril de 1993, el Consejo Superior de la

Universidad podrd resolver al respecto.
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