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Expte, N° 765/80

VISTO:

El convenio por el cual la Universidad se compromete a dictar un cur
so de capacitacién administrativa para el personal de la Administracién Pdblica Pro-
vincial, suscrito con fecha 24 de Setiembre Gitimo con el Gobierno de la Provincia /
de Salta; teniendo en cuenta que el mismo ha sido aprobado por el Poder Ejecutivo de
Salta mediante Ley N? 5679, del 5 de Noviembre en curso, cuya copia obra a Fs, 8/17;
atento que procede la ratificacibén por parte de esta Casa y en uso de las atribucio-

nes conferidas por el articulo 48 de la Ley N¢ 22,207,

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

RESUELVE:

ARTICULO 1°, - Aprobar el referido convenio suscrito el 24 de Setiembre del afio en cur
so, entre el Gobierno de la Provincia de Salta y esta Universidad, y que como anexo I

forma parte integrante de esta resolucién,

ARTICULO 2°,- HA4gase saber y siga a Direccién General de Administracién para su toma

de razén y demés efectos, -

Dr. ABUSTIN-GBMZATEZ DEL PING

Lic. EDUARDO MIGUEL MAESTRO ERSTOR
SECRETARIO ADMINISTRATIVO /
INTERINO

RESCLUCION N § 76 —R ()
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----- Entre el GOBIERNC DE LA PROVINCIA DE SALTA, repr@séQggdaLX

en este acto por el Senor Secretario General de la Gobern: ﬂén“‘7

i,

Dr. SERGIO ROBERTO ALVARADO, con domicilio legal ¢n calle Mi-
tre N°23 de esta ciudad, por una parte, y por la otra la UNI-
VERSIDAD NACIONAL DE SALTA (UNSA), representada en este acto
por el Rector de la misma Dr. AGUSTIN GONZALEZ DEL PINO con Fo
micilio legal en calle Buenos Aires n°l77 de esta ciudad, re-

suelven celebrar el presente CONVENIO que se regira por las

PRIMERA: LA UNSA, se compromete a dictar un curso de capacita-
ci6n administrativa para el personal de la Administracibén PG-
blica Provincial para cubrir cargos de Supervisi6n del Agrupa
miento Administrativo dcl Escalafédn para los empleados ptGbli-

cos vigente, establecido por Decreto N° 312 del 26/2/80.-===--~

SEGUNDA: El curso se d=znominara "CURSO PARA PERSONAT, DE SUPER
VISTION" . = o o o e e e e e e e e e e e e e e e

TERCERA: El curso tendrd una duracién de CIENTO VEINTE (120)

horas y se dictard a partir del dia 6 (seis)de o c t ubre

en el horario de 7.20 a 9.30 horas de lunes a viernes inclusi

CUARTA: Se dividird en tres dreas de-conocimientos que v.rsa-

rdn sobre las siquientes materias: A) Introduccion a la Admi-

nistracibn PGblica- B) Organizacibn y Mé&todos; C) Administra-
7”77 c¢ibn de Personal y Relaciones Humanas, conforme a los progra
mas que se acompafan al presente y que forman parte integran-
te de este CONVENio., =—==m—cmemrmc e e e e
QUTNTA: Las materias enunciadas en la cldusula anterior, se-
rdn dictadas en el orden descripto en la misma, destinando la
UNSA 20 horas para el dictado de la materia Introduccidn a la

J@
j%&\ Administracibén PGblica; 50 horas, para la materia Organizacibn
PP
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y Métodos y 50 horas para la materia Administracidn

nal y Relaciones Humanas.=====~mmmmem oo o e e e e e e e e *

SEXTA: DE LOS ALUMNOS. El curso tendrd un miximo de trewﬁ;a“ﬁ'

lumnos, los que deberdn ser agentes dependientes de la Adminis

pracifn PObBlica ProvihROlal . —rr i ——r o o e i oo s e Mo e -

S}".P’I‘IMZ\: Estard a cargo del GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE SALT
por intermedio de la DIRECCION CLENERAL DE ADMINISTRACION DE
PERSONAL, el reclutamiento del personal que participard en la

-

prueba de seleccién previa, cuya realizacidn, evaluacidn e ins
trunentacidn estari a cargo de la UNSA. El nlimero de postulan-
tes a la Seleccidn Previa es ilimitado,———=-=——=——mmmmme—menn——-
La UNSA deber& seleccionur para asistir al curso, 30 de los

postulantes, salvo el caso de gue el puesto N°30 quede cubier-
to por mis de un participante de la Seleccidn Previa, por empa
te en la evaluacibn, en cuyo caso la UNSA absorberd tambidén a

G508 PArticlipanten . »= s ermms s sin e Dmin & sk S & S e mmms S

OCTAVA: Estard a cargo de la UNSA llevar el control de asisten
cia de los concursantes, los que deberén asistir como minimo

para promoverse en el curso respectivo en un OCHENTA POR CIENTO
[BOR) o = o snismmanin s o i o s e —m——

NOVENA: La UNSA se compromete a efectuar la evaluacitn de los

resultados obtenidos por los concursantes, anlicando la escala
de 1 a-l0-puntos y considerar como aprobado a quien haya obte-
nido una calificacibén minima de 7 puntos en cada una de las ma
terias. La calificacibdn obtenida en cada materia, seri defini-

tiva v no admitir& opcibén a una nueva evaluacidn recuperatoria,

DECIMA: Al finalizar el curso, la UWJSA deberd proporcionar al
Gobierno de la Provincia, un informe que contenga: A) El rendi
miento general del curso con indicacién de cada drea; B) La né-

mina de los cursantes que aprobaron el Curso; y C) Todo otro

I
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dato gue, couwo resultado de la labor realizada pueda ref
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de utilidad para el manejo de los recursos humanos de Eh_ndmia,

nistracibn PGblica.==~====emmmem e e de e D S

e
Ut

5

DECIMA PRIMERA: DE LOS CERTIFICADOS DE PR_MOCION DEL CURSO™ "

Los Certificados de Promocién del Curso, deberén ser extendi-

dos por la UNSA y llevarédn las firmas del Senor Rector de la
UNSA y del Senor Secretario GCeneral de la Gobernacidn de la

Provincia de. Salta, —sro—mmrerr s n s s S m s s r —iam e s i e e S e e

DECIMA SEGUNDA: EL GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE SALTA deherd

confeccionar y proporcionar gratuitamente a la UNSA los res-

pectivos Certificados de Promocidn.—==~=== ‘mmmmmeanccceceaaas

DECIMA TERCERA: DE LOS PROFESORES. Los profesores que dicta-

rén las materias respectivas, serd&n designados por la UNSA,
-quien comunicard al Gobierno de la Provincia dicha designa-
cibn-. Aquellns deber&n poseer titulo relacionado con la Admi-

nistracidén PGblica o experiencia en el dictado de materias a-

DECIMA CUARTA: EL GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE SALTA se obliga

a conceder un permiso especial, a los docentes que habicndo

sido designados para dictar alguna de las materias del curso,
se desempenen como funcionarios de la Administracién PGblica

Provinciag), ======~meermceccnnnn e e e — - a - -

DECIMA QUINTA: Se obliga tambi&n el Cobierno de la Provincia

a ccnceder permiso especial a los postulantes y cursantes pa-

ra asistir a las clases, exf@menes y/o pruebas.,-==--—=—=m—eae--

DECIMA SEXTA: Estard a cargo del Gooierno de la Provincia a-

tender los gastos que demande ~l1 curso y que comprenderd los

siguientes rubros: A) sueldo del personal docente; B) sueldo

A
\}.\\\

del personal de Apoyo Administrativo; C) costos por la provi_

N

s16n de apuntes para el alumnado; y D) gastos que demande la
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prueba de seleccidn previa. Todo ello en base al presuppdesto
proporcionado por la UNSA y que se agrega al presente formcn__

. g A < . &S
do parte integrante de este Convenio,—=—=s=m=ce—caac=iodmi 75i}’

DECIMA SEPTIMA: Los gastos que demande el presente convenio

serdn imputados a la partida "Servicios" de la Secretaria Ce

neral de la Gobernacibn.--=-—=—=——eceea-- e e o o o e

DECIMA OCTAVA: El presente convenio serd aprobado por decreto

del Poder Ejecutivo.,—-==—=—cmmemmmm e e e e

————— En prueba de conformidad, previa lectura Integra de su
contenido y ratificacidn del mismo efectuada por cada una de

las partes, se firman dos ejemplares de un mismo tenor y a
un solo efecto, en la ciudad de Salta a los veinticuatro
dias del mes de setiembre del ano 1980.~===rmmeacemas camwmam.
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1. E1 hombre y la sociedad. El hombre ser social por naturaleza.
Distintos tipos de normas que regulan el comportamiento huma-
no en interferencia intersubjetiva. Normas sociales y normas
juridicas, caracteristicas y diferencias.

2. El1 hombre y sus necesidades. El derecho vy sus normas juridi-
cas como medio de satisfaccibn de algunas necesidades.

3. E1 Estado, sus diferencias con otras instituciones. Nacibn,
faeblo, etc.
Elementos del Estado. Fines del Estado. El bien comiin y cl
bien general.
Rol del Estado en la sociedad moderna. Organizacién del Tsta
do Administracién PGblica y Estado. .

1N

. Bvolucibn de las distintas concepciones del Estado a través
del tiempo.
Distintas formas de violencia y autoritarismos la actua’®idad.
£1 bienestar del individuo como fin a través del bien comin.

(9x}
.

Organizacibén administrativa. Centralizacibébn y descentraliza-
cibn politica.

Centralizacion y descentralizacibn administrativa. Formas: bu-
rocrdtica y autérquica. La hacienda pGblica y la haciend.. pri-
vada, sus diferencias.

. g— ',h\§%. 6. Complejo Econfmico - Administrativo (Hacienda central, anexas
‘”J e de erogacidn y de produccibn, paraestatales y mixtas). El pre
supuesto, las finalidades y funciones, las clasificuciones de

\\ las erogaciones: Econbmica, por objeto.
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CURSO DE CAPACITACION PARA EMPLEADUS PUBLICOS

AREA: Administracién de Personal y Relaciones Humanas

PROGRAMA

UNIDAD I

El Trabajo Hum2ano. Naturaleza. Tendencias Hist6fricas. Corrienw«
tes de Pensamiento. Corriente Clésica. Corriente Sociolégica.
El Modelo Burocrético. Las grandes Organizaciones en la Histow=
ria

UNIDAD II
El individuo, el grupo y la organizacibn. Determinantes de la
conducta. Conductas de adaptaciédn e inadaptacién. TFrustcracio-

nes. Las situaciones problemiticas. Estudio de casos y an&li-
sis de politicas correctivas.

UNIDAD IIIX

Los grupos humanos. Organizacién formal e informal. Elementos
de diné&mica de grupos. Roles, Objetivos, Tensiones, Normas. El
fenbSmeno del liderazgo. Condiciones del lider.

UNIDAD IV .

Motivacifn para el trabajo, Factores de satisfaccifn e insatis
faccibn., E1 hombre,- sus -necesidades y el -trabajo. Importancia.
Il empleo de incentivos. Breve andlisis.

UNIDA! V

\

Las comunicaciones. Conceptos. Importancia mnara la Direccibn.
Tipos. La eficiencia de las comunicacion.-;. Dificultades que
s5e presentan, Las barreras.

L T
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UNIDAD VI

Los problemas de la autoridad. Autoridad y responsabilidad.
Conflictos. Los mandos medios. El problema de la toma de de
cisiones en este nivel. Andlisis.

UNIDAD VII

Conduccibn de personal. Los estilos directivos. Autocrdtico.
Andrguico. Democrético. Hip6tesis que los sustentan. Efectos
sohre las relaciones en la Organizacibn y en el grupo.

A
r

UNIDAD VIII

Dr. AGUSTIN

: RECTQR— Disciplina y moral. Corcepto. Accibn disciplinaria. El proble
ma del castigo 6 sancidén Vs. concepto de disciplina como una
forma de motivacién,

UNIDAD IX

Auditorfa social del factor humano, Mecanismos de control y
7 ZL evaluacién de la moral. Indices., Rotacién, Ausentismo, Tardan
/ /’h& v 2as, Queijas, Accidentes, etc,

Lic. EDUARDO MIGUEL MAESTRO

SECRETARIO ADMIN!STRATIVO ‘TUNEDAD X
INTERINO R
-

; Capacitacifén del personal. Planificacifn de la capacitacibn:
\\ breve andlisis. Formas, Capacitacifn en servicio.

( \ SRR == SR et s g . i 5 SRS A 357 A e 5 S

, ‘ UNIDAD XI

U :
/ ‘

Evaluacidén del desempeno del personal., Métodos de evaluacifn.
~ . Promociones y transferencias. Criterios;pnﬁ ra,l;:-:s'-’ ]\n.‘iliu\\"s.
2 y p
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CURSO DE CAPACITACION PARA EL PERSONAL DF LA ADMINISTRACION

PUBLICA DE SALTA

Asiagnatura: ORGANIZACION V METODOS

TEMA T

LAS ORGANIZACIONES

Las Organizaciones. Concepto y caracteres. Las grandes organiza
ciones de la humanidad.

Tglesia, Ejército, Estado. Los fines de las organizaciones.

Ls# organizacidbn formal. Concepto. La legitimacibn.

La organizacibn informal. Las superposiciones.

El individuo. el grupo y la institucién. Relaciones.

TEMA IX

EL PROCESO ADMINISTRATIVO

La administracifn como proceso. Etapas. Interrelaciones.

La planificacidn. Naturaleza y prop6sito. Tipos de planes. ,
Organizacibn. Las Unidades de Organizacién. Clasificacién. El
tramo de Control.

Centralizacibn y Descentralizacibn. Tipos de Autoridad. Repre-
sentacibn Gré&fica de la estructura. Finalidad. Limitacibn. Re-
quisitos. (

Los Manuales de Organizacién. Finalidad. Tipos

Direccién. Concepto.

Control.El proceso de control.Algunos instrumentos de control.Puntos cri-

=
R TEMA TTT

ASPECTOS GENERALES DE LA ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

La distribucién del trabajo. Individual y en serie. Analisis de

la distribucibn del trabeajo. Sistemas. de distribucibén. Factores

a considerar para su eleccibn.

La instalacibn de oficinas. Distribuci6n e¢n planta. Senalizacidn.
~ Ambientacibn de oficinas. Iluminacién. Aireacifn. Calefaccibn. Re ™
frigeracién. Crometizacién. Insonorizacidn. — e
Proocramacién del trabajo administrativo. Requisitos, contenidos
y etapas de la programacidn.

Clasificacibn y archivo de la documentacién. Concepto. Fines.Im-
portancia. Sistemas de clasif..acién.

Racionalizacibn de impresos. Caractoristicas del papel y de la
impresiébn. Diseno de los impresos.

’55%36)»,(¢~ :~1;3{:¥//
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LEY ¥e 5673 TEMA IV

LEY DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS DE LA PROVINCIA DE SALTA

Acto administrativo. Concepto. Objeto del acto. Competencia. For
ma del acto. ' LR
El procedimiento administrativo. La autoridad administrativa.For
malidades de los escritos. Ordenamiento de los expedientes., B
Los plazos administrativos. La prueba.
e Los recursos. Actos impugnables. Formalidades de los recursos. Re
}tN/q‘ curso de revocatoria o reconsideracidn. Recurso Jerdarquico. Recui :
& (,3y so de Alzada
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Presupuesto al _20 de ma:n de 1980 ‘ % :
1. PERSONAL ‘ oy '§ 13.460,000. -
1,1, DOCERALE seeerersanovrssi- 3 12000000 |
1.2. De Apoyo Administrative. $§ ~ 600.000
— o
2. GASTOS $ 2.000.000.-
3 é ! 3
Apuntes: ‘;
Materiales sececseeccses § 1.000.000
lmprcSién -o'aoooov‘o---'s ‘A.'WOO.O-’.‘“
3
3. BIBLIOGRAFIA , . : s?-1 540.000. -
$ 17 ooo ooo -
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