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SALTA, 03 de junio de 2015
EXPEDIENTE N° 10.460/2015

R-DNAT-2015-646

VISTO:

Las presentes actuaciones que tratan sobre la solicitud de aprobaciéon de la Matriz
Curricular de la asignatura PROCESOS DE LICITACION Y GESTION FINANCIERA DE
PROYECTOS, correspondiente al Mddulo 3 de las Carreras de Posgrado Especializacion en
Turismo Sustentable y Maestria en Turismo Sustentable; y

CONSIDERANDO:

Que afs. 10 el Comité Académico de las mencionadas carreras aconseja aprobar los
objetivos, programa, carga horaria, bibliografia, introduccion, justificacion y demas aspectos
particulares de la misma, por ser pertinentes con los contenidos minimos de las carreras
antedichas;

Que a fs. 12 obra Dictamen de las Comisiones de Docencia y Disciplina y de
Interpretacion y Reglamento que aconsejan aprobar los objetivos, programa, carga horaria,
bibliografia, introduccion, justificacién y demas aspectos particulares de la Matriz Curricular
de la asignatura PROCESOS DE LICITACION Y GESTION FINANCIERA DE PROYECTOS
de las carreras de Posgrado Especializacién en Turismo Sustentable y Maestria en Turismo
Sustentable, por ser pertinentes con los contenidos minimos de las carreras antedichas;

Que afs. 13 obra Despacho N° 486/15 de Consejo y Comisiones en igual sentido;

POR ELLO, y en uso de las atribuciones que le son propias y las conferidas por la
RCDNAT-2003-0378, Capitulo Il, Articulo 7. Inciso 30,

LA DECANA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES
RESUELVE:

ARTICULO 1°- APROBAR la Matriz Curricular de la asignatura PROCESOS DE
LICITACION Y GESTION FINANCIERA DE PROYECTOS, correspondiente al Modulo 3 de
las Carreras de Posgrado Especializacion en Turismo Sustentable y Maestria en Turismo
Sustentable, por las razones mencionadas en el exordio y que como Anexo | forma parte de
la presente.-

ARTICULO 2°.- HAGASE SABER a quien corresponda y siga a la Escuela de Posgrado
para su toma de razén y demas efectos.-

ARTICULO 3°.- PUBLIQUESE en la pagina de Internet de la Universidad Nacional de
Salta.- .
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ANEXO | DE LA R-DNAT-2015-646

MATRIZ CURRICULAR

DATOS BASICOS DEL ESPACIO CURRICULAR

Nombre: PROCESOS DE LICITACION Y GESTION FINANCIERA DE PROYECTOS

Carrera: Especializacion y Maestria en Turismo Sustentable Plan de estudios: 2014

Modulo: 3

1° Cuatrimestre ....... 2° Cuatrimestre .. X....
CARGA HORARIA: Total: 15 horas '
Horas Teoricas: 10 (diez) Horas Practicas: Horas teérico-practicas: 5 (cinco)

Aprobacion por:  Presentacion de un trabajo final individual para su evaluacion.

DATOS DEL EQUIPO DOCENTE

Coordinador del Médulo: Juan José Sauad

Docentes (incluir en la lista al responsable)

Apellido y Nombres Gr'ac-lo académico Cargo ] Dedicacion en
maximo (Categoria) horas semanales
Sauad, Juan Jose Master Profesor 15

DATOS ESPECIFICOS/DESCRIPCION DEL ESPACIO CURRICULAR

OBJETIVOS
Ofrecer un conjunto de elementos para la evaluacion de los proyectos turisticos

Brindar conocimientos sobre las acciones vinculadas a la actividad turistica, permitiendo
aportar herramientas para los anélisis de eficiencia técnica que permitan conocer la
asignacion de recursos para organizar la informacion financiera de proyectos de inversion.

Brindar las herramientas para los estudios y evaluaciones econémicas y financieras de los
proyectos turisticos que permitan una adecuada organizacion de la informacién para la
participacion de procesos licitatorios.

PROGRAMA

1) Contenidos y vinculacién con los objetivos de la carrera.

La asignatura aporta las herramientas basicas para la gestion financiera y econdémica
de los proyectos de inversion turistica. Articula conocimientos en forma transversal
con el resto de las asignaturas de las carreras de especializacion y maestria en
turismo sustentable.

2) Contenidos minimos segun Plan de Estudios:

Modalidades de definicion para los términos de referencia en un proceso de licitacion
y la metodologia para construir propuestas de respuesta, poniendo a los estudiantes
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en situacion de mandatarios o de consultores. Herramientas para establecer y
analizar un presupuesto.

Introduccion y justificacion

Las necesidades crecientes de contar con profesionales con una adecuada capacitacion en
la deteccion de los mdltiples problemas que se plantean al desarrollar un proyecto de
inversion turistica que proponga soluciones factibles, eficientes del punto de vista econémico
y equitativas desde el punto de vista social, hace necesaria una profundizacion de estos
aspectos del conocimiento.

En los dltimos afios se ha observado un incremento de la ineficiencia e inequidad en la
asignacion de recursos escasos producto de no considerar en las diferentes etapas de un
ciclo de proyectos los aspectos vinculados a la sustentabilidad de las acciones sobre las
diversas componentes ambientales.

Los procesos conducentes a la definicion de un presupuesto para la asignacion de recursos
en un proyecto turistico sustentable, exigen hoy una mayor preparacion de profesionales de
diversas disciplinas en la correcta identificacion de los impactos de un proyecto sobre el
bienestar de la sociedad involucrado.

La incorporacion de estos aspectos en el manejo de las herramientas para la elaboracion de
presupuestos y gestion financiera, apunta a resolver estos déficit en la formacion de
profesionales universitarios, complementando los conocimientos que permitan una mejor
comprension de los procesos socio econdmicos, sumando habilidades en la proyectacion y
la evaluacion.

Programa Analitico con objetivos especificos por unidad
UNIDAD I: El Enfoque de Marco Logico (EML)

Origen y necesidad de la incorporacion de EML en los proyectos de inversion. Concepto.
Las bases conceptuales. La Matriz de marco légico (MML). La logica horizontal y la logica
vertical. Importancia del EML y su aplicacion en las diferentes etapas de un proyecto de
inversion. Su utilizacion en el diagndstico, en la formulacion y en el sequimiento o monitoreo
de proyectos de inversion. Los pasos para la aplicacion del EML. Metodologia. El analisis de
los involucrados, si importancia. El analisis de los problemas, jerarquizacion, identificacion
del problema central. Las diferentes perspectivas a la hora de identificar el problema. Los
métodos de convergencia para la definicién del problema central. La construccion del arbol
de problemas y el arbol de objetivos. La seleccion de la mejor estrategia, utilizacion de los
enfoques multicriterio. Descripcion de las acciones de proyecto, la relevancia del
conocimiento de los procesos productivos. Los indicadores, definicion, aspectos cualitativos
y cuantitativos. La determinacion de los supuestos. Definicion de los medios de verificacion.

UNIDAD II: El Proyecto de inversion. Conceptos generales

El Proyecto de inversion. Concepto. La necesidad de proyectar. Tipos de Proyectos.
Ejemplos. El enfoque ambiental dentro del proyecto de Inversion. Los proyectos basados en
la oferta de bienes ambientales. La importancia de considerar la variable ambiental en los
proyectos de desarrollo. Proyectos mutuamente excluyentes. Proyectos independientes.
Proyectos complementarios. El ciclo de proyecto. Las etapas de preinversion, inversion y
seguimiento del proyecto. El diagndstico y la identificacion del o los problemas o conflicto a
resolver. El desarrollo de los estudios de proyecto. Su funcion en la reduccion del riesgo de
inversion. Las instancias de la etapa de preinversion: La idea, el perfil, la prefactibilidad y la
factibilidad. Conceptos generales. La interdisciplinariedad y transdisciplinariedad a lo largo
del ciclo de proyecto. La constitucion del equipo proyectista. Un nuevo escenario
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epistemologico. Los efectos ambientales vinculados a un proyecto de inversion turistico.
Conflictos. El rol del sector publico y privado. La reconstruccion de las relaciones sociedad
ambiente. La vision transdisciplinaria. Discusion. La complejidad de las relaciones socio -
economicas - ambientales y la necesidad de incorporar las nuevas dimensiones en un
proyecto turistico de manera ambientalmente sustentable.

UNIDAD lIlI: Los estudios para la evaluacion de una proyecto turistico

Los estudios técnicos. La ingenieria del producto y la ingenieria del proceso productivo. La
localizacion optima del proyecto turistico. Las variables que influyen en la localizacion
adecuada. Métodos cualitativos y cuantitativos. La dimension optima del proyecto y su
importancia en la definicion de la eficiencia técnica para la presupuestacion. La construccion
de indicadores técnicos ambientales que permitan la definicion de la situacion sin proyecto y
con proyecto y aseguren un adecuado seguimiento del cumplimiento de los objetivos del
proyecto y los efectos externos que pudieran asociarse a la inversion.

Los estudios de mercado en el sector del turismo. Objetivos desde la demanda y desde la
oferta. Necesidad y relevancia de la incorporacion de los estudios de mercado.
Procedimiento para desarrollar un estudio de mercado del proyecto turistico. Niveles de
estudio. La oferta, la demanda, los precios y los sistemas de comercializacion.

Las dificultades del andlisis de proyectos donde estén involucrados bienes publicos o
recursos comunes. Las vinculaciones de los estudios de mercado con las técnicas de
valoracion economica de bienes ambientales y efectos externos.

La definicion de indicadores de mercado para el estudio del comportamiento del proyecto y
cumplimiento de los objetivos del mismo.

UNIDAD IV: El area de estudios cuantitativos del proyecto de inversion. Los estudios
financieros. La evaluacion financiera

Introduccion. Definicién. Objetivos de los estudios financiera de proyectos. Generalidades.
Los diferentes puntos de vista y su influencia en la evaluacion financiera de un proyecto.

El Flujo de fondos financieros. Determinacion y valoracion de los componentes del flujo de
fondo. Fuentes de informacion primaria y secundaria. Construccion de los flujos,
metodologia. Elementos constituyentes del flujo de fondos o cash flow. Los ingresos. Los
Costos. Costos de inversion: Inversion en bienes de capital, inversion en activos nominales e
inversion en capital de trabajo. Costos de operacion. El tratamiento de los costos muertos y
los costos de oportunidad en un proyecto de inversion. Los costos ambientales, su
incorporacion dentro de los flujos financieros de proyecto. La internalizacion de costos. El
uso de las depreciaciones de los bienes de capital en los flujos de fondos. Tipos de flujos. La
incorporacion del financiamiento de proyecto. Flujos puros y financiados.

Calculo de los flujos de proyectos financiados. Sistemas de financiamiento. Fuentes de
financiamiento de proyectos. Los efectos de las politicas de desarrollo turisticos en los flujos
de fondos de proyectos de inversion.

Justificacion de la evaluacion financiera de proyectos. Generalidades. La toma de decision
~en la evaluacion financiera, sobre la base del flujo de fondos. Criterios principales: Solucion
basica optimizada versus nuevo proyecto de inversién. Los indicadores utilizados en la
evaluacion financiera. El valor actualizado neto (VAN), ventajas y desventajas de su
aplicacion. Célculo. Definicién de los criterios de seleccion de proyectos mediante el uso de
la VAN. Limitaciones en su uso. La tasa interna de retorno (TIR), su utilizacion generalizada
en la determinacion de la rentabilidad de proyectos; ventajas y desventajas. Calculo.
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Estudios de casos y aplicacion de criterios de seleccion. Tasa Interna de Retorno ajustada.
UNIDAD V: El estudio econéomico ambiental de un proyecto turistico

El enfoque econémico en un proyecto de inversion. Los objetivos centrales de un estudio
economico. Diferencias con los estudios financieros y sociales. Aplicacion de la teoria
econémica en el estudio de un proyecto de inversion. Los efectos en un proyecto de
inversion. Dimension técnica, juridica y econémica de un efecto. Los impactos econémicos.
Determinacion de los impactos dentro de un proyecto de inversion. Los costos y beneficios
directos de un proyecto. La utilizacion de los costos y beneficios indirectos para la valoracion
economica de costos y beneficios directos. Los costos y beneficios internos y externos.
Mediciones.

Las distorsiones en los mercados y las externalidades. El analisis de precio como un
indicador del cambio del bienestar econdémico de las sociedades. Correccion de los precios
de mercado. Precios sobra o de eficiencia y su utilizacion en los proyectos de inversion. La
Razoén Precio Cuenta (RPC). Estimacion. Su utilizacion en estudios y evaluaciones
econdmicas. Ejemplos de su célculo.

La evaluacién econdmica. La racionalidad economica aplicada en la determinacion de la
viabilidad econémica de un proyecto de inversion. Su relevancia en la determinacion de la
viabilidad de un proyecto de inversion.

Definicion del ambito de los proyectos. Identificacion de las acciones impactantes.
Determinacion de los Efectos. Alteracion del Bienestar. La construccion de los indicadores
econdémicos utilizados en la evaluacion economica de proyecto. Construccion de los flujos
econdmicos de proyecto. El descuento intertemporal y los criterios de evaluacion econémica:
La tasa social de descuento.

La evaluacién econémica del impacto ambiental. Estudios Técnicos requeridos, segun el tipo
de proyecto de inversion. Descripcion de la situacion preoperacional. EI medio fisico. El
medio socio - econdmico institucional.

El valor actualizado neto econdémico, la tasa interna de retorno econdmico, la relacion
beneficio costo econdémico como indicadores econémicos utilizados en la evaluacion de
proyectos de inversion.

Programa de Trabajos Practicos/Laboratorios/Seminarios/Talleres con objetivos
especificos

Formulacion grupal de un proyecto a nivel de idea-perfil

El eje de la ejercitacion consiste en el desarrollo de un proyecto turistico en forma completa,
desde un diagnéstico e identificacion de ideas fuerza para la solucion de problemas
identificados, hasta llegar a obtener un proyecto formulado a nivel de idea/perfil con la
construccion de indicadores que permitan su evaluacion exante.

Toda la informacion a nivel de idea/perfil reunida por los grupos durante el curso se vuelca
| finalmente en una Guia de Presentacion de Proyectos suministrada a los efectos.

Las presentaciones se relacionan con los siguientes trabajos a desarrollar:

1. Organizaciéon de grupos de trabajo: Uno de los aspectos importantes de esta
experiencia consiste en la organizacion de equipos con no mas de cinco integrantes. La
organizacién de los grupos se realiza en funcion de la afinidad preexistente. Se motiva a los
alumnos a definir hacia el interior de los equipos una estructura de organizacion con la
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definicion de un responsable de grupo.

2. Diagnéstico y determinacion de las ideas fuerza para la solucion del problema
identificado: En un taller grupal y en funcion del conocimiento de los respectivos grupos de la
realidad ambiental que los rodea, se realiza una primera identificacion de problemas
ambientales. Sobre estos problemas los grupos trabajan identificando una serie de ideas con
constituirén la base del futuro proyecto.

3. Estudios técnicos y de mercado: Los grupos deben cumplir con los objetivos de estos
estudios realizando propuestas de alternativas tendientes a la solucion de los problemas
identificados, los que deben ser ratificados con el uso en primera instancia de informacion
secundaria. Se desarrollan aqui propuestas de indicadores técnicos de seguimiento de
proyecto.

4. Estudio financiero: Los grupos identifican los componentes de un flujo financiero de
fondos del proyecto y se construyen a partir de ellos indicadores que permiten su
evaluacion.

9. Estudio econémico ambiental: los grupos identifican efectos del proyecto y los
impactos econoémicos asociados internos y externos. En los casos en que sea necesario los
grupos deberan presentar una propuesta de estudios economicos para la valoracion
economica del bien ambiental comprometido ¢ de las externalidades que se consideren de
relevancia.

6. Informe final de los proyectos formulados a nivel de idea/perfil: La instancia final de la
experiencia de los grupos culmina con la presentacion del proyecto formulado a nivel de
idea/perfil.

ESTRATEGIAS, MODALIDADES Y ACTIVIDADES QUE SE UTILIZAN EN EL
DESARROLLO DE LAS CLASES (Marcar con X las utilizadas)

Clases expositivas X Trabajo individual

Practicas de Laboratorio Trabajo grupal X
Practica de Campo Exposicién oral de alumnos X
Practicos en aul_a .(resolucién de ejercicios, X Disefio y ejecucion de X
problemas, analisis de textos, etc)) proyectos

Practicas en aula de informatica Seminarios

De la ensefianza

_Se evaluaré la ensefianza por medio de intercambio con los alumnos y encuestas a los
alumnos.

Aula Taller Docencia virtual
Visitas guiadas Monografias
Practicas en instituciones Debates
OTRAS (Especificar):

| PROCESOS DE EVALUACION

Del aprendizaje

La evaluacion requerird la presentacion del proyecto turistico formulado a nivel de [dea/Perfil
de caracter grupal (hasta cinco estudiantes) sobre una idea discutida durante el curso.
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El trabajo tendra como finalidad aplicar las herramientas del enfoque de marco I6gico y la
evaluacion financiera y econdmica de proyectos.

Los proyectos se presentaran 15 (quince) dias habiles después de concluido el dictado del
curso en formato digital.
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