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EXPEDIENTE N26429/19

VISTO: Las presentes actuaciones mediante las cuales se tramita la aprobacién de los
Contenidos Programéticos de la asignatura CONTABILIDAD PARA ADMINNISTRADORES —-MODULO |,
del primer cuatrimestre de segundo afio de la carrera Llicenciatura en Administracién, Plan de
Estudios 2003, de Sede Salta de esta Universidad, para el Periodo Lectivo 2019, presentada por el Dr.
César Gabriel MORENO, Profesor Adjunto responsable de la mencionada asignatura, v;

CONSIDERANDO:

Que por Resolucidon CD-ECO N2 295/18 se establece la modalidad de presentacién de
las planificaciones de las diferentes cdtedras que componen los Planes de Estudios dependientes
de esta Unidad Académica.

Que la propuesta presentada cumple con las normativas vigentes de aplicacion (Resolucidon
CS N2 322/03).

Que a fs. 9, del expediente de referencia, obra Despacho N2 230/19 de la Comision de
Docencia con dictamen favorable.

Que el Art. 113, inciso 8 de la Res. A, U. N2 01/96, Estatuto de la Universidad Nacional de
Salta establece como una atribucién del Consejo Directivo la de aprobar Programas Analiticos v la
Reglamentacion sobre régimen de regularidad y promocion.

Que mediante las Resoluciones N2 420/00 y 718/02, el Consejo Directivo de esta Unidad
Académica, delega al Sefior Decano las atribuciones antes mencionadas.

Por ello, en uso de las atribuciones que le son propias,

EL DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS,
JURIDICAS Y SOCIALES
RESUELVE:

ARTICULO 12.- TENER POR APROBADO los Contenidos Programaticos que ocbran de fs. 1 a 7, de la
asignatura CONTABILIDAD PARA ADMINNISTRADORES —~MODULO |, del primer cuatrimestre de
segundo afio de la carrera Licenciatura en Administracion, Plan de Estudios 2003, de Sede Salta de
esta Universidad, para el Periodo Lectivo 2019, presentada por el Dr. César Gabriel MORE 'O,
Profesor Adjunto responsable de la mencionada asignatura, cuyo contenidos obran como Anexo de
la presente Resolucion.

ARTICULO 22.- HAGASE SABER al Dr. César Gabriel MORENO, al Departamento de Contabilidad, a las
Direcciones General Académica, de Alumnos y de Informatica y al C.E.U.C.E, para su toma de razdn y
demas efectos.

Esp. ANGELICA ELVIRA RSFORGA
3 VIGE DECANA 1
Fag. ¢e Cs. Boon. Jur. y Soc. - UNSa'
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ANEXO - RESOLUCION DECEcONe £ 4 § = 19
CONTENIDOS PROGRAMATICOS
ASIGNATURA: CONTABILIDAD PARA ADMINISTRADORES ~MODULO | SEDE: SALTA

DEPARTAMENTO DOCENTE: CONTABILIDAD
CARRERA(S): LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
CUATRIMESTRE: 12

CARGA HORARIO TOTAL: 84 hs.

PLAN DE ESTUDIOS: 2003

ANO DE LA CARRERA: 2¢
PERIODO LECTIVO: 2019

CARGA HORARIA SEMANAL: 6 hs.

EQUIPO DOCENTE:

DOCENTE Grado Académico CATEGORIA DEDICACION
Dr. César Gabriel Doctor of Business Profesor Adjunto Simple ]
Moreno Administration Transitorio
Mag. Busi : Auxiliar 12 i
Mg. Gladis Lara ag. Business Adm uxiliar Simple

IMPORTANCIA E INTEGRACION EN EL PLAN DE ESTUDIOS
La administracion de negocios es una actividad que implica el constante andlisis, y la posterior
evaluacidn, de situaciones que exigen la permanente formulacién y reformulacién de objetivos y
metas que, coordinadamente, son definidos en busca de la misidn de la empresa en un entorno que
se prevé altamente complejo, turbulento e inestable
El logro de tales objetivos y metas depende directamente del estilo y capacidad del “Management”,
elemento diferencial para el desarrollo y competitividad empresarios, siempre que se apoye en
soportes tecnolégicos-administrativos adecuados. Uno de ellos, tal vez el mas importante, es el
“Sistema de Informacién” con que cuenta la empresa, En la medida en que ésta sea elaborata y
presentada con precisién, veracidad, objetividad, integridad, actualidad, certidumbre, confiabilidad y
verificabilidad, contribuird a aumentar el valor de la empresa en el mercado ya que disminuira la
incertidumbre sobre la misma y consecuentemente la prima por riesgo que se aplica a su costo de
capital o tasa de descuento de los flujos de fondos que genera.
Dicho Sistema de Informacién, dentro del cual se encuentra la Contabilidad de Gestidn, Gerencial o
Administrativa, deberd garantizar esas cualidades de la informacién para que esta sea una
herramienta eficaz para la direccién estratégica, diagnostico, planeamiento, control y operatoria
general, asegurando asi no solo la supervivencia sino también el crecimiento y desarrollo de la
organizacion.
La asignatura se integra hacia atrds con Principios de Administracion, Contabilidad | y Economia |, y
hacia delante sienta las bases teéricas y practicas para el resto de las asignaturas del area de
administracion como asi también las optativas (ej. Administracién de Empresas Agricolas) y el trabajo
final respectivo. '
Horizontalmente se integra con Economia Il y Contabilidad para Administradores-Mddulo I,
alcanzandose de esa forma una visidn sistémica, por parte del alumno, de lo que es la gestidon de
empresas y de los soportes tecnolégicos-administrativos que requiere.

OBIJETIVOS

/. Que el alumno alcance una completa integracion de los conocimientos tedricos y practicos
“““Jogrados en otras asignaturas de la carrera, que le permita tener una visién sistémica de la
empfesa y de su entorno, y de esa forma hacer mas eficiente el proceso de toma de decisiones
g, basado en lainformacién contable y extracontable (Modelo Estratégico y Modelo Financiero )
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v" Que el alumno tome conciencia de la importancia que tiene la asignatura en su formacion
profesional

v" Que el alumno conozca las distintas herramientas que brinda la Contabilidad de Gestion pary el
empleo eficiente de los recursos econdmicos escasos con que cuenta la empresa y la ubicacion de
la misma dentro del “Sistema de Informacién Gerencial”.(S.1.G.)

v" Que el alumno desarrolle habilidades y destrezas que le permita disefiar e implementar un
“Sistema de Informacién Gerencial” (S:I:G) para el diagnéstico, planificacién, direccion y control
efectivo de la empresa.

v" Que el alumno lleve a la préctica los conocimientos tedricos alcanzados y de esa forma afianzar el
aprendizaje.

PROGRAMA DE CONTENIDOS (ANALITICO Y DE EXAMEN)
Unidad N° 1 LA CONTABILIDAD DE GESTION EN LA EMPRESA
Evolucion del conocimiento sobre la Contabilidad de Gestion y el Modelo Contable de Gestidn.
Marco Conceptual para el estudio de la Contabilidad de Gestién. ¢Que es la contabilidad de gestion?
La Contabilidad de Gestion o Gerencial: aspectos a considerar en el disefio, implementacién y
utilizacién de la misma (estrategia, estructura, entorno, personas, ciclo de vida, etc).Relacion entre la
Contabilidad de Gestion y la creacion de valor econémico para el accionista. Distintas formas de ver,
analizar y conocer la empresa. La necesidad de complementar el enfoque contable tradicional. Su
ubicacién dentro del S.I.G. (Sistema de Informacion Gerencial).
La Contabilidad Patrimonial o Financiera y la Contabilidad de Gestidn o Gerencial: diferencias entre
ambas. Relaciones: sistema monista y dualista. Los dos aspectos o dimensiones del “hecho
econdémico”. Las nuevas técnicas de gestiéon: cuadro comparativo entre las nuevas técnicas y las
tradicionales. El cambio de paradigma en materia de contabilidad de gestion: de la contabilidad de
gestion tradicional a la contabilidad de gestidon estratégica.

Unidad N° 2 LA RUEDA OPERATIVA COMO CONSTRUCTORA DE VALOR

La empresa como organizacion. Concepto de empresa. Funciones que cumple. Objetivos de la misma.
La creacion de valor econémico como objetivo empresario. Concepto de valor econdmico. Recursos
que utiliza la empresa: origen, costo y riesgo de los mismos (un enfoque de gestidn). Operaciones
que realiza: andlisis de la Rueda Operativa. Informacién interna que surge de la Rueda Operativa: su
relacion con la estrategia, politicas, I.C.I. (Informes Contables Internos) e LE.I. (Informes
Extracontables Internos). Aspectos funcionales de la Rueda Operativa: su relacion con la estructura
organica formal. Teoria de la estructura organizacional. Distintas configuraciones. Ventajas vy
desventajas funcionales y estratégicas. Relacion entre la estrategia, la estructura y el sistema de
control de Gestion. De la Rueda Operativa a la Cadena de Valor. Andlisis del contexto y/o entorno
empresarial. Porqué es necesario su conocimiento. Informaciéon vinculada con el mismo (PBI,
inflacién, politica fiscal, politica monetaria, etc.) y su impacto en las decisiones de negocios y en el
proceso de creacién de valor econdmico para el accionista. Comportamiento de la ecuacion de valor
ante distintos contextos- El Modelo de los Cuatro Escenarios. Analisis del sector y del mercado.
Fuentes de informacién e indicadores. Interpretacion y analisis de los mismos.

‘Unidad N° 3 LA CONTABILIDAD EN EL PROCESO DE TOMA DE DECISION
El' proceso administrativo. La planeacidn, organizacion, direccidon y control como medios de la
{73 administracion. La toma de decisiones gerenciales. Concepto de decision. La racionalidad en la
) $i0) dec%ién. Clasificacion de las decisiones. El proceso decisional en el mundo del valor. Teoria de las
_‘decisiones. Consecuencias de las decisiones gerenciales: directas, indirectas y potenciales. La toma
de decisiones bajo condiciones de certeza, riesgo e incertidumbre. Relacion entre el perfil de riesgo
" dela inversion y la tolerancia al riesgo del decisor. Modelos técnicas y herramientas para decidir bajo
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distintas condiciones. Informacién necesaria. Fuentes. La Contabilidad y la toma de decisiones
gerenciales en la empresa.

Unidad N° 4 El SISTEMA DE INFORMACION GERENCIAL

Que es el S.I.G. El sistema de informacion contable y el sistema de informacidén gerencial. Los otros
modelos de gestién que conforman el S.I.G. (Modelo Contable Corregido, Modelo Estratégico y
Modelo Financiero) y su interrelacién. El sujeto activo del sistema integrado de informacién. La
materia administrable del sistema integrado de informacion. Anélisis de la pirdamide “Informacién-
Gestion-Objetivo”. Informacién proporcionada por la Contabilidad de Gestién: vinculada con el
negocio y vinculada con la financiamiento del negocio. Decisiones tipicas de la Contabilidad de
Gestion. Modelos, técnicas y herramientas que utiliza. El modelo contable de gestién. El modelo de
gestion de intangibles. El modelo de gestion social y Medio ambiental.

Unidad N2 5 LA CONTABILIDAD DE GESTION Y LA MEDICION DE CREACION DE VALOR

La Contabilidad de Gestidon o Gerencial y el proceso de creacion de valor para el accionista. Qué es
crear valor econdmico. Concepto de costo, precio y valor. Diferencia entre beneficio contable y
creacion de valor. El Gerenciamiento del valor. Como gerenciar el valor. El proceso de
gerenciamiento del valor. Fuentes de creacion de valor econdmico: identificacién de los impulsores
de valor (value drivers). Informacién que la empresa, como sistema abierto, genera y emite al
mercado e informacion que recibe de éste en el proceso de creacion de valor; relacion Empresa-SIG-
Mercado. La Contabilidad de Gestién y las decisiones estratégicas de produccidn, comercializacién y
financieras. Interrelacién entre las mismas. Modelos e indicadores para medir la creacién de valor
econémico (VAN, VANA, TIR, TIRMO, EVA. MVA, “Q” de Tobin, etc.). Informacidn necesaria. Fuentes
de la misma.

Negocios Sustentables: Creacion de Valor Econdmico. Medicién e Informes especificos de
sustentabilidad.

El crecimiento de la empresa. Estrategias. Evaluacidon de decisiones de crecimiento.

Unidad N° 6 LA PLANIFICACION EN EL PROCESO DE CREACION DE VALOR

La Contabilidad de Gestidn y la Planificacién Integral Empresaria. Concepto de planificacidon. Porqué
es necesario planificar. Niveles de planificacién: estratégica, tactica o funcional y operativa.
Planificacién, programacion y presupuestacién. Técnicas de planificacién. La informacién para la
planificacién: perspectiva temporal, espacial y de la propia empresa. Planificacion financiera.
Concepto. Planificacidn financiera de corto y largo plazo El presupuesto anual. Pasos para elaborar el
presupuesto anual. Técnicas de presupuestacién. El presupuesto maestro. Estructura del
presupuesto anual. La Planeacion de Utilidades en funcidn al rendimiento sobre la inversién.

Unidad N° 7 ELCONTROL Y EL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

La concepcién de gestion para el enfoque de control de gestion. Objetivos del control de gestién. La
Contabilidad de Gestién y el control de las organizaciones. Concepto de control. Importancia. Los
principios del control. Restricciones en las PYMES. Las tres dimensiones béasicas del control de
gestién, Niveles del control de gestion. Vinculacion 9entre el sistema de control, la estrategia y la
estructura empresaria. Principales factores claves a controlar. El S..C.G. (Sistema Integrado de
Control de Gestidon): concepto y subsistemas que lo conforman. Herramientas utilizadas en el control
de gestion : tradicionales ( relaciéon C.V.U, punto de equilibrio, control presupuestario, Modelo

s~=Dupont, etc.) y modernas (E.V.A.. M.V.A. Cuadro de Mando Integral, etc.). Variables Financieras y No

Fihancieras. Indicadores. Analisis interpretacion de la informacién contable. Variables e Indicadores
€rnos y externos.

Sblero de Control énecesidad? Herramientas de diagndstico. Importancia. Aprendizaje estratégico
rativo. El Tablero de Control Integral (Directivo, Operativo y Estratégico).
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El Cuadro de Mando Integral. Concepto necesidad e importancia. Control estratégico. La
construccion del Cuadro de Mando Integral. Bases para su confeccion. Aspectos a considerar.
Informacién requerida. Estructura e indicadores. El CMI Sustentable.

Unidad N° 8 ELCONTROLLER

El Contador Interno. Gerencial o de Gestion. La triada béasica de sus funciones. Dindmica de la
misma.. La expansién de su rol en las empresas. Su ubicacidn dentro de la estructura organizacional y
dentro de la Cadena de Valor Conocimientos necesarios para el desempefio eficiente de sus
funciones. Tareas tipicas a realizar. Modelos, técnicas y herramientas a utilizar. La conducta ética del
mismo: los cuatro principios bdsicos. La comunicacidn de la tarea del Contador Interno; los Informas
de Gestién. Concepto de informaciéon. Qué es un Sistema de Informacidén. La utilidad de Ia
informacion. Tipos de Informes de Gestion. Relacidn entre Estrategia, Estructura e Informes de
Gestion. El tipo de informe y la pirdmide Orientacidon-Gestidon-Operacién. Forma, contenido vy
periodicidad. Informes vinculados a los aspectos estratégicos, productivos, comerciales y financieros.
Contenido, técnicas de presentacion y fuentes de informacion de los mismo.

BIBLIOGRAFIA:

BIBLIOGRAFIA BASICA
L fiod
Autor Titulo Editorial ugar\.j an oqe
edicion
Alvarez Lopez, J. Contabilidad de Gestion Avanzada McGraw-Hill Espafia 1996
Alvarez, C. ¥
Gutierrez Hidalgo, | Contabilidad de Gestion Editorial Piramide | Madrid, 2010
F. (coord)
La Contabilidad en la Administracion de
Anthony, R. I Limusa México 1995
Empresas
Anthony, R. Contabilidad Gerencial El Ateneo Bs. As. 1975
Ballvé, A. Tablero de Control. Informacion para crear Emecé Editores. Buenos Aires,
valor. 2008.
Biondi, M. Interpretacion y Analisis de E.C. Macchi Bs. As. 1996
Brojt, D. El sistema de ir'1f'ormacién contable en Tesis Bs. As. 1990
mercados competitivos
Clegg, B. Negocios Sustentables Editorial Trillas México, 2014
Dauber-Siegel Respuestas rapidas para contadores Prentice Hall México 997
inf fe table (il I -
Faga, H. L(? m. 'ormacml-'l o ot Beie W Tésis Bs. As. 1990
direccidn superior
Fowler Newton E Cuestiones contables fundamentaies Macchi Bs. As. 2005
Fowler Newton E Anélisis de estados contables Macchi Bs. As. 1996
Garcia, N. Contabilidad Gerencial Advocatus Bs. As. 2003
- Ghiglione, L; di Buenos Aires
Vs Larenzo,R. y | Planeamiento y Control de Gestidn. Ediciones Macchi. 2006 !
Mayanski, F. '
r Contabilidad y Gestién Macchi Bs. As. 2002
gt Introduccid | ontabilidad ; a5
=4 Horgren-Elliot n ro_ l_mcmr,‘ @ @ ¢ . Prentice-Hall México 2001
o Administrativa.
Saez-Fernandez Contabilidad de costos y contabilidad de McGraw-Hill México 1996
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BIBLIOGRAFIA BASICA

Lugar y afio de

Autor Titulo Editorial ¢ oy
edicién
| gestion
Urquillas, H. Decisiones gerenciales lucrativas Trillas México 2001
Sbhdar, M. Diagnéstico financiero Temas Bs. As. 2001
Mallo, C. y Merlo, | Control de Gestion y control McG_raW Hill Madrid, 1995.
) editores.
) presupuestario.
Norese, A. Tutoria de gestion Buyatti Bs. As. 2007
Lamattina, O. Analisis de estados financieros Buyatti Bs. As. 2006
Telias, A. Contabilidad para gerenciar Temas Bs. As 2007
De Zuani, E. Fundamentos de gestion empresarial Valleta Bs. As. 2009
Amat, O. Analisis integral de empresas Alfaomega México 2009
Lavolpe, A. Presupuestos y gestion La Ley Bs. As. 2006
Guias de control de gestion
H. : i Bs. As.
CIStEY, La Contabilidad de Gestidn Qemar Bayar B AEIG
Control de Gestion. Desde el sistema . .
: s < ; " Osmar Buyatti Buenos Aires,
Ostengo, H. integrado de informacion y hacia el Cuadro i
Editores. 2006
de Mando Integral
i d =
Mott, Graham Con.tz.abl Ideo ¥ Eetnon pany gomIsy Marcombo Espafia 1997
decisiones.
Lavolpe, A. Presupuestos y gestion La Ley Bs..As. 2006
H | Medi
arv'ard Medir el desempefio de la empresa mpar Pﬁ e Chile- 2010
Bussine Comercial
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA
Autor Titulo Editorial Lugar y:afio de
edicion
. . Presupuesto y control de gestién para
Billene, Ricardo Errepar Bs. As. 2003
PYMES
ientas d tion: i
Algier, G. Herramientas de gestion: como construir AplicTebuE: Bs. As. 1999
un tablero de comando
Carballo, Juan Control de gestion empresarial Esic Espafia 1990
mxﬁiménez, Carlos Gestic’m_ y costos : Macchi Bs. As. 2001
/ ¥ o II'o-Kag‘Jlan Contﬁb:hdad de costos y estratégica de ——— Espafia 2000
.ﬁ S léljen-Gimenez gestion.
fin 21!
(i M'&%ciaro, 0] Presupuesto integrado Macchi Bs. As. 1992
P'eﬁii, Ana El estado de flujo de efectivo Buyatti Bs. As. 2003
{ 6
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA
Autor Titulo Editorial Lugar y ino a8
edicion
Batty, I (Eomo' elaborar informes econdmicos vy DTG Espafia 1995
financieros
Herramientas para la gestion y costos de
Peralta, Jorge : Laley Bs. As. 2013
los Negocios
Sallenave, Paul La Gerencia integral Norma Bogota 1994
Herrscher, E. Planeamiento Sistémico Granica Bs.As. 2008
Herrscher, E. Presupuesto Sistémico Granica Bs As. 2013
Herrscher. E. El Circulo Virtuoso Granica Bs.As. 2007
Herrscher E. El Valor Sistémico de las Organ. Granica Bs.As. 2010
ESTRATEGIAS Y MODALIDADES DE ENSENANZA
Clases Expositivas Analisis de Textos
Aula Taller Problematizacion
Trabajo Individual X Resolucion de Ejercicios X
Trabajos en Grupos de Pares X Resolucidn de situaciones problematicas X
Exposicion Oral de los alumnos Estudios de casos X
Debates Analisis de incidentes criticos
Disefos y ejecucion de proyectos Ejercicios de simulacion X

Seminarios-Monografias

Practicas en Instituciones

Clases Virtuales

Visitas guiadas

Otras: Clase Teorica del Docente X

REGLAMENTO DE CATEDRA

Basicamente se aplicaran dos tipos de evaluaciones:
Del proceso: la misma se realizara a la finalizacion de cada unidad didactica en forma oral utilizando
la técnica del interrogatorio de recapitulacion.
Del resultado : se realizara en forma escrita utilizando la técnica del interrogatorio de verificacién
una vez finalizada la primera parte del programa (unidades N° 1, N°2, N°3 y N24) y la segunda
parte del misma (restantes unidades)

Para obtener la regularidad el alumno debera:
Cumplir con el minimo de asistencia a clase de acuerdo con las normas vigentes.
Aprobar las dos evaluaciones de resultado.
En caso de ser reprobado en una de ellas tendra derecho a su recuperacién.
Para obtener la promocidn de la materia deberd cumplir como minimo con el 80% de asistencia a
clase y aprobar dos evaluaciones de resultado que versaran sobre aspectos tedricos y practicos.
La nota minima serd 7 (Siete) tanto para la teoria como para la practica no realizandose
promedio ni compensaciones entre ambos aspectos evaluados, ni recuperacién en caso de
resultar reprobado.

1
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PROCESO Y SISTEMA DE EVALUACION

e la Ensefianza: Se realizara al final de dictado de la asignatura una encuesta de satisfaccién de
Imanera anénima, a los fines de establ ecer correlacién entre los contenidos desarrollados, el grado de
"-é}j_rendizaje, su potencial utilidad y la capacidad diddactica para transferir los conocimientos.

_Dél Aprendizaje: Se comentara los objetivos a buscar y se realizaran preguntas en clases dirigidas a
e ablecer conocimiento y vinculacién de este con los objetivos de la materia. Se establecera un




by

Universidad Nacional de Salta

(4] ';g f 4 M Facultad de Ciencias Econdmicas,

' b oo Juridicas y Sociales
marco participativo donde los alumnos intervengan en la construccién del cenocimiento y como
complemento de correcciones en el concepto adquirido.

CLASES DE CONSULTA
Dia Horario Periodicidad Lugar Responsable

08,00 a 10,00 Semanal Box Catedra Dr. C.Moreno

Viernes

€

peiZ






