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RESOLUCION DECECO N¢ 98 6 1 8

Salta, 25 ﬂU 2018

EXPEDIENTE N2 6592/17

VISTO: La planificacién para el Periodo Lectivo 2018, de la asignatura PLANIFICACION Y
PROYECTOS DE INVERSION, de tercer afio, segundo cuatrimestre, de la carrera Tecnicatura
Universitaria en Gestién de Turismo, Plan de Estudios 2013, que se dicta en la localidad de Cafayate,
presentada por la Lic. Marta Anabel AGUILERA, docente a cargo de la mencionada asignatura, v;

CONSIDERANDO:

Que la Resolucién del Consejo Directivo N2 624/04 establece la modalidad de presentacion
de las planificaciones de las diferentes cdtedras que componen los Planes de Estudios dependientes
de esta Unidad Académica.

Que la propuesta presentada cumple con las normativas vigentes de aplicacion (Resolucidn
CS N2521/13).

Que a fs. 36, del expediente de referencia, obra Despacho N2 419/18 de la Comision de
Docencia con dictamen favorable,

Que el Art. 113, inciso 8 de la Res. A. U. N2 01/96, Estatuto de la Universidad Nacional de
Salta establece como una atribucién del Consejo Directivo la de aprobar Programas Analiticos y la
Reglamentacién sobre régimen de regularidad y promocién.

Que mediante las Resoluciones N2 420/00 y 718/02, el Consejo Directivo de esta Unidad
Académica, delega al Sefior Decano las atribuciones antes mencionadas.

POR ELLO, en uso de las atribuciones que le son propias,

EL DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS,
JURIDICAS Y SOCIALES
RESUELVE:

ARTICULO 12.- APROBAR para el Periodo Lectivo 2018, la planificacién que obra de fs. 25 a 34, de la
asignatura PLANIFICACION Y PROYECTOS DE INVERSION, de tercer afio, segundo cuatrimestre, de la
carrera Tecnicatura Universitaria en Gestién de Turismo, Plan de Estudios 2013, que se dicta en la
localidad de Cafayate, presentada por la Lic. Marta Anabel AGUILERA docente a cargo de la
mencionada asignatura, cuyo programa analitico y de examen, bibliografia, régimen de regularidad y
promocién obran como Anexo | de la presente Resolucién.

ARTICULO 22.- HAGASE SABER a la docente mencionado en el Articulo 12 de la presente Resolucion, a
la Sede Cafayate, a Direccion General Académica, a las DlrecAenes de Alumsos e Ipf6rmatica y al
C.E.U.C.E, para su toma de razén y demas efectos. :
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PROGRAMA Y PLANIFICACION ANUAL DE LA ASIGNATURA

CARRERA(S): TECNICATURA UNIVERSITARIA EN GESTION DE TURISMO

ASIGNATURA: “PLANIFICACION Y PROYECTOS DE INVERSION”

ANO DE LA CARRERA: TERCER ANO PLAN DE ESTUDIOS: 2013
CUATRIMESTRE: 2° CUATRIMESTRE

CARGA HORARIA: 60 HORAS CUATRIMESTRALES

PERIODO LECTIVO: 2018
EQUIPO DOCENTE
DOCENTE CATEGORIA DEDICACION
AGUILERA MARTA ANABEL PROFESOR ADJUNTO SIMPLE
PUCA EDGAR ALFREDO JEFE DE TRABAJOS PRACTICOS SIMPLE

IMPORTANCIA E INTEGRACION EN EL PLAN DE ESTUDIOS

Los alumnos que cursan Planificacién y Proyectos de Inversién estan en la etapa de
integracién de los conocimientos que se han ido adquiriendo durante el cursado de la carrera. Esta
asignatura que forma parte del plan de estudios de la Tecnicatura Universitaria en Gestion de
Turismo (Resolucién CS N2 521/13), se encuentra ubicada dentro del 4rea de Integracién para la
integracion del saber.

Teniendo en cuenta el perfil del egresado, se pretende darles a los alumnos las herramientas
que permiten coordinar todos los conceptos aprendidos hasta ahora, relacionados con la
responsabilidad en la toma de decisiones en lo que respecta al analisis de los proyectos de inversion.
Durante el cursado, se pretende abordar los complejos temas que se tratan en las decisiones
estratégicas referidas a la inversién y financiamiento de los proyectos en etapa de evaluacion.

Los distintos trabajos practicos, se basan en postulados que reflejan el contenido
socioecondmico de la realidad practica. Poseen un enfoque conceptual que permite aunar los temas
tratados en diferentes citedras de las cuales se toma como punto de partida, asi como también de
los conceptos teéricos dictados en la presente materia que permite la orientacién integradora y
desarrollo tematico con casos précticos de la realidad de los negocios.

Por ltimo, debemos decir que los que cursan Planificacion y Proyectos de Inversidn se
encuentran en la parte final de su carrera, su dltimo afio, entre los que se pueden observar futuros
profesionales cuyo principal desafio seréd enriquecer explicitamente los saberes para poder culminar
el proceso de ensefanza y contar con las herramientas que tendran que aplicar para ejercer como
graduados.

OBJETIVOS
El objetivo final de la catedra Planificacion y Proyectos de Inversion, es la formulacidn de un
proyecto de inversién turistico y/o recreativo, centrando el andlisis en distintos tipos de
\factibilidades, el andlisis de entornos competitivos dindmicos y cambiantes, y el desarrollo de
herramientas técnicas apropiadas, prevaleciendo en cada momentos una revision critica de los

: De esta manera se buscar generar en los estudiantes una actitud critica y reflexiva para
/identificar ideas, proponer herramientas de acercamiento a |a realidad de los proyectos y promover
iscasion sobre la naturaleza de las inversiones asociadas a los distintos tipos de
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El fin Gltimo de la cétedra es promover en el estudiante un sentido de autonomia para la
gestion de microemprendimientos, activando su espiritu emprendedor y creativo.
Como objetivos especificos se busca que los estudiantes:

v Se familiarice con los conceptos esenciales de la planificacion estratégica de la
organizacién en general y de lainversién en particular.

v Adquirieran las técnicas que dispone el analista de proyectos de inversion para andlisis, la
toma de decisiones y la resolucién de problemas.

v Sepan identificar ideas de proyectos y oportunidades de inversién en el sector turistico, en
condiciones de incertidumbre y entornos cambiantes y dinamicos

v Sepan formular y evaluar proyectos de inversién turistica — recreativos.

¥ Sepan analizar inversiones turistico-recreativas con un sentido critico y reflexivo, y con la
consideracién de multiples variables internas y externas que actian sobre un proyecto de
inversion en el sector turistico.

¥ Asuman actitudes que loimpulsen adesempefiarse en equipos interdisciplinarios.

v Alcancen una completa integracion de los conocimientos teéricos-précticos logrados en otras
asignaturas de la carrera, que le permita tener una visién sistémica del proyecto y del
entorno en el que estd inmersa y de esta forma hacer mas facil la toma de decisiones
vinculadas al proyecto.

v Tomen real conciencia de la importancia de la materia en su desarrollo profesional.

PROGRAMA DE CONTENIDOS (ANALITICO Y DE EXAMEN)
PRIMERA PARTE: PROYECTO Y PROCESO DE ELABORACION

UNIDAD 1: La identificacién de ideas de proyectos y el proceso emprendedor.

El significado y el sentido de proyectar. La naturaleza de los proyectos de turisticos. Los supuestos en
la formulacién de proyectos turfsticos. Las etapas en la formulacién de proyectos turisticos.
Identificacion y generacién de ideas de proyectos. Necesidades. El proceso emprendedor.
Caracteristicas de los emprendedores. Motivacién emprendedora. La creatividad y la innovacion en
los proyectos turisticos. El Modelo Canvas, su utilidad y su estructura.

UNIDAD 2: El anélisis de prefactibilidad en la formulacién de proyectos turisticos recreativos
El analisis de prefactibilidad: comercial y econémica, financiera, técnica, legal, social y ambiental.

SEGUNDA PARTE: CUESTIONES PARTICULARES

UNIDAD 3: La delimitacién del mercado de referencia del proyecto.

El mercado. El proceso de delimitacion del mercado de referencia en proyectos turisticos y
recreativos. El estudio de la demanda. Definicién de los niveles de andlisis: demanda del destino y del
. proyecto. Andlisis cualitativo y cuantitativo de la demanda. Segmentacion del mercado. Tipos de
\segmentacion. Relevancia de la segmentacién para el proyecto. Seleccion del publico objetivo. La

;f “\uantificacién de la demanda.
Ha 5
igj :n INIDAD 4: El analisis del entorno competitivo del proyecto.
5"1% i\;}é:s proyectos turisticos y la competitividad de los destinos turisticos. La nocién de competitividad en
R’;J ;ﬁroyectos turfsticos. El andlisis del entorno competitivo de los proyectos turisticos-recreativos.
‘&_%y %;ffEsquemaS dynﬁ]sis de la competencia de un proyecto.
NN SEYS '7(/2
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UNIDAD 5: El estudio técnico del proyecto.

Sus componentes y alcances. La definicién de las lineas de producto. La vinculacién entre el estudio
de mercado y la definicién del producto. Niveles de definicién del producto.

El andlisis de localizacion del proyecto. Criterios de micro y macro localizacién.

La ingenieria del proyecto. Bosquejos de intenciones arquitecténicas en proyectos turisticos.

UNIDAD 6: Las definiciones de Marketing en la Formulacién de proyectos.

El plan de marketing en el proyecto de inversién. Las fases del plan de marketing. Fase estratégica del
plan. La definicién de la vision y la mision. Estrategias de desarrollo, competitiva y de crecimiento.
Fase operativa de un plan de marketing. Desarrollo de las nociones de producto, precio, distribucion
y promocién, aplicadas al proceso de formulacién de proyectos turisticos-recreativos.

UNIDAD 7: La elaboracién del presupuesto del proyecto.

El sentido de presupuestar en la formulacién de proyectos. El presupuesto de inversiones. Definicion
de los rubros. Activos fijos y corrientes, capital de trabajo. Gastos pre-operativos. Imprevistos.
Ingresos y costos. El presupuesto operativo. Su utilidad como herramienta estratégica. Estimaciones
de ingresos. Tipologia de costos. Concepto de contribucién marginal. Amortizaciones. Utilidades.
Lectura y andlisis del presupuesto de operaciones para la toma de decisiones del proyecto.

UNIDAD 8: El anélisis de la rentabilidad de las inversiones en proyectos turisticos.

El estudio financiero. La estimacién de la rentabilidad del proyecto. Flujo de fondos: presentacién de
la estructura y el mecanismo de construccién de los flujos de fondos del proyecto. Conceptos
relativos al analisis de inversiones turisticas. Técnicas de evaluacién. Herramientas de medicién de la
rentabilidad. PRI, VAN, TIR. Criterios de interpretacién y evaluacion de los resultados del andlisis de
rentabilidad y su vinculacién con la toma de decisiones proyectual. Analisis de riesgo. Estudios
complementarios.

METODOLOGIA

Por su caracter, la realizacién de un proyecto conforma un momento de aprendizaje donde
se pone en juego la resignificacién de contenidos aprendidos en la carrera, en un aplicacién concreta,
y tomando como eje la rigurosidad y la revisién critica. Este reconocimiento implica considerar
distintas alternativas metodoldgicas, para lograr la sinergia del trabajo individual, la cooperacién
entre compafieros, docentes y otros, y los aspectos que deberfan incluirse en la evaluacion procesual
y en la acreditacién.

El proyecto requiere del alumno una planificacion de sus tiempos, sus actividades y sus
decisiones, y la elaboracién de borradores. Desde la institucién educativa, se necesita promover la
interaccién con otras personas que realicen una contribucién distintiva; profesores y/o tutores que
ayuden a concebir y empezar el proyecto; compafieros que contribuyan a la marcha del mismo; y
docentes-evaluadores que realicen la revision y evaluacidn final.

Para ello, se propone una modalidad de dictado de la asignatura que reconozca esias

“*necesidades y promueva el sentido de autonomia en los estudiantes. Se trabajara sobre el desarrollo
%‘ e un caso de estudio mediante la formulacion de un proyecto de inversién turistico o recreativo,
?”f_jypianteado en forma individual o en grupos de no mas de dos alumnos. Para promover una
i’:i.i!iihculacién entre los conceptos resignificados de instancias anteriores de la carrera, los propios a

sé?sarrollar y el conjunto de procedimientos que conforman la formulacion del proyecto, se
& ;&ésarrollara'n o% referidos a cada una de las etapas del proyecto que, integrados, completen el
) /proceso de-su formulacion.

e
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La asignatura reconoce una diversidad de instancias metodolégicas que se detallan a
continuacion:

v Clase teérica: Se pautard una clase semanal donde se abarcaran los contenidos propuestos
en el programa de la materia, para lograr la transferencia de los conocimientos necesarios
para la posterior aplicacién practica. Ademds, retomaran y resignificaran contenidos teodrico-
practicos y procedimentales desarrollados en otras asignaturas de |a carrera.

v Clases practicas: se desarrollaran con dindmica grupal y participacién a través de los medios
como la plataforma, y el desarrollo de gufas de estudio como recursos didacticos a efectos
de articular los conceptos actuales y anteriores al tema de cada clase.

Los grupos iniciaran en clase el desarrollo de cada practico, y luego contaran con un lapso de
tiempo - dependiendo de la complejidad de cada préactico - para desarrollar las consignas de
los trabajos.

Se prevé la realizacién de un trabajo integrador final de simulacién de un caso real donde se
apliquen los conocimientos adquiridos en el desarrollo de esta materia. En este sentido, la
integracion final de todos los trabajos practicos dardn como resultado el proyecto de
inversion finalizado.

Las clases teéricas se desarrollaran por profesores y las clases précticas por auxiliares de
docencia previéndose una clase tedrica y una clase practica en la semana.

v Entregas evaluativas: se realizardn entregas de los avances del proyecto; dichas entregas
seran pautadas por la catedra para facilitar la entrega de los alumnos y la evaluacién de las
mismas por parte del equipo de catedra. Las entregas se realizaran a través de la plataforma
MOODLE.

v Horarios de consulta: La Cétedra fijarad horarios de consulta para que los grupos puedan
trabajar dudas surgidas del desarrollo del trabajo. La Cétedra efectuara un seguimiento de
los temas consultados por los grupos, asi como de la evolucién de los trabajos.

Actividades
Se implementaran

v Talleres de debate y discusion de aspectos formales y resolucidn de cuestiones técnicas en
equipo,

v Exposicién dialogada y pequefios grupos de discusion, prevaleciendo el uso del Método de
Dialogo Reflexivo, donde docente y alumnos participan intercambiando sus observaciones,
experiencias, puntos de vista y visiones sobre el contenido de ensefianza en cuestidn.

v"  Presentaciones individuales y grupales orales y escritas,

CRITERIOS Y SISTEMA DE EVALUACION

CONDICIONES DE CURSADO
Podran cursar la asignatura los alumnos que al momento de la presentacion de la idea de
proyecto, cumplimenten las correlativas normadas por el plan de estudio en vigencia y se encuentren
regularmente inscriptos en la materia. No se aceptaran para su correccion ideas de proyecto ni
tregas parciales que no relinan estas condiciones, sin excepcién.
Condiciones para la conformacion de los grupos de trabajo:
v Los alumnos podran efectuar el proyecto de inversién solos, o en grupos de no mas de 2
personas, sin excepcion.
v Alos fines practicos, se consideraran sélo aquellos grupos integrados por alumnos regulares.
d/gge compromete a realizar seguimiento académico estrictamente a los alumnos

,
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v No se consideraran proyectos presentados por alumnos que no cumplan con los requisitos
indicados precedentemente.

SOBRE LA EVALUACION

La evaluacién sera de caracter procesual, en instancias tanto individuales como grupales. La
misma se realizard de manera constante a lo largo del cursado a través de trabajos practicos escritos
y orales, la participacién y los aportes efectuados en clase, el seguimiento de los grupos y su
dindmica interna de trabajo, la presentacién oral de dos trabajos précticos, la presentacién escrita de
la idea de proyecto y los informes parciales, una presentacién final oral, y por dltimo la presentacion
definitiva del informe final del proyecto.
El eje de la evaluacién procesual estara puesto sobre:
La creatividad de las ideas de proyecto seleccionadas
El sentido de autonomia para la resolucién de situaciones conflictivas
La resignificacién de contenidos y procedimientos aprehendidos durante la carrera.
El grado de coherencia interna con las etapas del proyecto,
La rigurosidad en el anélisis de la informacién para el proyecto, y en la generacion de
propuestas de trabajo
La reflexién critica y el sentido de autonomia.
El esfuerzo de sintesis para expresar conclusiones relevantes para la toma de decisiones
asociadas al proyecto

AN
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Condiciones para la presentacién de la idea de proyecto.

Para comenzar el cursado, los alumnos deberdn presentar una idea de proyecto. Para su
aceptacion, se tendré en consideracion su originalidad, su nivel de complejidad en tanto ejercicio
académico vy las posibilidades que representa para constituir un caso de formulacién de un proyecto
real y para la integracidn versatil de contenidos de la carrera.

La idea de proyecto se evaluara a partir de la presentacion del mismo en el primer trabajo
practico de la asignatura, a los quince dias de iniciado el cursado. Para evitar demoras que impidan la
continuidad del trabajo en caso de tener que volver a presentar la idea en instancia recuperatoria, se
sugiere que los alumnos consideren, a modo de plan alternativo, dos o hasta tres ideas de proyecto
alternativas, al inicio del proceso de aprendizaje.

En caso de no aceptarse la idea, la citedra notificara al grupo y este deberd presentar una
nueva idea de proyecto, en un plazo acordado con la citedra.

Condiciones de Acreditacion

1. La acreditacién del cursado de la asignatura se obtendré con: la participacién activa en las
instancias metodolégicas planteadas por la catedra, la presentacion y aprobacién de la idea
de proyecto y todas las entregas parciales, en forma escrita y con presentaciones orales, con
sus respectivas instancias recuperatorias en el tiempo y forma pautados por la cétedra al
inicio del cursado, con una calificacién igual o superior a 6. Ademas, al finalizar cada unidad
del programa, los estudiantes deberan aprobar un control de lectura escrito de contenido
tedrico con nota no inferior a 6 (seis).
Si el estudiante desaprueba 3 de los 5 controles de lectura escritos de contenido tedrico
supondrd la pérdida inmediata de la condicién de regularidad del alumno en el curso.
3. lLa aprquﬁn de un examen final integrador escrito y su recuperatorios en caso de
de;ag’fbﬁ el mismo.
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4. la no participacién y no presentacién en tiempo y forma establecidos de las entregas
pautadas, supondra la pérdida inmediata de la condicién de regularidad del alumno en el
curso.

5. Lla acreditacién definitiva de la asignatura se obtendrd aprobando los examenes escritos, y
las presentaciones escritas de cada instancia del proyecto. Los alumnos deberan presentar el
proyecto final, en una (1) copia, con una antelacién minima de siete (7) dias a la fecha del
examen y realizar su defensa en una instancia oral, con una calificacién igual o superior a
cuatro (4).

6. En todos los casos la evaluacidon es procesual, tanto individual como grupal. Esto implica que
para las situaciones en que habiendo desarrollado el proyecto de forma grupal, y los alumnos
se presenten a rendir de manera individual, deberan dar cuenta de su proceso individual y de
los contenidos y procedimientos desarrollados en la materia vinculados al contexto donde se
plantea la idea de proyecto, principalmente por el tiempo transcurrido desde la
regularizacion del cursado hasta la acreditacion de la asignatura.

Los alumnos que rindan la asignatura en caracter libre, deberén presentar el proyecto final en las
mismas condiciones descriptas en el punto cinco. En estos casos, el trabajo presentado en formato
papel tendré el caricter de examen escrito, el mismo deberad estar aprobado para pasar a la
instancia del examen oral. Esta notificacion se realizara el mismo dfa de la mesa de examen.

CONDICIONES PARA OBTENER LA REGULARIDAD Y/ O PROMOCIONALIDAD:
De acuerdo a lo expresado anteriormente la regularidad de la materia se obtendra con:

1. Laaprobacién de las presentaciones por etapa del proyecto final,

2. La aprobacién de 3 (tres) evaluaciones escritas de contenidos tedricos realizadas luego de
cada unidad. con calificacién no menor a 6 (seis). Estas evaluaciones parciales al cierre de
cada unidad NO tienen instancia de recuperacién.

3. Llas asistencias a clases con un minimo de 75% de asistencia a las mismas, tanto tedricas
como practicas.

4. La aprobacién de (1) un examen parcial integrador escrito al finalizar el dictado con nota
minima de 6 (seis) y nota maxima de 10 (diez). Los exdmenes con nota inferior a seis deberan
ir a la instancia de recuperacién Unica, para lo cual los exdmenes recuperatorios también
deberan ser aprobados con nota minima de 6 (seis).

5. Finalmente la regularidad se obtiene con la exposicién oral en clase del proyecto puesto a
conocimiento de los demas alumnos.

Para obtener la promocién de la materia debera tener:
1. Como minimo el 80% de asistencia a clases tedricas y practicas.
2. El 100% de asistencias de las evaluaciones escritas de contenidos teéricos y aprobacién de
los mismos con nota minima de 8 {ocho).
Examen parcial integrador escrito con nota minima de 8 (ocho).
4. Aprobar las entregas del proyecto, y la exposicidn final del proyecto con nota no inferior a 8
(ocho) en cada caso.

L)

o RECURSOS A UTILIZAR

:’i?{ecursos:

i@l&sta parte del programa de la materia nos permite identificar a los recursos disponibles
-’/ Recursos humanos:

v" Un Profesor to Dedicacién Simple; un Jefe de Trabajos Précticos con dedicacion Simple.
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v" Aula provista de computadora y cafidn:
v" Aula con pizarrén y tiza.

Material didactico:

v" Guias de estudio: La guia de estudio es un texto narrativo escrito, elaborado por el docente
que en forma prosada y a modo de acompafiamiento (tal como si el docente estuviera junto al
alumno/a leyendo el texto con el) orienta la lectura fuera del ambito del aula y se convierte,
por ello en un recurso de trabajo basicamente individual. Su especificidad radica en ser un
recurso que acompafia a la lectura.

v" Trabajos Practicos: considerado como una propuesta de interpretacion y fundamentacion
tedrica que parte de una situacién problematica global que contextualiza a cada una de las
tareas a realizar. Su esencia esta dada por varias acciones de analisis que deben realizarse y un
informe elaborado por el propio sujeto en el cual se fundamentan los procedimientos
seleccionados para su resolucion y/o resultados o conclusiones a las que se arriba.

v" Apuntes de catedra: Los mismos son realizados por la catedra como fuente de elaboracién con
el objetivo de recopilar la informacién que no se pudo tener por la diversidad de bibliografia y
contenido.

v Plataforma Moodle: El aula virtual sera un elemento integrador de caracter esencial para la
articulacién de los conocimientos, entregas y evaluacion, como asi también un complemento
del proceso enseﬁanza-aprendizaje.'

Bibliografia Basica y Complementaria:

La narracién: Permite comunicar y hacer revivir en la imaginacién, acciones, percepciones,

hechos, sentimientos que no pueden ser experimentado por quienes escuchan pero que

pueden ser revividos y resignificados.

v' La_explicacién: Junto a la narracién constituye una forma bdsica de pensamiento y
transmision.

1SRN

v" Eldialogo v el interrogatorio didactico
v" Elejemplo y la analogia
v’ Las apoyaturas visuales
ORGANIZACION DEL DICTADO DE CLASES
N2 Comision Tedrica/Practica Responsable Horas Semanales
1 TEORICA PROF. ADJUNTO 3
. JEFE DE TRABAJOS
1 PRACTICA PRACTICOS 3
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José Luis Feijoo. “El planeamiento estratégico en Ugerman 2012
hoteleria”. Editor
Gustavo N. TAPIA Conduccidn estratégica para la EDICON 2011
Carlos E. AIRE evaluacién de proyectos de inversion
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA
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AUTOR TITULO EDITORIAL DE EDICION
Philip Kotler y otros Marketing Turistico Pearson 2015
Ana Maria PETTI Turismo: Contabilidad Osmar D. BUYATTI
Diana L. FONSECA Aplicada 2008
Linda Rottenberg Locos por emprender Aguilar 2016
CRONOGRAMA DE CLASES Y EVALUACIONES
FECHA CLASE HORAS CONTENIDO
MARTES TEORIA UNIDAD 1: El estudio de proyectos
14-08
JUEVES PRACTICA UNIDAD 1: El estudio de proyectos
16-08
MZI;.?;:S TEORIA EXAMEN TEORICO DE UNIDAD 1
JUEVES PRACTICA CONSULTA DE AVANCES DEL PROYECTO Y DEMAS
23-08 CUESTIONES PRACTICAS
MARTES UNIDAD 2: El proceso de preparacion y evaluacion de
TEORIA .
28-08 proyectos
JUEVES PRACTICA UNIDAD 2: El proceso de preparacion y evaluacién de
30-08 proyectos
ENTREGA DE LA 1° ETAPA: IDEA DEL PROYECTO
MARTES TEORIA 3 UNIDAD 2: El proceso de preparacion y evaluacion de
4-SEP proyectos
JUEVES
6-SEP PRACTICA 3 CONSULTA DE AVANCES DEL PROYECTO Y DEMAS
CUESTIONES PRACTICAS
'o\ I:I;'LI'E)S TEORIA 3 EXAMEN TEORICO DE UNIDAD 2
PRACTICA SIN CLASES (Feriado)

?g“lEVES
-<’ ;

ENTREGA DE LA 2° ETAPA ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD

A/

MSEMANA DEL ESTUDIANTE — MESAS DE EXAMEN (DEL 17 AL 20 SEP)
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MARTES a e ;
25-SEP TEORIA UNIDAD 3: La delimitacién del mercado de referencia del
proyecto.

JUEVES PRACTICA UNIDAD 3: La delimitacion del mercado de referencia del
27-SEP proyecto.

M:ggs TEORIA Unidad 4: El analisis del entorno competitivo del proyecto
JUEVES N 3 frinss -
4-0CT PRACTICA Unidad 4: El andlisis del entorno competitivo del proyecto

MIARTES TEORIA EXAMEN TEORICO DE UNIDAD3Y 4
9-0CT

JUEVES PRACTICA CONSULTA DE AVANCES DEL PROYECTO Y DEMAS
11-0CT CUESTIONES PRACTICAS

ENTREGA DE LA 32 ETAPA DELIMITACION DEL MERCADO Y ANALISIS DEL ENTORNO COMPETITIVO

MARTES

Unidad 5: El estudio técnico del proyecto

% 8-NOV

16-0CT TEORIA
JUEVES N 5 g
18-0CT PRACTICA Unidad 5: El estudio técnico del proyecto
MARTES coRla l:'l:ll[:oAD Gt:ol;as definiciones de Marketing en la Formulacion
23-0CT L
JUEVES PRACTICA Unidad 6: Las definiciones de Marketing en la Formulacién
25-0CT de proyectos
MARTES TEORIA EXAMEN TEORICO DE UNIDAD5Y 6
30-0CT
JUEVES PRACTICA CONSULTA DE AVANCES DEL PROYECTO Y DEMAS
1-NOV CUESTIONES PRACTICAS
ENTREGA DE LA 4° ETAPA: ESTUDIO TECNICO Y MARKETING DEL PROYECTO
MARTES UNIDAD 7: La elaboracién del presupuesto del proyecto.
6-NOV TEORIA UNIDAD 8: El anélisis de la rentabilidad de las inversiones en
proyectos turisticos.
JUEVES Unidad 7: La elaboracién del presupuesto del proyecto
PRACTICA UNIDAD 8: El andlisis de la rentabilidad de las inversiones en

proyectos turisticos.

ENTREGA DE LA 5° ETAPA

EL PRESUPUESTO DEL PROYECTO
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MARTES .
13-NOV TEORIA 3 CLASE DE CONSULTA
JUEVES PRACTICA 3 EXAMEN FINAL INTEGRADOR
15-NOV DESARROLLO DEL PLAN DE NEGOCIOS. CONSULTAS
ENTREGA DE LA 6 ETAPA: ANALISIS DE LA RENTABILIDAD DEL PROYECTO.
PRESENTACION DEL PROYECTO DE NEGOCIO.
MARTES 5
20-NOV TEORIA 3 CLASE DE CONSULTA
JUEVES \ EXAMEN RECUPERATORIO
22-NOV PRACTICA 2 ENTREGA FINAL
27-NOV ENTREGA DE REGULARIDADES Y PROMOCION
CLASES DE CONSULTA
Dia Semana Horario Periodicidad Lugar Responsable/s
Martes 17a19 Quincenal Aula de clases Prof. De la catedra
REUNIONES DE CATEDRA
Dia Semana Horario Periodicidad Lugar
Lunes 18 hsa20hs Quincenal Sala de profesores Facultad de Cs
Econdmicas

ACTIVIDADES DE EXTENSION Y/O SEMINARIOS

Tipo de Actividad

Responsables Fecha y lugar de ejecucién

DISTRIBUCION HORARIA SEMANAL ESTIMADA DEL EQUIPO DOCENTE:

Docente

Docencia Investigacion Gestion Extension
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