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RES. DECECO N° 1 0 2 81 1

sata, 07 ROV 2017
EXPEDIENTE N° 6806/15

VISTO: La planificacién de la asignatura ADMINISTRACION DE PERSONAL | de |a carrera
Licenciatura en Administracion, Plan de Estudios 2003, que se dicta en la Sede Metan -Rosario de la
Frontera de esta Universidad, para el periodo lectivo 2.017, presentada por el Lic. Fernando Ricardo
ECHAZU RUSSO, Profesor Adjunto Interino de la mencionada asignatura, y;

CONSIDERANDO:

Que a fs. 73, del expediente de referencia, obra despacho N° 392/17 de la Comisién de
Docencia con dictamen favorable.

Que la propuesta presentada cumple con las normativas vigentes de aplicacién (Resolucién
CS N° 322/03).

Que el Art. 113, inciso 8 de la Res. A. U. N° 01/96, Estatuto de la Universidad Nacional de
Salta establece como una atribucién del Consejo Directivo la de aprobar Programas Analiticos y la
Reglamentacion sobre régimen de regularidad y promocién.

Que mediante las Resoluciones N° 420/00 y 718/02, el Consejo Directivo de esta Unidad
Académica, delega al Sefior Decano las atribuciones antes mencionadas.

POR ELLO, en uso de las atribuciones que le son propias,

EL DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS,
JURIDICAS Y SOCIALES
RESUELVE:

ARTICULO 1.- APROBAR Ila planificacion que obra de fs. 59 a 71, de la asignatura
ADMINISTRACION DE PERSONAL | de |a carrera Licenciatura en Administracién, Plan de Estudios
2003, que se dicta en la Sede Metan -Rosario de la Frontera de esta Universidad, para el periodo
lectivo 2.017, presentada por el Lic. Fernando Ricardo ECHAZU RUSSO, Profesor Adjunto Interino de
la mencionada asignatura, cuyo programa analitico y de examen, bibliografia, régimen de regularidad
y promocién obran como Anexo | de |la presente Resolucién.

ARTICULO N° 2.- HAGASE SABER al Lic. Fernando Ricardo ECHAZU RUSSO;-al Director de la
Sede Metan -Rosario de la Frontera, al Departamento de Administracion de Empresas, a la Direccion
General Académica, a las Direcciones de Alumnos e Informéatica y al-C.E.U. , para su toma de
razon y demas efectos. g '
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ANEXO | - RES. DECECO N° 1 0 Z’
ADMINISTRACION DE PERSONAL |

CARRERA(S): Licenciatura en Administracion

ANO DE LA CARRERA: 2° Afio PLAN DE ESTUDIOS: 2.003
CUATRIMESTRE: 2°

CARGA HORARIA SEMANAL: 6 horas

CARGA HORARIA CUATRIMESTRAL: 90 horas Sede: Rosario de la Frontera
PERIODO LECTIVO: 2.017

INTRODUCCION

Llamamos planificacién al instrumento con el que los docentes organizan su practica
educativa articulando el conjunto de contenidos, opciones metodolégicas, estrategias educativas,
textos y materiales para secuenciar las actividades que se han de realizar. Toda situacién de
ensefianza estad condicionada por la inmediatez y la imprevisibilidad, por lo que la planificacién
permite: por un lado, reducir el nivel de incertidumbre y, por otro, anticipar lo que sucedera en el
desarrollo de la clase, otorgando rigurosidad y coherencia a la tarea pedagdgica en el marco de un
programa.

La planificacidon educativa, es un proceso de previsién, realizacion y evaluacién de las
acciones orientado hacia el logro de los objetivos educacionales previstos.

En este sentido, cabe aclarar que la planificacién forma parte de la tarea docente, ya que se
constituye en la fase preactiva de la docencia, es decir, antes de la accién de ensefar, la que
comprende también la busqueda y localizacién de recursos de aprendizaje como asi también lo
referido al disefio de las clases.

La labor de la planificacién docente contribuye a sistematizar y hacer explicito nuestro modo
de concebir y organizar la ensefianza; basicamente de exteriorizar los supuestos que tenemos sobre
la ensefianza, el aprendizaje y el conocimiento; de modo tal que al hacerlos explicitos es posible su
discusion y su perfeccionamiento, tanto desde la interaccién con nuestros colegas como con los
estudiantes.

El marco de responsabilidad de la planificacion del docente es el nivel micro, es decir, el nivel
relacionado al “plan didactico” o programa de la asignatura, teniendo en cuenta que no se trata de
una planificacién aislada, sino que requiere una coordinacion en torno a un proyecto comun destinado
al logro de los aprendizajes del alumnado de una titulacién o carrera determinada, coherente con el
tradicionalmente denominado plan de estudios (programa formativo), cuyos descriptores de
contenidos minimos posibilitan construir un programa propio segtn la iniciativa del docente.

En la practica, esta tarea de planificacién a nivel micro de una asignatura exige todo un
ejercicio de toma de decisiones que se entrecruzan con diferentes ambitos y condiciones de la
Universidad; de tipo organizativas, de recursos, de espacios fisicos y virtuales, de grupos de poder,
de tiempos y particularmente del numero de alumnos.

IMPORTANCIA E INTEGRACION EN EL PLAN DE ESTUDIOS

La propuesta de plan didactico o guia del aprendizaje (programa) de la asignatura

“Administracion de Personal |I” que se presenta a continuacién, ha implicado en si mismo una

uesta a los desafios sefalados, ya que se trata de un proceso complejo que enmarca mucho mas
a¥el listado de temas y bloques tematicos.
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La asignatura Administracién de Personal | constituye un importantisimo eslabon en la
formacion de los futuros Licenciados en Administracién — de acuerdo a la denominacién otorgada por
la ley de incumbencias profesionales y recogida por la Resolucién CS N° 322/03.

Su contexto curricular estd en relacién con las competencias genéricas y/o especificas de la
Titulacién o carrera. El perfil del plan de estudio vigente a partir del afio 2003 se construye a partir de
un “Ciclo Basico Comun” y de un “Ciclo Profesional”. En tal sentido, la asignatura "Administracion de
Personal I” ha sido definida como una asignatura obligatoria del Ciclo Profesional.

Se imparten conocimientos que buscan demostrar la importancia del elemento humano, tanto
en si mismo, como potenciador de los demas recursos que disponen las organizaciones.

De tal modo que se ha de dotar al futuro Administrador de herramientas, técnicas y métodos
que le permitan obtener, incorporar, retener y desarrollar al personal para optimizar el manejo de los
recursos que disponga la organizacion.

Por ultimo, se brinda, al futuro administrador de empresas, nociones sobre el manejo de
conflictos entre empleadores y empleados y la necesidad de aplicar medidas de higiene y seguridad
en las organizaciones y el rol que cumple el estado en las relaciones laborales.

“En una época caracterizada por la incertidumbre, las restricciones, los problemas, las amenazas y

dificultades de toda clase, la administracion de los recursos empresariales se vuelve cada vez mas
compleja y desafiante —especialmente la administracion de recursos humanos-, puesto que la
reduccién de gastos suele hacerse mediante recortes en la némina o en los beneficios que se otorgan
a los empleados, ya que para muchos administradores es el camino més fécil y el que ademas
presenta efectos inmediatos y visibles desde el punto de vista financiero.
De esta manera, el drea de recursos humanos es la mas sacrificada en la época de las vacas flacas:
una especie de bolsillo en que algunas empresas hacen su ahorro y sus reducciones para lograr
resultados a corto plazo, que tal vez consiguen, pero poniendo en peligro la salud de la compafiia y
arriesgando los resultados a mediano y a largo plazos.
Esta estrategia equivocada quiza se deba al desconocimiento de las caracteristicas, la proporcion y la
naturaleza del 4rea de recursos humanos —por parte de algunas empresas- y, sobre todo, a la falta de
consideracién al mirar a las personas, como recursos y no como personas.” Idalberto Chiavenato

OBJETIVOS

La asignatura presenta tramos perfectamente definidos y por ello admite diferentes objetivos.
A saber:

En el primer tramo se procuran reconocer elementos organizacionales clasicos, sus formas y
planteos desde la elaboracién técnica y, especialmente, sus justificaciones y bases de sustento. Se
parte, naturalmente, desde un enfoque globalizador. Existiendo tendencias a racionalizar y, por ello, a
prejuiciar conceptos por parte del alumnado, se pretende despertar un interés critico innovador y
generar nuevas formas y métodos aun a riesgo de la pérdida de nitidez, en sentido formulista.

El segundo tramo ofrece mayores comodidades de asimilacidn para una mentalidad
racionalista. El manejo de técnicas, procedimientos y formas para la obtencién, desarrollo y
retribucién del personal es planteado, tanto en nivel teérico como préctico, con un sentido critico que
pretende incentivar la creatividad.

especto del tercer tramo, el enfoque de las relaciones laborales, tanto para el sector publice cuanto
p‘ata»& privado, intenta reconocer los puntos basicos de conflicto y las respuestas ensayadas y trata
de candlizar el interés hacia la innovacion creativa.
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En todos los casos se advierten diferencias entre los “cémo” que entiende la materia, su vinculacion
con los “qué” definidos en un campo mas ideoldgico y su evolucién histérica y, en definitiva, las
limitaciones de las técnicas y métodos en general ante las distorsiones y confusiones en el marco
conceptual.

PROGRAMA DE CONTENIDOS (ANALITICO Y DE EXAMEN)

UNIDAD | — PARTE GENERAL

1. Funcidn Administraciéon de Personal. Evolucién histérica. Vinculaciones con otras
disciplinas.

2. Organizacion del area de Personal en la empresa. Relaciones con otras areas
organizacionales

UNIDAD Il - ESTRUCTURACION DEL TRABAJO

1. El Andlisis de Tareas. Objetivos. Técnicas.
2. La Descripcién y Especificacién de Puestos de Trabajo. Objetivos. Técnicas.
3. Evaluacién de Puestos de Trabajo. Objetivos. Técnicas.

UNIDAD Ill - PROCESO DE EMPLEO DE PERSONAL

1. Politicas de Empleo. Prondstico de necesidades. Problemas.
2. Reclutamiento. Fuentes. Técnicas.

3. Seleccidn de postulantes. Técnicas. Problemas.

4. Ingreso. Induccion. Seguimiento de las incorporaciones

UNIDAD IV - DESARROLLO DE PERSONAL

Planeacién del desarrollo. Elementos. Problemas.

Capacitacion. Planificacién. Técnicas. Evaluacion.

Evaluacién del desempefio. Técnicas. Problemas. Deteccién de errores.

Movilidad interna. Transferencias. Rotaciones. Promociones. Técnicas de
promocion.

Lall o

UNIDAD V — REMUNERACIONES

1. Concepto. Evolucion. Vinculacion con la evaluacion de puestos y del desemperio.
2. Sistemas basicos de asignacion de remuneraciones.
3. Incentivos. Tipos. Prestaciones complementarias.

UNIDAD VI - RELACIONES LABORALES
1. Antecedentes histdricos. Organizaciones patronales y de trabajadores.

2. Higiene y Seguridad en el trabajo.
8., Conflictos. Rol del Estado. Funci6n Publica.
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CRITERIOS Y SISTEMA DE EVALUACION:

La asignatura Administracién de Personal | — Plan 2003, cuenta con un sistema de evaluacion formal,
detallando, seguidamente, de manera analitica los requisitos y conclusiones:

Sistema General:
El mismo requiere el cumplimiento de las siguientes condiciones:
a) Estar inscripto para cursar la materia y cumplir con el Régimen de Correlatividades de
la misma al comienzo del cuatrimestre.
b) Debera aprobar los examenes parciales con una nota minima de cuatro (4), en cada
uno de éstos; pudiendo recuperar solo uno (1) de ellos, el que revestird caracter
integrador.

Condicién del alumno:

En razén de los resultados alcanzados a través de las actividades desarrolladas por los alumnos, su

condicion sera:

e Regular. Para adquirir la calidad de Alumno Regular debera cumplir con los siguientes requisitos:

Aprobar con una nota minima de cuatro (4), cada uno de los dos (2) exdmenes parciales vy,

eventualmente, el Unico parcial recuperatorio integrador

e Libre. Se entenderan por Alumnos Libres a todos aquellos que no hayan alcanzado la condicién de
alumno regular.

Examenes finales de Promocién:

De acuerdo a la condicion que revistan los alumnos, el examen final sera:

Para alumnos regulares: escrito u oral a criterio de la Catedra.

Para alumnos libres: escrito y oral, siendo condicion indispensable aprobar el primero para tener
derecho al segundo.

A
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