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RES. DECECO N°Q

Salta, L3 RA L
EXPEDIENTE N° 6.640/17

VISTO: La planificacion de la asignatura Optativa RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL de la carrera Licenciatura en Administracion, Plan de Estudios 2003, que se
dicta en Sede Metan-Rosario de la Frontera, para el Periodo Lectivo 2.017, presentada por
el profesor Mg. Agustin Matias Tadeo Cayetano DE ESCALADA MOLINA, responsable de
la citada asignatura, y;

CONSIDERANDO:

Que la Resolucion del Consejo Directivo N° 624/04 establece la modalidad de
presentacion de las planificaciones de las diferentes catedras que componen los Planes de
Estudios dependientes de esta Unidad Académica.

Que la propuesta presentada cumple con las normativas vigentes de aplicacion
(Res CS N° 322/03).

Que a fs. 22, del expediente de referencia, obra Despacho N° 315/17 de la
Comision de Docencia con dictamen favorable.

Que el Art. 113, inciso 8 de la Res. A. U. N° 01/96, Estatuto de la Universidad
Nacional de Salta establece como una atribucién del Consejo Directivo la de aprobar
Programas Analiticos y la Reglamentacion sobre régimen de regularidad y promocion.

Que mediante las Resoluciones N° 420/00 y 718/02, el Consejo Directivo de esta
Unidad Académica, delega al Sefior Decano las atribuciones antes mencionadas.

POR ELLO, en uso de las atribuciones que le son propias,

EL DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
JURIDICAS Y SOCIALES
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR la planificacion que obra de fs. 2 a 21, de la asignatura Optativa
RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL, para la carrera Licenciatura en
Administracion, Plan de Estudios 2003, que se dicta en Sede Metan-Rosario de la Frontera,
presentada por el profesor Mg. Agustin Matias Tadeo Cayetano DE ESCALADA MOLINA,
para el Periodo Lectivo 2.017, cuyo programa analitico y de examen, bibliografia, régimen
de regularidad y promocién obran como Anexo | de la presente Resolucion.

ARTICULO 2°.- HAGASE SABER al Mg. Agustin Matias Tadeo Cayetano DE ESCALADA
MOLINA, al Dpto. de Contabilidad, a las Direcciones de Alumnos e Informatica y al CEUCE,
para su toma de razén y demas efectos.
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ANEXO 1 - Res. DECECON° 8 3 4 . 1 1.

Universidad Nacional de Salta

Optativa: RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

Carrera: Licenciatura en Administracién Afo: Segundo Afo
Cuatrimestre: Segundo Cuatrimestre Plan de Estudios 2003
Periodo Lectivo: 2.017 Carga Horaria Semanal: 4 horas

Sede: Metan-Rosario de la Frontera

IMPORTANCIA E INTEGRACION AL PLAN DE ESTUDIO
La Comisién Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo a través de la Comision
Brundtland formuld en 1987 una de las definiciones mas conocida sobre desarrollo
sostenible en la que se dice que: “Es el desarrollo que satisface las necesidades actuales de
las personas sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer las
suyas”. Con el tiempo el concepto de la sostenibilidad ha ido ganando importancia y apoyo
en la sociedad actual que estd cada vez mas convencida de la necesidad de cambiar
nuestra forma de actuar a favor de un mundo mas justo y solidario.
Las empresas, las organizaciones civiles y las autoridades publicas se encuentran abocadas
en lograr el desarrollo sostenible en sus ambitos de actuacion. Siendo la sostenibilidad el fin
a alcanzar y la Responsabilidad Social la estrategia, cobran relevancia los valores y
actitudes como el comportamiento socialmente responsable y ético de cualquier
organizacion, institucion e individuo.
La integracion transversal de las dimensiones econdmica, social, medicambiental, laboral y
de derechos humanos en las politicas y sistemas de gestion de las empresas y demas
organizaciones, publicas y privadas, en un contexto global, se convierte en el principal
impulsor para lograr el cambio en el modelo actual de sociedad que deseamos.
Es por ello que, tanto el Estado como las propias organizaciones, promueven la
institucionalizacién de la idea de abarcar areas interdisciplinares en que el profesional en
Ciencias Econémicas no solo no debe estar ajeno, sino que se encuentra en una posicion
adecuada para liderar el proceso.
La presente asignatura, se forma como un impulso ético hacia la consideracion sistematica
de los cambios paradigmaticos en el desempeifo del futuro profesional, como asi tambien
procura motivar a los mismos en la participacion activa de disefios de Programas de
Politicas sustentables, contando para ello con nuevas y auspiciosas herramientas como lo
es el Informe de Sustentabilidad o Balance Social.
Las realidades del contexto nacional e internacional, han dictaminado lo necesario de
observar practicas sustentables, desde una vision ética. El desempeio de las
organizaciones, sélo puede evaluarse mediante un trabajo interdisciplinar, pero debe
sistematizarse mediante un informe, un balance social, en donde se pueda exponer
hallazgos, analizar resultados y recomendar planes de mejoras, desde una Optica
responsable y ética.
La concepcién del mismo, enmarcada dentro de las resoluciones técnicas profesionales
ST COMO asi también en el ambito legal aplicable, fundamenta la incorporacion de los
; “”%;ﬁ;gofesionales en Ciencias Econdémicas como integrantes estratégicos de un area
‘mterdisciplinar, de la cual se espera actuaciones profesionales creadoras de Valor en los
sfintos contextos que se ven favorecidos por la construccion de politicas de desarrollo
istentable.
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OBJETIVOS

A) General
El objetivo general del presente espacio curricular, consiste en formar a los alumnos y
futuros profesionales en Ciencias Economicas, desde un punto reflexivo, critico y
constructivo, en el complejo proceso de desarrollo equitativo, razonable y eficiente, en lo
economico; justo en lo social y aceptable en lo ecolégico para lo cual debemos emplear un
modelo de gestion avanzado que permita dar cuenta de los diferentes impactos de tales
entes.

B) Objetivos particulares

v Generar un espacio de debate y didlogo respecto a la nueva cosmovisién del mundo
de los negocios y de su institucionalizacién en todos los sectores mediante un nuevo
modelo de gestidn ético y relacional como la Responsabilidad Social.

v Promover la comprension las diversas perspectivas tedricas, conceptuales y
metodolégicas para alcanzar una imprescindible vision interdisciplinaria en el analisis
de la responsabilidad social de las organizaciones.

v Promover y propiciar la identificacion, medicion y exposiciéon de la Responsabilidad
Social en las organizaciones de todos los sectores.

v Favorecer la reflexion critica de y en la aplicacion de las resoluciones técnicas
profesionales.

v Propiciar el entendimiento de las distintas variables que van a definir el modelo de
gestion necesario para dar cuenta de efectos e impactos, tanto del punto de vista
cualitativo como cuantitativo producidos por la actividad de la organizacion.

v Identificar y analizar la naturaleza de cada etapa del proceso de disefio, formulacién
del necesario y estratégico modelo de gestion.

v Integrar valores, actitudes, habilidades y conocimientos para generar, desarrollar y
evaluar planes, programas y proyectos sustentables.

v Promover la incorporacion de lenguaje y expresiones técnicas especificos de las
Ciencias Sociales en general como de Sustentabilidad y Responsabilidad Social en
particular.

v Promover el proceso de aprendizaje y practica en la elaboracion, medicion y
exposicion de Informes y memorias de sustentabilidad como un aporte
imprescindible a la gestién y legitimidad de las organizaciones.

PROGRAMA DE CONTENIDOS (DE EXAMEN Y ANALITICO)

Primer Eje tematico: Stakeholders. Creando Valor a través de alianzas estratégicas.
Unidad 1:
Valor Publico, Valor Compartido. Valor Social. Creando Valor a través de alianzas
estratégicas.
Efecto de la RS en los grupos de interés y n la comunidad.
Teoria de los stakeholders: Perspectiva ética de la gestion empresarial. Tipos de
stakeholders. Triple uso de la perspectiva de stakeholders: dimension descriptivo — analitica;
Estratégico — instrumental y el normativo. Identificacion y mapeo de stakeholders.
~ Proceso de elaboracion de informes sobre stakeholders de acuerdo a diferentes criterios.
“Pasos: identificacion, Priorizacién, Validacion, Revision.
Efs’;j;p_dio de casos. Experiencias Internacionales, Nacionales, Provinciales, regionales y/o
. locales.
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Segundo Eje tematico: Guias internacionales para elaboracién, autoevaluacion,
Auditoria y/o aseguramiento

Unidad 2:

Guias para las Memorias de Sostenibilidad: Pacto Global de las Naciones Unidas (PG).
Guias de la Organizacion para la cooperacion y el Desarrollo (OCDE). Guias de la Global
Reporting Initiative (GRI). Versiones G3, G3.1y G.4.

Normas GRI adoptadas por la RT 36 (Global Reporting Initiative 3 y 4). 1SO 26000. Analisis
e interpretacién de las normas respectivas.

Indicadores sugeridos por ETHOS; IARSE; CILEA.

Estandares de aseguramiento y certificacion: Accountability AA1000; SA 8000, ISO 26000.
Analisis e interpretacion de las normas respectivas.

Estudio de casos. Experiencias Internacionales, Nacionales, Provinciales, regionales y/o
locales.

Tercer Eje temético: Gestion de la Sustentabilidad

Unidad 3:

Etapas previas a la gestion: a) Diagnoéstico, planificacion, formulacién y disefio; b) Ejecucion,
implementacién o gestion; c) Etapas posteriores a la gestion: Evaluacion. Retroalimentacién
(feed - back).

Estrategias de gestion: Articulacién Publico — Privada. Multi - stakeholders: Redes de
cooperacion: Empresas — Empresas; Empresas — Gobierno; Empresas y Sociedad Civil;
Actores sindicales.

De las tres “E”: Economia, Eficacia y Eficiencia, a las cinco “E™: Efectividad y Ejecutoriedad:
La Excelencia. Relaciones.

Indicadores de calidad e indicadores de RS. Relaciones y complementariedad.

Efecto e Impacto social. Similitudes y diferencias. Cuantificacion y evaluacion. Estrategia
metodoldgica para evaluar el impacto social. Tipos de evaluacion: Ex — ante, Concurrente y
ex Post. Informes de Evaluacion del impacto social.

Plan de trabajo. Relevamiento de datos y Diagnostico. Andlisis F.O.D.A. Documentacién
respaldatoria, papeles de trabajo (entrevistas, fotos, etc.). Sistematizacion final.

Metodologia de presentacion: Informes de avances y presentacion de resultados.
Recomendaciones. Mejoras en disefio de politicas sustentables.

Estudio de casos. Experiencias internacionales, nacionales, provinciales, regionales y/o
locales.

Cuarto eje tematico: Sistemas de informacion: Registracion, Medicion y Exposicion de
la Sustentabilidad.
Unidad 4:
Informes de Sustentabilidad. Objetivos. Importancia. Principios para la definicion del
contenido de la memoria. Estructura.
Sistemas de informacién. Contabilidad socio — ambiental. Adecuacion del Sistema de
~informacién contable. Informacién monetaria, no monetaria, cualitativa y cuantitativa:
nciera y no financiera.
nsiones y variables. De &rea interna y de 4rea externa. De desemperfio social, De
'i‘“ pefio econémico. De desempefio ambiental. Estudio de variables y construccién de
Adores en base a a) Informacion suministrada por los estados contables y b)
acién recabada en base a un proceso sistematico de andlisis y desarrollo.
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Perspectiva politica: Relacion Transparencia - Accountability - Legitimacion - Governance =
Governability.

Estudio de casos. Experiencias Internacionales, Nacionales, Provinciales, regionales ylo
locales.

Unidad 5

Balance Social: Concepto. Importancia. Utilidad. Andlisis e interpretacion. Como
Herramienta de gestién. Componentes.

Caracteristicas fundamentales. Marco legal y reglamentario. Antecedentes internacionales y
nacionales.

|) Estado de Valor Agregado (EVA): Concepto. Objetivo. Calculo. Estrategias para aumentar
el EVA. Estado de valor econémico generado y distribuido (EVEGyD). Analisis de cada
componente. Estructura segun RT.36.

I) Memorias de Sustentabilidad: Concepto. Objetivos. Importancia. Principios para la
definicion del contenido de la memoria. Estructura.

Estudio de casos. Experiencias Internacionales, Nacionales, Provinciales, regionales y/o
locales.

CRITERIOS Y SISTEMA DE EVALUACION:
Se emplearan dos tipos de evaluaciones:

o Del proceso: La misma se desarrollara tanto en forma oral como escrita, se incorpora
la presentacién, por parte de los alumnos, de Informes con respuesta a las preguntas
disparadoras que refleje y den cuenta sobre el dominio de la bibliografia.

e Del resultado: Se realizara en forma escrita, en oportunidad de los examenes
parciales oportunamente programados '

CONDICIONES PARA OBTENER LA REGULARIDAD Y/ O
PROMOCIONALIDAD:
La presente asignatura es correlativa de Contabilidad |.
Para la regularizacién de la asignatura Balance Social, se requiere que los alumnos, al inicio
del dictado de la misma, acrediten tener regularizada la asignatura Contabilidad .
Para cursar el régimen promocional, deberan tener aprobada Contabilidad | al inicio del
dictado de la materia.

CURSADO NO PROMOCIONAL
v Asistencia al 70% de las clases.
v" Aprobacién de dos (2) examenes parciales con una nota minima de cuatro (4)

puntos, que se corresponde al 60 % (sesenta por ciento de los contenidos correctos.

v Presentacion de los trabajos practicos solicitados.
v Aquellos alumnos que desaprobaren o estuviesen ausentes en un parcial, contando
con un examen parcial aprobado, cuentan con un examen de recuperacion a efectos
de superar el aplazo o la ausencia.
Los alumnos que no cumplan con las condiciones antes establecidas, no obtienen la
regularldad de la asignatura y deben rendir un examen final en condicién de libre, el
que sera tedrico y practico.
os alumnos que cumplan con las condiciones antes establecidas, alcanzaran la
:‘“‘g;ondlr;lon de alumno regular y rendiran un examen final.
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CURSADO PROMOCIONAL
v Asistencia al 70% de las clases
v Aprobacion de dos (2) exdmenes parciales integrales con una nota minima de seis
(6) puntos.
v Presentacion de un Proyecto integrador sobre los conocimientos adquiridos, previa
orientacién y aprobacién por los profesores responsables de los contenidos
seleccionados por los alumnos.

Se aplican las restantes condiciones del cursado no promocional.
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