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EXPEDIENTE N2 6592/17

VISTO: La planificacién para el Periodo Lectivo 2017, de la asignatura PLANIFICACION
Y PROYECTOS DE INVERSION, de tercer afio, segundo cuatrimestre, de la carrera Tecnicatura
Universitaria en Gestion de Turismo, Plan de Estudios 2013, que se dicta en la localidad de

Cafayate, presentada por el Cr. Edgar Alfredo PUCA, docente a cargo de la mencionada
asignatura, y;

CONSIDERANDO:

Que afs, 15, del expediente de referencia, cbra despacho de la Camision de Docencia
con dictamen favorable.

Que la propuesta presentada cumple con las normativas vigentes de aplicacion
(Resolucidon CS N2521/13).

Que el Art. 113, inciso 8 de la Res. A. U. N2 01/96, Estatuto de la Universidad Nacional
de Salta establece como una atribucidn del Consejo Directivo la de aprobar Programas
Analiticos y la Reglamentacion sobre régimen de regularidad y promocion.

Que mediante las Resoluciones N2 420/00 y 718/02, el Consejo Directivo de esta
Unidad Académica, delega al Sefior Decano las atribuciones antes mencionadas.

POR ELLO, en uso de las atribuciones que le son propias,

EL DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS,
JURIDICAS Y SOCIALES
RESUELVE:

ARTICULO 1.- APROBAR para el Periodo Lectivo 2017, la planificacion que obra de fs. 2 a 13,
de la asignatura PLANIFICACION Y PROYECTOS DE INVERSION, de tercer afo, segundo
cuatrimestre, de la carrera Tecnicatura Universitaria en Gestién de Turismo, Plan de Estudios
2013, que se dicta en la localidad de Cafayate, presentada por el Cr. Edgar Alfredo PUCA,
docente a cargo de la mencionada asignatura, cuyo programa analitico y de examen,
bibliografia, régimen de regularidad y promociéon obran como Anexo | de la presente
Resolucion.

ARTICULO N¢ 2.- HAGASE SABER al docente mencionado en el Articulo 1 de la presente
Resolucion, a Direccion General Académica, a las Direcciones de Alumnos e Informatica vy al
C E.U.C.E, parasutoma derazony demas efectos.
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ANEXO | RESOLUCION DECECO N¢

PROGRAMA Y PLANIFICACION ANUAL DE LA ASIGNATURA

CARRERA(S): TECNICATURA UNIVERSITARIA EN GESTION DE TURISMO

ASIGNATURA: “PLANIFICACION Y PROYECTOS DE INVERSION”

ANO DE LA CARRERA: TERCER ANO PLAN DE ESTUDIOS: 2013
CUATRIMESTRE: 2° CUATRIMESTRE

CARGA HORARIA: 60 HORAS CUATRIMESTRALES

PERIODO LECTIVO: 2017

IMPORTANCIA E INTEGRACION EN EL PLAN DE ESTUDIOS
Los alumnos que cursan Planificacion y Proyectos de Inversidn estan en la etapa de integracién de los
conocimientos que se han ido adquiriendo durante el cursado de la carrera. Esta asignatura que
forma parte del plan de estudios de la Tecnicatura Universitaria en Gestién de Turismo (Resolucidn
CS N2 521/13), y tomando camo criterio el grado de afinidad disciplinar de sus contenidos (se las
clasifica a las materias en areas de Formacién General, Formacién Especifica, y de Integracion del
conocimiento), se encuentra ubicada dentro del drea de Integracién para la integraciéon del saber.
Teniendo en cuenta el perfil del egresado, se pretende darles a los alumnos las herramientas que
permiten coordinar todos los conceptos aprendidos hasta ahora, relacionados con la responsabilidad
en la toma de decisiones en funciones de inversién siendo uno de los principales méritos el abarcar la
totalidad de los conceptos utilizados en el andlisis de los proyectos de inversién. Los conceptos
basicos e indispensables adquiridos en las demds materias hacen al saber de la formacion de
proyectos para la consecucion de objetivos.
Con el cursado se pretende abordar los complejos temas que se tratan en las decisiones estratégicas
referidas a la inversién y financiamiento de los proyectos en etapa de evaluacidn.
Los distintos trabajos practicas, se basan en postulados que reflejan el contenido socioecondmico de
la realidad practica. Poseen un enfoque conceptual que permite aunar los temas tratados en
diferentes catedras de las cuales se toma como punto de partida, asi como también de los conceptos
teoricos dictados en la presente materia que permite la orientacion integradora y desarrollo
tematico con casos practicos de la realidad de los negocios.
Por ultimo, debemos decir que los que cursan Planificacion y Proyectos de Inversién se encuentran
en la parte final de su carrera, su Ultimo afio, entre los que se pueden observar futuros profesionales
cuyo principal desafio serd enriquecer explicitamente los saberes para poder culminar el proceso de
ensefianza y contar con las herramientas que tendran que aplicar para ejercer como graduados.

PROGRAMA DE CONTENIDOS (ANALITICO Y DE EXAMEN)

PRIMERA PARTE: PROYECTO Y PROCESO DE ELABORACION
1. UNIDAD 1: El estudio de proyectos.

Preparacion y evaluacién de proyectos. La toma de decisiones asociadas con un proyecto.

Tipologfa de los proyectos. La evaluacién de proyectos. Los proyectos en la planificacién de
desarrollo. Las necesidades y los proyectos de inversién. Teoria de la planificacién. El papel del
“gobierno en la planificacidn del desarrollo. La naturaleza de los proyectos turisticos y recreativos
2. ’l;f(idlDAD 2: El proceso de preparacion y evaluacién de proyectos.
ances del estudio de proyectos. El estudio del proyecto como proceso. La organizacién. El
1 BHEAISIS de prefactibilidad: el estudio econdmico-financiero, comercial, legal, técnica, social-
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SEGUNDA PARTE: CUESTIONES PARTICULARES

3. UNIDAD 3: La delimitacién del mercado de referencia del proyecto.
El mercado. El proceso de delimitacion del mercado de referencia en proyectos turisticos y
recreativos. El estudio de la demanda. Definicién de los niveles de analisis: demanda del destino
y del proyecto. Analisis cualitativo y cuantitativo de la demanda. Segmentacién del mercado.
Tipos de segmentacion. Relevancia de la segmentacion para el proyecto. Seleccidn del publico
objetivo. La cuantificacidén de la demanda.

4. UNIDAD 4: El analisis del entorno competitivo del proyecto.
Los proyectos turisticos y la competitividad de los destinos turisticos. La nocién de
competitividad en proyectos turisticos. El analisis del entorno competitivo de los proyectos
turisticos-recreativos. Esquemas de anélisis de la competencia de un proyecto.

5. UNIDAD 5: El estudio técnico del proyecto.
Sus componentes y alcances. La definicion de las lineas de producto. La vinculacién entre el
estudio de mercado y la definicidn del producto. Niveles de definicién del producto.
El andlisis de localizacién del proyecto. Criterios de micro y macro localizacion.
La ingenieria del proyecto. Bosquejos de intenciones arquitecténicas en proyectos turisticos.

6. UNIDAD 6: Las definiciones de Marketing en la Formulacién de proyectos.
El plan de marketing en el proyecto de inversién. Las fases del plan de marketing. Fase
estratégica del plan. La definicidn de la vision y la mision. Estrategias de desarrollo, competitiva y
de crecimiento. Fase operativa de un plan de marketing. Desarrollo de las nociones de producto,
precio, distribucion y promocidn, aplicadas al proceso de formulacion de proyectos turisticos-
recreativos.

7. UNIDAD 7: La elaboracién del presupuesto del proyecto.
El sentido de presupuestar en la formulacién de proyectos. El presupuesto de inversiones.
Definicion de los rubros. Activos fijos y corrientes, capital de trabajo. Gastos pre-operativos.
Imprevistos. Ingresos y costos. El presupuesto operativo. Su utilidad como herramienta
estratégica. Estimaciones de ingresos. Tipologia de costos. Concepto de contribucidon marginal.
Amortizaciones. Utilidades. Lectura y analisis del presupuesto de operaciones para la toma de
decisiones del proyecto.

8. UNIDAD 8: El analisis de la rentabilidad de las inversiones en proyectos turisticos.
El estudio financiero. La estimacion de la rentabilidad del proyecto. Flujo de fondos: presentacion
de la estructura y el mecanismo de construccién de los flujos de fondos del proyecto. Conceptos
relativos al analisis de inversiones turisticas. Técnicas de evaluacion. Herramientas de medicion
de la rentabilidad. PRI, VAN, TIR. Criterios de interpretacion y evaluacion de los resultados del
analisis de rentabilidad y su vinculacion con la toma de decisiones proyectual. Anélisis de riesgo.
Estudios complementarios.

CRITERIOS Y SISTEMA DE EVALUACION:

CONDICIONES DE CURSADO

Podran cursar la asignatura los alumnos que al momento de la presentacidn de la idea de proyecto,
cumplimenten las correlativas normadas por el plan de estudio en vigencia y se encuentren
regularmente inscriptos en la materia. No se aceptardn para su correccion ideas de proyecto ni
T.gfﬁtkregas parciales que no rednan estas condiciones, sin excepcidn.

ﬁqudiciones para la conformacion de los grupos de trabajo:

) E‘ﬁg;alumnos podran efectuar el proyecto de inversidn solos, o en grupos de no mas de 2 personas,
‘sin%g_;‘c:ﬁepcién.

» Adps fines prdcticos, se consideraran solo aquellos grupos integrados por alumnos regulares. La
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* No se consideraran proyectos presentados por alumnos que no cumplan con los requisitos
indicados precedentemente.

SOBRE LA EVALUACION

La evaluacion sera de caracter procesual, en instancias tanto individuales como grupales. La misma
se realizara de manera constante a lo largo del cursado a través de trabajos practicos escritos v
orales, la participacion y los aportes efectuados en clase, el seguimiento de los grupos y su dindmica
interna de trabajo, la presentacidn oral de dos trabajos practicos, la presentacion escrita de la idea
de proyecto y los informes parciales, una presentacién final oral, y por ultimo la presentacion
definitiva del informe final del proyecto.

El eje de la evaluacion procesual estard puesto sobre:

* La creatividad de las ideas de proyecto seleccionadas

e El sentido de autonomia para la resolucidn de situaciones conflictivas

* La resignificacién de contenidos y procedimientos aprehendidos durante la carrera.

* El grado de coherencia interna con las etapas del proyecto,

e La rigurosidad en el analisis de la informacidn para el proyecto, y en la generacién de propuestas de
trabajo

* La reflexion critica y el sentido de autonomia.

¢ El esfuerzo de sintesis para expresar conclusiones relevantes para la toma de decisiones asociadas
al proyecto

Condiciones para la presentacién de la idea de proyecto.

Para comenzar el cursado, los alumnos deberdn presentar una idea de proyecto. Para su aceptacién,
se tendra en consideracion su originalidad, su nivel de complejidad en tanto ejercicio académico vy las
posibilidades que representa para constituir un caso de formulacidn de un proyecto real y para la
integracidn versétil de contenidos de la carrera.

La idea de proyecto se evaluard a partir de la presentacién del mismo en el primer trabajo practico
de la asignatura, a los quince dias de iniciado el cursado. Para evitar demoras que impidan la
continuidad del trabajo en caso de tener que volver a presentar la idea en instancia recuperatoria, se
sugiere que los alumnos consideren, a modo de plan alternativo, dos o hasta tres ideas de proyecto
alternativas, al inicio del proceso de aprendizaje.

En caso de no aceptarse la idea, la catedra notificard al grupo y este deberd presentar una nueva idea
de proyecto, en un plazo acordado con la cdtedra.

Condiciones de Acreditacion

1. Lla acreditacion del cursado de la asignatura se obtendra con: la participaciéon activa en las
instancias metodologicas planteadas por la cétedra, la presentacion y aprobacion de la idea
de proyecto y todas las entregas parciales, en forma escrita y con presentaciones orales, con
sus respectivas instancias recuperatorias en el tiempo y forma pautados por la catedra al
inicio del cursado, con una calificacién igual o superior a 6. Ademas, al finalizar cada unidad
del programa, los estudiantes deberdn aprobar un controles de lectura escritos de contenido
teorico con nota no inferior a 6 (seis).
Si el estudiante desaprueba 3 de los 5 controles de lectura escritos de contenido teorico
supondra la pérdida inmediata de la condicidn de regularidad del alumno en el curso.
La aprobacion de un examen final integrador escrito vy su recuperatorio en caso de
desaprobar el mismo.
La no participacién y no presentacion en tiempo y forma establecidos de las entregas
pautadas, supondra la pérdida inmediata de la condicion de regularidad del alumno en el
curso.
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La acreditacion definitiva de la asignatura se obtendrd aprobando los exdmenes escritos, y
las presentaciones escritas de cada instancia del proyecto. Los alumnos deberén presentar el
proyecto final, en una (1) copia, con una antelacidn minima de siete (7) dias a la fecha del
examen vy realizar su defensa en una instancia oral, con una calificacién igual o superior a
cuatro (4).

En todos los casos la evaluacion es procesual, tanto individual como grupal. Esto implica que
para las situaciones en que habiendo desarrollado el proyecto de forma grupal, y los alumnos
se presenten a rendir de manera individual, deberan dar cuenta de su proceso individual y de
los contenidos y procedimientos desarrollados en la materia vinculados al contexto donde se
plantea la idea de proyecto, principalmente por el tiempo transcurrido desde la
regularizacién del cursado hasta la acreditacién de la asignatura.

Los alumnos que rindan la asignatura en carécter libre, deberén presentar el proyecto final
en las mismas condiciones descriptas en el punto cinco. En estos casos, el trabajo presentado
en formato papel tendrd el cardcter de examen escrito, el mismo deberd estar aprobado
para pasar a la instancia del examen oral. Esta notificacién se realizara el mismo dia de la
mesa de examen,.

CONDICIONES PARA OBTENER LA REGULARIDAD Y/ O PROMOCIONALIDAD:

De acuerdo a lo expresado anteriormente la regularidad de la materia se obtendra con:

1.
2.

La aprobacidn de las presentaciones por etapa del proyecto final,

La aprobacion de 3 (tres) evaluaciones escritas de contenidos tedricos realizadas luego de
cada unidad. con calificacién no menor a 6 (seis). Estas evaluaciones parciales al cierre de
cada unidad NO tienen instancia de recuperacion.

Las asistencias a clases con un minimo de 75% de asistencia a las mismas, tanto tedricas
como practicas.

La aprobacién de (1) un examen parcial integrador escrito al finalizar el dictado con nota
minima de 6 (seis) y nota maxima de 10 {diez). Los exdmenes con nota inferior a seis deberan
ir a la instancia de recuperacidn Unica, para lo cual los examenes recuperatorios también
deberdn ser aprobados con nota minima de 6 (seis).

Finalmente la regularidad se obtiene con la exposicién oral en clase del proyecto puesto a
conocimiento de los demés alumnos.

Para obtener la promocidn de la materia debera tener:

1. Como minimo el 80% de asistencia a clases tedricas y practicas.
2. El 100% de asistencias de las evaluaciones escritas de contenidos tedricos y aprobacion de
los mismos con nota minima de 8 (ocho).
3. Examen parcial integrador escrito con nota minima de 8 (ocho).
4. Y aprobar las entregas del proyecto, y la exposicidn final del proyecto con nota no inferior a 8
(ocho) en cada caso.
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