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EXPEDIENTE N2 6387/04

VISTO: La planificacion de ADMINISTRACION DE PERSONAL |, de segundo afio, segundo
cuatrimestre de la carrera Licenciatura en Administracidn, Plan de Estudios 2003, que se dicta en
Sede Salta de esta Universidad, para el periodo lectivo 2017, presentada por el Cr. Alberto Eduardo
TEJERINA, Profesor Adjunto de la mencionada asignatura, y;

CONSIDERANDO:
Que la Resolucién del Consejo Directivo N2 624/04 establece la modalidad de presentacion

de las planificaciones de las diferentes catedras que componen los Planes de Estudios dependientes
de esta Unidad Académica.

Que la propuesta presentada cumple con las normativas vigentes de aplicacion (Resolucion
CS N2322/03).

Que a fs. 236 del Expediente de referencia, obra el Despacho N2 216/17 de la Comisidn de
Docencia con dictamen favorable.

Que el Art. 113, inciso 8 de la Res. A, U. N2 01/96, Estatuto de la Universidad Nacional de
Salta establece como una atribucion del Consejo Directivo la de aprobar Programas Analiticos y la
Reglamentacidn sobre régimen de regularidad y promocion.

Que mediante las Resoluciones N2 420/00 y 718/02, el Consejo Directivo de esta Unidad
Académica, delega al Sefior Decano las atribuciones antes mencionadas.

POR ELLO, en uso de las atribuciones que le son propias,

EL DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS,
JURIDICAS Y SOCIALES
RESUELVE:

ARTICULO 1.- APROBAR la planificacién que obra de fs. 226 a 234, del Expediente de referencia, de
la asignatura ADMINISTRACION DE PERSONAL I, de segundo afio, segundo cuatrimestre de la
carrera Licenciatura en Administracion, Plan de Estudios 2003, que se dicta en Sede Salta de esta
Universidad, para el periodo lectivo 2017, presentada por el Cr. Alberto Eduardo TEJERINA, Profesor
Adjunto de la mencionada asignatura, cuyo programa analitico y de examen, bibliografia, régimen
de regularidad y promocion obran como Anexo | de la presente Resolucion.

ARTICULO N2 2.- HAGASE SABER al Profesor Alberto Eduardo TEJERINA, al Departamento de
Administracién de Empresas, a Direccidon General Académica, a las Direcciones de Alumnos e
Informéticay al C.E.U.C.E, para sutoma de razény demas efectos,
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ANEXO | RESOLUCION DECECO N® 6 5 g ° 1 7
PLANIFICACION ANUAL DE LA ASIGNATURA

CARRERA: Licenciatura en Administracion

ASIGNATURA: Administracion de Personal |

ANO DE LA CARRERA: 22 Afio PLAN DE ESTUDIOS: 2.003
CUATRIMESTRE: 2¢ Sede Central

CARGA HORARIA SEMANAL: 6 horas

CARGA HORARIA CUATRIMESTRAL: 90 horas

PERIODO LECTIVO: 2.017

IMPORTANCIA E INTEGRACION EN EL PLAN DE ESTUDIOS

La asignatura Administracion de Personal | constituye un importantisimo eslabdn en la formacién de los futuros
Licenciados en Administracidon —de acuerdo a la denominacién otorgada por la ley de incumbencias profesionales y
recogida por la Resolucién CS N2 322/03.

Ello es asi por cuanto se ha de demostrar la importancia del elemento humano, tanto en si mismo como
potenciador de los demas recursos que disponen las organizaciones.

De tal modo que se ha de dotar al futuro Administrador de herramientas, técnicas y métodos que le permitan
obtener, incorporar, retener y desarrollar al personal para optimizar el manejo de los recursos que disponga la
organizacion.

Por ultimo, se brinda, al futuro administrador de empresas, nociones sobre el manejo de conflictos entre
empleadores y empleados y la necesidad de aplicar medidas de higiene y seguridad en las organizaciones y el rol
que cumple el estado en las relaciones laborales.

OBIJETIVOS

La asignatura presenta tramos perfectamente definidos y por ello admite diferentes objetivos. A saber:

En el primer tramo se procuran reconocer elementos organizacionales cldsicos, sus formas y planteos desde la
elaboracién técnica y, especialmente, sus justificaciones y bases de sustento. Se parte, naturalmente, desde un
enfoque globalizador. Existiendo tendencias a racionalizar y, por ello, a prejuiciar conceptos por parte del
alumnado, se pretende despertar un interés critico innovativo y generar nuevas formas y métodos aun a riesgo de
la pérdida de nitidez, en sentido formulista.

El segundo tramo ofrece mayores comodidades de asimilacion para una mentalidad racionalista. El manejo de
técnicas, procedimientos y formas para la obtencién, desarrollo y retribucién del personal es planteado, tanto a
nivel tedrico como préctico, con un sentido critico que pretende incentivar la creatividad.

Respecto del tercer tramo, el enfoque de las relaciones laborales, tanto para el sector publico cuanto para el
privado, intenta reconocer los puntos bésicos de conflicto y las respuestas ensayadas y trata de canalizar el interés
hacia la innovacién creativa.

En todos los casos se advierten diferencias entre los “cémo” que entiende la materia, su vinculacion con los “qué”
definidos en un campo mas ideoldgico y su evolucidn historica y, en definitiva, las limitaciones de las técnicas y
métodos en general ante las distorsiones y confusiones en el marco conceptual.

PROGRAMA DE CONTENIDOS (ANALITICO Y DE EXAMEN)
UNIDAD | — PARTE GENERAL
1. Funcién Administracién de Personal. Evolucién histdrica. Vinculaciones con otras disciplinas.
2. Organizacién del drea de Personal en la empresa. Relaciones con otras dreas organizacionales

UNIDADY - ESTRUCTURACION DEL TRABAJO
1.7 BlAnalisis de Tareas. Objetivos. Técnicas.
w2, Descripcidn y Especificacién de Puestos de Trabajo. Objetivos. Técnicas.
z raluacion de Puestos de Trabajo. Objetivos. Técnicas.
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UNIDAD Il = PROCESO DE EMPLEO DE PERSONAL
1. Politicas de Empleo. Prondstico de necesidades. Problemas.
2. Reclutamiento. Fuentes. Técnicas.
3. Seleccidn de postulantes. Técnicas. Problemas.
4. Ingreso. Induccion. Seguimiento de las incorporaciones

UNIDAD IV — DESARROLLO DE PERSONAL
1. Planeacién del desarrollo. Elementos. Problemas.
2. Capacitacién. Planificacion. Técnicas. Evaluacion.
3. Evaluacién del desempefio. Técnicas. Problemas. Deteccidon de errores.
4. Movilidad interna. Transferencias. Rotaciones. Promociones. Técnicas de promocién.

UNIDAD V — REMUNERACIONES
1. Concepto. Evolucion. Vinculacion con la evaluacién de puestos y del desempefio.
2. Sistemas basicos de asignacién de remuneraciones.
3. Incentivos. Tipos. Prestaciones complementarias.

UNIDAD VI - RELACIONES LABORALES
1. Antecedentes histdricos. Organizaciones patronales y de trabajadores.
2. Higiene y Seguridad en el trabajo.
3. Conflictos. Rol del Estado. Funcidn Publica.

METODOLOGIA
La metodologia que ha de seguirse en el proceso Ensefianza-Aprendizaje consiste en una serie de actividades a
cargo de los docentes y de los alumnos, que pueden sintetizarse de la manera siguiente:
1.- Actividades de los docentes
1.1.- Clases Tedricas: Tienen como proposito transmitir los conocimientos basicos, clasificar los elementos
contenidos en los mismos, organizar los esquemas tedricos necesarios y relacionarlos con los conocimientos ya
adguiridos y los aspectos practicos de la materia. El programa de desarrollo analitico de la asignatura prevé el
dictado de treinta y cinco clases de dos horas reloj cada una. Se podrd aumentar o disminuir las asignadas
semanalmente, segun las circunstancias, a través de clases adicionales. Las de caracter tedricas seran desarrolladas
por los docentes (Profesor Adjunto, Jefe de Trabajos Précticos y Auxiliares de 12), proporcionando a través de las
guias tedricas el material de orientacidn y apoyo, siendo necesario la lectura individual previa de la bibliografia
suministrada en cada caso.
1.2.- Clases Précticas: Tienen como objetivo desarrollar habilidades cognoscitivas, generar hédbitos de trabajo
especificos y valorar actitudes que favorecen el trabajo en forma individual. Serén desarrolladas y controladas por
los docentes de la Catedra quienes presentardn casos con esquemas explicitos y exhaustivos de los ejercicios y
problemas especificos relacionados con los temas a tratar. La resolucion de los Trabajos Practicos, cuyos
enunciados serdn entregados con la debida anticipacion, se desarrollardn con la participacién de todos los alumnos
haciendo hincapié en las variadas circunstancias individuales, con los fundamentos que las avalen, que pueden
incidir en la formulacidon de distintas propuestas, igualmente satisfactorias. A todos los efectos se dispondrd del
asesoramiento y clasificacién definitiva de las soluciones por parte de los docentes. Se prevé un total de ocho (8)
trabajos practicos a desarrollarse en igual cantidad de clases. Para el desarrollo del programa de los mismos se
dispone de una (1) clase semanal de 120 minutos, pudiendo ser aumentado o disminuido el nimero de horas,
segun el caso y a criterio de la Catedra, a través de clases adicionales.
1.3.- Pagina Web: La catedra tiene habilitada su pdgina web, dentro de la direccién de la U.N.Sa. en el sector
asignado a la Facultad de Ciencias Econdmicas y figura como “Cétedra Personal”, adonde se puede recurrir no solo
en busca de informacién, sino también se pueden obtener los apuntes de cdtedra, guias de clase y de trabajos
~pgacticos, las notas de parciales y se pueden efectuar consultas via internet.
« Consulta 0 apoyo: Se contemplan clases de consulta o de asesoramiento individual para aclarar o profundizar
N ier aspecto relacionado con la asignatura de parte de todos los docentes de la misma. Las mismas seran
idas, tanto de manera anterior como posterior al horario de clases, en el box de la catedra,
uentemente, tales consultas se brindaran los dias de clases. Asimismo, cada docente, en funcién a su
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disponibilidad horaria, podrd, ante situaciones especiales, fijar —adicionalmente- otros dias y horarios para las
mismas.
1.5.- Organizacion de Jornadas de Actualizacidn: Aln por las particulares circunstancias por las que atraviesa la
Catedray la escasa composicion del cuerpo docente que la integra, se ha previsto la organizacion de jornadas de
actualizacion a cargo de docentes de la misma, las que se realizardn como colaboracion a las que llevara adelante
el Centro de Estudiantes de nuestra Facuitad. Si cuestiones presupuestarias de la Facultad lo llegasen a permitir, se
supeditard la organizacion de otro tipo de programas con la intervencién, ademas de algunos de los docentes de la
asignatura, con invitados especiales —en calidad de conferencistas- que tengan una reconocida especialidad en la
materia. Durante este cuatrimestre, algunos docentes de la catedra asistiran a las XX| JORNADAS DE DOCENTES e
INVESTIGADORES DE RECURSOS HUMANOS DE LA ARGENTINA y XIl DEL CONQSUR, a realizarse, los dias 27 y 28 de
octubre de este afio, en la ciudad de Rio Cuarto (Cérdoba).
1.6.- Direccion de Seminarios: £n caso que se hayan seleccionado, con cardcter previo, temas y éstos cuenten con
la autorizacién otorgada por las autoridades correspondientes de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y
Sociales de la U.N.Sa., se dirigiran trabajos de tesinas o seminarios, tareas que se encontraran a cargo del Profesor
Adjunto y/o del Jefe de Trabajos Précticos de la Catedra. Se ha previsto, para este cuatrimestre, el dictado de un
Seminario de Actualizacion cuya tematica se consensuara con el Centro de Estudiantes de conformidad a las
inquietudes de alumnos que se canalicen a través de ellos, que contard con la Coordinacién Académica del
suscripto y la disertacién de docentes de la catedra.
2. Actividades de los alumnos
Entre las actividades de los alumnos podemos mencionar a las siguientes.
2.1.- Asistencia a clases tedricas: Es en ellas donde adquieren los conocimientos béasicos que hacen a la estructura
de la materia. Deben, necesariamente, cumplir con |a tarea de la lectura previa de los temas a desarrollar, segtn el
calendario y la bibliografia que la Catedra indigue. La concurrencia a las clases tedricas es:

Optativa: para la totalidad de los alumnos, tanto para aquellos que ingresen al Régimen de Promocién, como

para aquellos que no lo hagan.
2.2.- Asistencia a clases practicas: Es en ellas donde se aplicaran los conocimientos teéricos y en donde adquiriran
las técnicas y métodos que la Administracién de Personal requiere. Para ello deberén:

- Estudiar el tema tedrico.

- Resolver individualmente y/o en grupo los trabajos practicos que los docentes indiquen

- Participar activamente en los intercambios de opiniones dirigidos por los docentes, etc.

2.3.- Rendir exdmenes: Los alumnos que cursan la asignatura Administracidn de Personal | - Plan 2.003, ya sea que
se encuentren dentro del Régimen de Promocidn o de Regularidad, deberan rendir dos (2) exdmenes parciales de
suficiencia sobre canocimientos adquiridos necesarios para alcanzar los objetivos de la materia. La aprobacion de
estos parciales debe ser, en la escala de uno (1) a diez (10), con una nota minima de siete (7) para poder ingresar al
Régimen de Promocidn y con una nota minima de cuatro (4) para acceder al Régimen de Regularidad. Para éste
ultimo, solo podrd recuperarse uno (1) de estos parciales, siendo tal examen de caracter integrador; esto es, podra
abarcar cualquier tema de la asignatura.
2.4.- Monografia: Los alumnos que hayan optado por el Régimen de Promocién deberan elaborar un trabajo
monografico sobre temas de aplicacion préctica de la materia o de investigacidn que abarque algunos aspectos
tedricos de la misma, previamente autorizados por escrito por el Profesor Adjunto, responsable de la Catedra,
previa solicitud del alumno, la cual deberd ser presentada antes del 18-09-17, adjuntando un plan de trabajo
tentativo a desarrollar. Tal monografia, que habrd de sujetarse, en sus formalidades, a las prescripciones
establecidas por nuestra Facultad para las mismas, deberd contar con un minimo de setenta (70) péginas y deberd
presentarse impresa y con un soporte magnético el que podrd ser en C.D. o en cualquier archivo que exista a
partir del avance tecnoldgico, en formato lenguaje Word, Letra tipo Arial, tamafio 12. Cabe acotar que este trabajo
~=es.Unicamente de caracter individual, no permitiéndose su realizacidn grupal. La presentacién de Ia monografia —
"'pa_r‘ u evaluacion por la catedra- no deberd exceder, en ningln caso, al dia 15-11-17, para poder analizarlas

=t

RlTE’é}é{g Y SISTEMA DE EVALUACION
: asig';};r'k' ura Administracion de Personal | — Plan 2003, cuenta con un sistema de evaluacidn formal, detallando,
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Sistema de Promocidn:
El mismo requiere el cumplimiento de las siguientes condiciones:

a) Estar inscripto para cursar la materia y cumplir con el Régimen de Correlatividades de la misma al
comienzo del cuatrimestre.

b) Deberd aprobar los exdmenes parciales, en la escala de uno (1) a diez (10), con una nota minima de siete
(7), en cada uno de los mismos.

c) Por Ultimo deberd contar con la aprobacion del trabajo monogréfico, , en la escala de uno (1) a diez (10),
con una nota minima de siete (7), que deberd presentar siguiendo las modalidades de los seminarios de
actualizacion, adjuntando un ejemplar impreso y otro grabado en c.d. u otro soporte magnético, y sobre
aspectos previamente autorizados, por escrito, por la catedra.

Sistema General:
El mismo requiere el cumplimiento de las siguientes condiciones:
a) Estarinscripto para cursar la materia y cumplir con el Régimen de Correlatividades de la misma al
comienzo del cuatrimestre. i
b) Deberd aprobar los exdmenes parciales, en la escala de uno (1) a diez (10), con una nota minima
de cuatro (4), en cada uno de éstos; pudiendo recuperar solo uno (1) de ellos, el que revestira
caracter integrador.
Condicidn del alumno:
En razdn de los resultados alcanzados a través de las actividades desarrolladas por los alumnos, su condicion sera:
Regular: para adquirir |a calidad de Alumno Regular debera cumplir con los siguientes requisitos:
Aprobar con una nota minima de cuatro (4), cada uno de los dos (2) exdamenes parciales y, eventualmente, el Unico
parcial recuperatorio integrador
Libre: se entenderan por Alumnos Libres a todos aquellos que no hayan alcanzado la condicién de alumno regular.
Examenes finales de Promocidn:
De acuerdo a la condicién que revistan los alumnos, el examen final sera:
Para alumnos regulares: escrito u oral a criterio de Ia Catedra.
Para alumnos libres: escrito y oral, siendo condicion indispensable aprobar el primero para tener derecho al
segundo.
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