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Universidad Nacional de Salta Facultad de Ciencias Econdmicas,
Juridicas y Sociales

RES. DECECGNe I 1 2+ 17

Salta, 101 HAY 2017
EXPEDIENTE N°. . 2278 17

VISTO: La planificacion de la asignatura ADMINISTRACION DE PERSONAL Il de la
carrera Licenciatura en Administracién, Plan de Estudios 2003, que se dicta en la Seds Metéan -
Rosario de la Frontera, para el periodo lectivo 2.017, presentada por el Lic. Sergio Lazarovich,
Profesor Adjunto Interino, a cargo de la mencionada asignatura, y;

CONSIDERANDO:

Que la Resolucion del Consejo Directivo N° 624/04 establece la modalidad de
presentacion de las planificaciones de las diferentes catedras que componen los Planes de
Estudios dependientes de esta Unidad Académica.

Que la propuesta presentada cumple con las normativas vigentes de aplicacion
(Resoluciéon CS N° 322/03).

Que a fs. 28 del Expediente de referencia, obra el Despacho de la Comisién de Docencia
con dictamen favorable.

Que el Art. 113, inciso 8 de la Res. A. U. N° 01/96, Estatuto de ia Universidad Nacional de
Salta establece como una atribucién del Consejo Directivo la-de aprobar Programas Analiticos y la
Reglamentacion sobre régimen de regularidad y promocién.

Que mediante las Resoluciones N° 420/00 y 718/02, el Consejo Directivo de esta Unidad
Académica, delega al Sefior Decano las atribuciones antes mencionadas.

POR ELLO, en uso de las atribuciones que le son propias,

EL DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS,
JURIDICAS Y SOCIALES
RESUELVE:

ARTICULO N° 1.- APROBAR Ia plamflcaclon que obra de fs. 20 a 26, de la asignatura
ADMINISTRACION DE PERSONAL Il de la carrera Licenciatura en Administracion, Plan de
Estudios 2003, que se dicta en la Sede Metan -Rosario de Ia Frontera, para el periodo lectivo
2.017, presentada por el Lic. Sergio Lazarovich, Profesor Adjunto Interino, a cargo de la
mencionada asignatura, cuyo programa analiticc y de examen, bibliografia, regnmen de regularidad
y promocion obran como Anexo | de la presente Resolucion. .
/

ARTICULO N° 2.- HAGASE SABER al Lic. Sergic Lazaroymh al Dir de la Sede Metan -
Rosario de la Frontera, al Departamento de Admrmstracueﬁ de E ag;” a las Direcciones de
Alumnos e mformahca y-al C.EU.C.E, para su toma de razon y,démas Qfectos
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ANEXO | - RES.DECECON® O | & » 1 [
ADMINISTRACION DE PERSONAL I

CARRERA: LICENCIADO EN ADMINISTRACION

ANO DE LA CARRERA: Tercer PLAN DE ESTUDIOS: 2003
CUATRIMESTRE: Primero CARGA HORARIA SEMANAL: 6 (seis)
PERIODO LECTIVO: 2017

SEDE METAN - ROSARIO DE LA FRONTERA

FUNDAMENTOS DE LA MATERIA

La gestion de los Recursos Humanos (en adelante RRHH) es un factor esencial y clave
para el funcionamiento y el desarrollo de las organizaciones y tiene un rol estratégico en la
dinamica organizacional porque actla como nexo entre el comportamiento y accién de las
personas, por un lado, y los fines u objetivos de la organizacién, por el otro. En las dltimas
décadas del siglo pasado y en esta primera del presente se observa un incremento del
énfasis puesto por las empresas y organizaciones en la gestion de los RRHH para lograr una
mejor rentabilidad, una mayor eficiencia y un crecimiento sostenido en el tiempo. Las
organizaciones exitosas del mundo actual son aquellas que buscan una excelente
administracién de sus recurscs y la generacion de estructuras y procesos que les permitan
alcanzar sus objetivos, desarrollar el potencial de todos sus empleados y lograr que estos se
sientan satisfechos y plenos en su trabajo. Estas son las razones para hacer de las
herramientas de gestion de los RRHH un conocimiento esencial para todo experto en la
administraciéon de organizaciones.

OBJETIVOS
Los principales objetivos buscados en el dictado de esta materia son:

e Que los alumnos comprendan y manejen conceptos y herramientas esenciales de la
disciplina de gestion de los RRHH que les permita ayudar a los seres humanos a ser
mas competentes y eficaces en su trabajo y, al mismo tiempo, estar capacitados para
colaborar en la creacién de organizaciones innovadoras, flexibles y efectivas.

¢ Que los alumnos realicen el proceso de aprendizaje de los contenidos de la materia de
un modo practico y directo.

PROGRAMA DE CONTENIDOS (ANALITICO Y DE EXAMEN)

7' AD | - PARTE GENERAL
\!
IRol a@_tﬂéﬂ de la gestion de los Recursos Humanos. Vision sistémica del ser humano

“}y/d€ Taorganizacion.
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2. Modelo general de gestién organizacional. La gestién de los RRHH integrada a la
gestion general.
3. Elindividuo. El grupo. La organizacién. Caracteristicas.

UNIDAD Il - EL SER HUMANO Y SU COMPLEJIDAD

1. El ser humano complejo. La personalidad. El comportamiento.
2. Situaciones problematicas. Frustraciones.
3. Influencia de la organizacién en la personalidad y el comportamiento.

UNIDAD IlIl - GRUPOS Y ORGANIZACIONES.

1. Grupo. Caracteristicas, tipos y funciones. .
2. Dinamica de grupos. Roles. Normas. Objetivos. Tensiones.
3. Organizaciones. Naturaleza y tipologia.

UNIDAD IV — LA CONDUCCION DE PERSONAS

1. Autoridad. Fuentes. Liderazgo y conduccion.
2. Sistemas de conduccion de personas.
3. Ladireccién de reuniones de grupo.

UNIDAD V — MOTIVACION Y SATISFACCION HUMANAS

1. Necesidades humanas. Satisfaccién.
2. Motivacién. Principales teorias.
3. Incentivos. Tipos.

UNIDAD VI - AUDITORIA SOCIAL

1. Concepto. Objetivos. Formas de control y medicion.
2. Principales temas de auditoria. Etapas.
3. Moral. Disciplina. Politica e indicadores.

METODOLOGIA

La metodologia aplicada en el proceso ensefianza y de aprendizaje consiste en una
serie de actividades a cargo de los docentes y de los alumnos que pueden sintetizarse de la
~manera siguiente:
menni, . W
P Actividades de los docentes
#% Dictado de clases teéricas: Tienen como proposito transmitir los conocimientos basicos,
s¥icar los _elementos contenidos en los mismos, organizar los esquemas teoricos
ariq);::&]‘ T3 lacionarlos con los conocimientos ya adquiridos y los aspectos practicos de la
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1.2.- Dictado de clases practicas: Tienen como objetivo desarrollar habilidades cognoscitivas,
generar habitos de trabajo especificos y valorar actitudes que favorecen el trabajo en forma
individual y grupal.

1.3.- Clases de consulta 0 apoyo: Se contemplan clases de consulta o de asesoramiento
individual o grupal para aclarar o profundizar cualquier aspecto relacionado con la asignatura
de parte de todos los docentes de la misma. Las mismas seran impartidas, tanto antes como
después del horario de clases, en la propia Sede Sur — Rosario de la Frontera. Los dias y
Horarios de Consulta seran los lunes y jueves de 16 a 17 hs. y de 21 a 22 hs.

1.4.- Actividades de evaluacion: Los docentes realizaran diversas actividades para constatar el
nivel de avance de los alumnos en la adquisicion de los conocimientos y habilidades
trasmitidos durante el desarrollo de la materia.

2. Actividades de los alumnos
Entre las actividades de los alumnos podemos mencionar las siguientes:

2.1.- Asistencia a clases tedricas: Es en ellas donde adquieren los conocimientos basicos que
hacen a la estructura de la materia. Deben, necesariamente, cumplir con la tarea de estudio de
los temas que se desarrollan. Por ser la modalidad de dictado de la materia de indole
presencial la concurrencia a las clases tedricas es obligatoria.

2.2.- Asistencia a clases practicas: Es en ellas donde se aplicaran los conocimientos tedricos y
en donde adquirirén las técnicas y métodos que la Administraciéon de Personas requiere. Por
ser la modalidad de dictado de |la materia de indole presencial la concurrencia a las clases
practicas es obligatoria.

2.3.- Estudio y aprobacion de controles: Los alumnos realizaran de manera individual y/o
grupal el estudio de los contenidos de la materia y seran evaluados regularmente acerca de su
avance en el conocimiento de los mismos.

CRITERIOS Y SISTEMA DE EVALUACION

La evaluacion y caiificacion del desempefio de los alumnos se basa en la valoracién de
su asistencia y grado de participacion en las clases teéricas y practicas de la materia y en la
valoraciéon del cumplimiento de laz actividades de estudio programadas. Para adquirir la
condicién de regular los alumnos deberan cumplir con un minimo del 80 % (ochenta por -
ciento) de asistencia a las clases teéricas y del 80 % (ochenta por ciento) de asistencia a las
clases practicas. Ademas deberan rendir los Controles de Lectura previstos en la planificacién y
un Examen Parcial de conocimientos. Los controles de lectura servirdn para evaluar el grado
de avance de los alumnos en la lectura, estudio y comprensiéon de la bibliografia (serén
calificados en forma conceptual como Aprobado o Desaprobado). El Examen Parcial servira
para evaluar el grado de aprendizaje de los alumnos de los contenidos teorico-practicos del
programa (se calificard con una nota de uno a diez debiendo el alumno obtener al menos un

/‘e’:’ﬂ%; cuatro para aprobar). Se contempla una instancia de una segunda evaluacién para los alumnos

Jue desaprobaran la Evaluacién Parcial en la primera instancia y también para los alumnos que

'*’h bieran desaprobado uno o mas Controles de Lectura. Los alumnos que no cumplan estos

afmwsﬂos seran considerados como libres en la materia. Para aprobar la materia los alumnos
déberan aproba‘fﬁ’n Examen Final.
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