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RES. DECECO N° 10 7 . 17
Salta, ]B HAR QUW

EXPEDIENTE N° 6.141/12

VISTO: La planificacion de la asignatura Optativa LOS BANCOS Y EL FINANCIAMIENTO
EMPRESARIOQ, para las carreras de Contador Publico Nacional y Licenciatura en Administracion,
Planes de Estudios 2003, presentada por el Cr. Eduardo NADIR, Profesor Regular Adjunto,
mediante la cual solicita la aprobacion de la misma para el periodo académico 2.016, v ;

CONSIDERANDO:

Que la Resolucién del Consejo Directivo N° 624/04 establece la modalidad de presentacion
de las planificaciones de las diferentes catedras que componen los Planes de Estudios
dependientes de ésta Unidad Académica.

Que a fs. 92 del expediente de referencia obra el Despacho N° 04/17 de la Comisidn de
Docencia con dictamen favorable.

Que el Art. 113, inciso 8 de la Res. A. U. N° 01/96, Estatuto de la Universidad Nacional de
Salta establece como una atribucién del Consejo Directivo la de aprobar Programas Analiticos y
la Reglamentacion sobre régimen de regularidad y promocién.

Que mediante las Resoluciones N° 420/00 y 718/02, el Consejo Directivo de esta Unidad
Academica, delega al Sefior Decano las atribuciones antes mencionadas.

POR ELLO, en uso de las atribuciones que le son propias,

EL DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
JURIDICAS Y SOCIALES

RESUELVE:

ARTICULO 1°- TENER POR APROBADA la planificacion que obra de fs. 84 a 90, de la
asignatura Optativa LOS BANCOS Y EL FINANCIAMIENTO EMPRESARIO, presentada por el
Cr. Eduardo NADIR, para el periodo académico 2.016, cuyo programa ;wal.igco y de examen,
bibliografia y régimen de regularidad y promocién obran como Anexo j,de’l%l presente Resolucion.

ARTICULO 2°- HAGASE SABER al Cr. Carlos Dario Dpto. de
Contabilidad, al Cr. Eduardo NADIR, a las Direcciones de A 0S. atica'y al CEUCE,
para su toma de razon y demas efectos. ‘ !
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Optativa LOS BANCOS Y EL FINANCIAMIENTO EMPRESARIO

Carreras: Licenciado en Administracion - Contador Publico Nacional
Plan de Estudios: 2003 Cuatrimestre : Segundo
Periodo Lectivo : 2016 Carga horaria semanal: 6 (Seis)

Equipo Docente:

Docente Categoria Dedicacion
CPN-LAE Eduardo Nadir Profesor Regular Adjunto Simple
Dry Lic. César Moreno Jefe de Trabajos Practicos Semi
CPN-LAE Pacla Rovere Auxiliar Docente de Primera Simple

IMPORTANCIA E INTEGRACION EN EL PLAN DE ESTUDIOS

Para asegurar su supervivencia y posterior crecimiento econémico las empresas necesitan, en
forma continua y permanente, contar con fuentes de financiamiento que le proporcionen, en el
plazo, monto y costo adecuado, los recursos monetarios necesarios para alcanzar esos
objetivos.

De las distintas fuentes de financiamiento externas (mercado de capitales, fideicomiso
financiero. leasing, crédito de proveedores, anticipo de clientes, etc. ) la proporcionada por los
Bancos es, quizas, la mas utilizada, en especial por las pequefias y medianas empresas
(PYMES ), que en el dia a dia de su operatoria recurren en forma permanente a estas
instituciones para solicitar préstamos, descuento de documentos, acuerdos en cuenta.
corriente., etc. que le permitan mantener un equilibrio financiero adecuado para el giro normal de
SUS Negocios.

Hoy, mas que nunca, como consecuencia del desarrollo tecnoldgico (Internet, Cajeros
Automaticos, Home Banking, Banca Electrénica para Empresas, Interbanking, etc.) los Bancos
son para cada dia y para las veinticuatro horas de todos los dias. Sin embargo, toda esta
tecnificacion, no debe conducir a la formacién de instituciones bancarias automatas, ya que a los
solicitantes de credito y a los depositantes debe darseles un trato personalizado y a la medida
de sus requerimientos.

Elegir buenos clientes y conservarlos, es parte del éxito de un buen Banco y para ello debe
conocerlos y tratarlos.

Por otro lado, las empresas que recurren a ellos en busca de ayuda financiera, también
necesitan conocer a los mismos (reputacion, productos financieros que ofrece, condiciones, etc.)
generandose asi un conocimiento mutuo que facilita las negociaciones y genera opera ciones
convenientes para ambas partes.

Bajo esta perspectiva, los Graduados en Ciencias Econdmicas y en Ciencias de la
Administracion, que actuan como asesores externos o como directivos o gerentes de Bancos y
empresas productivas, necesitan conocer, teniendo en cuenta la normativa vigente emanada
del B.C.R.A. (Banco Central de la Republica Argentina) , U.LF (Unidad de Informacion
Financiera) y AFIP-DGI (Administracién Federal de Ingresos Publicos-Direccion General
Impositiva ), como se inicia, desarrolla y mantiene la relacién "Banco-Empresa” (informacion
requerida, documentacion respaldatoria, garantias, metodologia de analisis de las empresas,
etc.) buscando la transparencia y continuidad en el tiempo de dicha relacién.

La asignatura se integra, verticalmente, con Principios de Administracion, Contabilidad |,
Contabilidad para Administradores y Economia. Horizontalmente con Calculo Financiero,
Administracion Financiera de Empresas | y con la asignatura optativa Creacion y Gestion de
Emprendimientos Productivos de la que constituye, ademas, su secuencia légica desde la
perspectiva o vision.de un enfoque integral de la gestion o gerenciamiento empresarial.
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OBJETIVOS GENERALES

El dictado de la presente asignatura busca alcanzar los siguientes objetivos:

-Que el alumno conozca el funcionamiento del Mercado Financiero, del Sistema Bancario vy la

normativa vigente emitida por el B.C.R.A., U.l.LF. y AFIP-DGI vinculada con las operaciones

activas y pasivas de los Bancos.

-Que el alumno desarrolle los conocimientos, habilidades y destrezas que le permita iniciar y

consolidar la relacion "Banco-Empresa” que facilite, a estas ultimas, el acceso al crédito
~ bancario

-Que el alumno distinga claramente las distintas formas de financiamiento que ofrecen los

Bancos a las empresas y las ventajas y desventajas de cada una de ellas (monto, plazo, costo,

sistema de amortizacion de la deuda, efecto sobre la liquidez, garantia, ahorro fiscal,

apalancamiento financiero, etc.).

-Que el alumno reflexione sobre las motivaciones que tiene el empresario para tomar deuda vy el

impacto que tiene la misma en el proceso de creacién de valor para la empresa.

-Que el alumno sea capaz de disefar la estructura de financiamiento mas adecuada para la

empresa teniendo en cuenta el ciclo de vida del negocio , la cartera de productos y los objetivos

empresariales.

-Que el alumno valore la importancia que tiene la asignatura en su formacion profesional.

-Que el alumno lleve a la practica los conocimientos tetricos y de esa forma afianzar el

aprendizaje.

PROGRAMA DE CONTENIDOS

Unidad N° 1: “El Sistema Financiero”

El Sistema Financiero; conceptos basicos. Elementos del Sistema Financiero (instrumentos o
activos financieros, instituciones o intermediarios financieros y mercados financieros). El
Mercado Financiero: sus funciones. El mercado primario, el mercado con intermediarios y el
mercado secundario. La U.E.S (Unidad Economica Superavitaria) y la U.E.D (Unidad Econdmica
Deficitaria): su vinculacién dentro del Mercado Financiero. Dinero, crédito y tasa de interés. La
tasa de interés: condicionantes y consecuencias de las alzas en la misma. Principios basicos de
gestion de riesgo de tasa de interés. Inflacion y Sistema Financiero.

Unidad N° 2: “La Actividad Bancaria”

La actividad bancaria dentro del Mercado Financiero. El marco legal (Ley de Entidades
Financieras y Carta Orgénica del B.C.R.A) y el marco regulatorio (normativa del B.C.R.A). El
B.C.R.A. (Banco Central de la Republica Argentina); misiones y funciones. Organiza acidn
interna. ; Qué hace un Banco?. Distintos modelos de Bancos. Factores que afectan a los
mercados financieros y a la actividad de los bancos en la actualidad. La banca del futuro.

Unidad N° 3: “El Negocio Bancario”

Operaciones bancarias tipicas. La rentabilidad, riesgo y liquidez en el negocio bancario. Las
operaciones pasivas (origen de los recursos) y las operaciones activas (aplicacién de los
recursos). Las empresas como generadoras de operaciones bancarias activas. La gestion de las
operaciones activas: organizacion funcional, administrativa y de la informa pertinente. Las
relaciones tecnicas basicas en las operaciones activas y pasivas. La gestion del margen neto de
intereses o “ spread ". Los costos de "no intereses”. La Ecuacion de Rentabilidad Bancaria. El
“Decalogo " bancario en materia de préstamos.

Unidad N° 4: “ Como Analizan los Bancos a las Empresas”

Analisis y evaluacion de las empresas que solicitan financiamiento bancario. Normativa vigente

del B.C.R.A. Revisién de la misma. Metodologia aplicable. Modelos, técnicas y herramientas.

Aspectos especificos segun la operacion y la empresa. Informacion requerida a la misma e

informacion requerida a terceros. Aspectos cualitativos y cuantitativos del analisis. ;Qué evalla

el Banco ?. E/lj;}forme de Riesgo”. Andlisis de su estructura, contenido y finalidad del mismo. El
#
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“Credit Scoring”. Restricciones y limitaciones de las PYMES para acceder al crédito bancario (de
informacion, de patrimonio. de garantia, etc.). El papel de las S.G.R. (Sociedad de Garantia
Reciproca). Anélisis y resolucion de casos précticos.

Unidad N° 5: “ El Financiamiento Empresario”

Decisiones de financiamiento y estructura de financiamiento. La planificacién de la estructura de
financiamiento. Fuentes de financiamiento: externas e internas. Costo de las mismas. La
secuencia lbgica del financiamiento empresario. Variables a tener en cuenta en la eleccién de
las fuentes de financiamiento. Algunas reglas basicas de decision. Aspectos que condicionan la
estructura de financiamiento: del entorno y de la empresa El punto de equilibrio en la relacién
inversion-financiacion. ¢, Porqué se endeudan las empresas ?. El financiamiento con deuda y la
creacion de valor econémico para los accionistas. Los limites del endeudamiento empresarial:
modelos e indicadores. La estructura de inversién, el ciclo de vida del negocio, la estrategia
empresaria y la estructura de financiamiento éptima para la misma. Andlisis y resolucion de
casos practicos.

Unidad N° 6: “El Financiamiento Empresario a través de los Bancos”

El financiamiento bancario: su necesidad. Diferencia con otras clases de financiamiento externo
(proveedores, anticipos de clientes, mercado de capitales, fideicomiso financiero, leasing, etc.).
Como iniciar, desarrollar y consolidar la relacion con los bancos. “Guia Practica” para aprobar el
“Test” bancario. Los distintos productos bancarios. El costo efectivo del financiamiento bancario:
su determinacion. Los sistemas de amortizacién de préstamos bancario: ventajas y desventajas
de los mismos. Aspectos a analizar. Su impacto en la rentabilidad del capital propio, en el riesgo,
en la liguidez, en el ahorro fiscal y en el apalancamiento de la empresa. Analisis y resolucion de
casos practicos.

METODOLOGIA
Los objetivos sefialados se alcanzaran empleando la siguiente metodologia:

- Clases tedricas expositivas a cargo de los docentes
- Andlisis y discusion de temas de actualidad vinculados con la relacién banco-empresa
- Analisis y resolucion de casos y situaciones practicas

CRITERIOS Y SISTEMA DE EVALUACION
Bésicamente se emplearan dos tipos de evaluaciones:

-Del Proceso: a la finalizacion de cada unidad en forma oral, utilizando la técnica del
interrogatorio de recapitulacion
-Del Resultado; en forma escrita utilizando la técnica del interrogatorio de verificacion.

CONDICIONES PARA OBTENER LA REGULARIDAD Y/O PROMOCION
Para obtener la regularidad el alumno debera:

- Cumplir con el minimo de asistencia a clases de acuerdo con las normas vigentes.

- Aprobar las dos evaluaciones de resultado. En caso de ser reprobado en una de ellas
tendra derecho a su recuperacion.

Para obtener la promocién de la asignatura debera cumplir como minimo con el 80% de
asistencia a las clases y aprobar las dos evaluaciones de resultado que versaran sobre aspectos
tedricos y practicos. La nota minima sera 7 (Siete), tanto para la teoria como para la préactica, no
realizdndose promedios ni compensaciones entre ambos aspectos evaluados, ni recuperacion
en caso de resultar desaprobados.
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REQUISITOS DE CORRELATIVIDAD

Son los siguientes:

51- Contabilidad | Aprobada
56- Principios de Administracion Aprobada
57- Economia | Aprobada
67- Calculo Financiero Aprobada
72- Administraciéon Financiera de Empresas | Aprobada

RECURSOS A UTILIZAR

Recursos Humanos

Los docentes de la asignatura Contabilidad para Administradores Médulo |: CPN-LAE Eduardo
Nadir, Dr. César Moreno y CPN-LAE Paola Graciela Rovere.

Recursos Fisicos
Aula provista de computadora, cafidn y pizarrén

Material Didactico

-Guias de estudio y cartilla de practicos preparadas especialmente por los docentes a cargo del
dictado de la asignatura

-Apuntes tomados de las clases de los docentes.

-Bibliografia béasica y complementaria detallada en el apartado correspondiente de la presenta
planificacion..

ORGANIZACION DEL DICTADO DE CLASES

-Clases teoricas a cargo del CPN-LAE Eduardo Nadir (dos horas semanales)

-Clases Practicas a cargo del Dr. César Moreno y de la CPN-LAE Paola Rovere (dos horas
semanales)

-Las restantes dos horas semanales seran destinadas a la atencion de consultas de los alumnos

BIBLIOGRAFIA
BIBLIOGRAFIA BASICA
Autor Titulo Editorial Lugar y Ano
Edicion
Marcuse, Robert El Banco nuestro de cada dia Granica Bs.As. 2010-2°
Amat, Oriol Analisis integral de empresas Alfaomega México 2010 - 1°
Garcia, Maria A. Analisis de empresas y riesgo Buyatti Bs.As. 2010-1°
. crediticio
Amat, Oriol - Como analizan las Entidades Gestion 2000 Espafia 1999 - 1°
Financieras a sus Clientes
Billene, Ricardo Optimizacion financiera para Errepar Bs.As. 2008-1°
empresas, comercios y bancos
Campos, Luis Decisiones en Credito Bancario Macchi Bs,As, 1988-1°
Nadir, Eduardo Material preparado especialmente
para la asignatura Salta 2012
Lopez, Joaquin Gestion Bancaria Mc Graw Hill Espafa 2001-2°
B.C.R.A. Normativa Vigente Bs.As. 2012
U.LF. Normativa Vigente Bs.As. 2012
+ AFIP-DGI Normativa Vigente B:AS. 2012
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA
Braena, H. La realidad financiera del BCRA Belgrano Bs.As. 1998-1°
Barquero, José Manual de Banca, Finanzas y Seguro Ges. 2000 Espafia 1999-1°
Lamattina, Oscar Analisis de Estados Financieros Buyatti Bs.As. 2006-1°
Lopez, Alejandro Financiamiento de la empresa Astrea Bs.As. 2010-1°
Senderovich,Isaac  Flujo de Fondos, EECC proyectados Reisa BS,As  1998-1°
y acceso al crédito bancario PYME
Sasso, Hugo Como analizar los EECC para el Macchi Bs.As. 1997-1°
otorgamiento de creditos
Gonzalez, Julian Analisis de la empresa a través de su
informacion econémico-financiera Piramide Espafia 1995-1°
Varios Revista Bancos y Seguros Sol Com. Bs.AS. 2012
CRONOGRAMA DE CLASES Y EVALUACIONES
Hs. TIP Actividad-Tema Responsable
10 T Unidad N° 1 Cr. Eduardo Nadir
10 T Unidad N° 2 Dr. César Moreno
14 T/P Unidad N° 3 Cr. Paola Rovere
18 T/P Unidad N° 4 Cr. Eduardo Nadir
16 T/P Unidad N° 5 Cr. Nadir y Dr.Moreno
16 T/P Unidad N° 6 Cr. Nadir y Cr.Rovere
2 T/P Evaluacion Cr. Nadir y Dr. Moreno
2 T/P Evaluacién Cr. Nadir y Dr. Moreno
2 T/P Recuperatorio Cr. Nadir y Dr. Moreno
CLASES DE CONSULTA
Dia Horario Periodicidad Lugar Responsable
Miércoles 16-18 Semanal Box Catedra Dr. César Moreno

REUNIONES DE CATEDRA

Dia Horario Periodicidad Lugar
Lunes 16-18 Semanal Box Catedra

ACTIVIDADES DE CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO DOCENTE

Cursos Docentes Lugar y Fecha
Se tiene previsto asistir a cursos de capacitaciéon y perfeccionamiento dictados por el
C.P.C.E.S., UCASAL, UNSa y otras instituciones del medio vinculados con la asignatura vy la
formacion profesional de los docentes.

ACTIVIDADES DE EXTENSION Y/O SEMINARIOS

Se tiene previsto dictar dos Seminarios de Actualizacion ( uno en cada semestre del afio 2015)
sobre temas vinculados con el gerenciamiento y/o asesoramiento de MIPYMES
(Micro, pequefas y medianas empresas)

Tipo de actividad
Seminario: “Como Valuar Pequefias y

Medianas Empresas Cr. Eduardo Nadir UNSa. Junio 2016
Cr Paola Rovere
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Seminario "Mercado de Capitales, Cr. Eduardo Nadir UNSa. Octubre 2016

Valuacion de Bonos, Acciones y
Gestion de Carteras de Inversiones.

DISTRIBUCION HORARIA SEMANAL ESTIMADA DEL EQUIPO

Docente Docencia Investigacion Gestion Extensidon
Cr. Eduardo Nadir 2 2 2
Dr. César Moreno 2 2 2
Cr. Paola Rovere 2 2 2

OTRAS ACTIVIDADES

-Preparacion de Guias de Estudio
-Preparacion de Casos Préacticos
-Lectura y seleccién de articulos de actualidad vinculados con la-asigna






