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EXPEDIENTE N° 6.325/15

VISTO: La planificaciéon presentada por el Esp. Alberto Eduardo Tejerina,
Profesor Regular Adjunto de las asignaturas ADMINISTRACION DE PERSONAL |, Il y
GESTION DE EMPRESAS, para la carrera de Contador Publico Nacional, Plan de
Estudios 2003, que se dicta en Sede Regional Tartagal, para el Periodo Lectivo 2.015,
Y.

CONSIDERANDO:
Lo dictaminado por la comision de Docencia, a fs. 16 del presente expediente.

Lo dispuesto por el articulo 113, inciso 8 de la Resolucidon A. U, N° 1/96,
Estatuto de la Universidad Nacional de Salta (atribucion del Consejo Directivo de
aprobar los programas analiticos)

Lo dispuesto por la Resolucion N° 420/00 y modificatoria N° 718/02 del
Consejo Directivo de esta Unidad Académica, med|ante los cuales delega al Sefor
Decano la atribucion antes mencionada.

POR ELLO, en uso de las atribuciones que le son propias,

EL DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
JURIDICAS Y SOCIALES
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- TENER POR APROBADA la planificacién que obrade fs. 22 10 y 14
a 15 de la asignatura GESTION DE EMPRESAS, para la carrera de Contador Publico
Nacional, Plan de Estudios 2003, que se dicta en Sede Regional Tartagal, presentada
por el Esp. Alberto Eduardo Tejerina, para el periodo académico 2015, cuyo
programa analitico y de examen, bibliografia, régimen de regularidad y promocién obra
como Anexo | de la presente Resolucion.

ARTICULO 2°.- HAGASE SABER a la Direccidon de la Sede Regional Tartagal, al
Departamento de Administracion de Empresas, al Esp. Alberto Eduardo Tejerina, a las
Direccionas de Alumnos € Informatica de Sede Salta y al CEUCE, para su toma de
razény demas efectos.
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ANEXO | - Res. DECECO N°

GESTION DE EMPRESAS

CARRERA(S): CPN ANO DE LA CARRERA: 2°
PLAN DE ESTUDIOS: 2003 CUATRIMESTRE: 1°
PERIODO LECTIVO: 2015 CARGA HORARIA SEMANAL.: 6 horas

SEDE REGIONALTARTAGAL

EQUIPO DOCENTE:

Docente o Auxiliar Categoria Dedicacion
Tejerina, Alberto Eduardo Profesor Adjunto (1) Simple
Tilian, Claudia Elizabeth J: TP D) Simple

El cuerpo docente, a la vez, atiende las catedras de Administraciéon de Personal | y I, y Gestion de
Empresas, con tareas y responsabilidades acordes a su jerarquia, en Sede Central .

IMPORTANCIA E INTEGRACION EN EL PLAN DE ESTUDIOS

La asignatura Gestion de Empresas constituye un importantisimo eslabén en la formacion de los
futuros Contadores Publicos Nacionales.

Ello es asi por cuantc se ha de demostrar lo esencial gue resulta la Tecria de Sistemas aplicada a las
organizaciones, especialmente en lo relativo a la gestion de recursos humanos.

Seguidamente se incursionara en la incidencia del elemento humane, tanto en si mismo como
potenciador de los demas recursos que dispenen las organizaciones

De tal modo gque se ha de dotar al futuro graduado de herramientas, técnicas y metodos que le
permitan manejar nociones psicosocidlogicas, basicas que iran creciendo gradualmente en
complejidad. La secuencia individuo-grupo-organizacion exhibe elocuentemente este proceso.
Posteriormente se describen y examinan los estilos de direccién y sus posibles efectos sobre cada
nivel de analisis.

Por dltimo, se encaran aspectos relativos a la organizacién del area de personal en la organizacion,
como asi también se introduce al alumnado en las técnicas que permitan acercar postulantes,
seleccionar personal, adaptarlos y capacitarlos para una mejor prestacion de sus servicios;
concluyendo con cuanto tenga que ver con la evaluacion y movilidad de este determinante factor.

OBJETIVOS
La asignatura presenta tramos perfectamente definidos y por ello admite diferentes objetivos. A saber:
En el primer tramo, se aborda lo concerniente a la Teoria de Sistemas aplicada a la Empresa
Una segunda parte naturalmente reflectora de situaciones cotidianas facilmente identificables con el
contenido de la materia, suele despertar vivo interés, especialmente, ante la evidencia de prejuicios vy
distorsiones de percepcion.
La deteccion de la fragilidad y vulnerabilidad del ser humano frente al sistema constituye una buena
apertura para encarar sus causas y profundizar en ciertas caracteristicas individuales para analizar su
—,-i,\._,‘proyeccién en el nivel grupal y organizacional, evaluando el conjunto de relaciones y, con especial
szzatencion, los problemas del mando, la autoridad, sus estilos y probables consecuencias.
Ewntodos los casos se mantiene, como Unica premisa, el vigor de la incertidumbre en aspectos que,
. comgo las relaciones humanas, se alejan decididamente de las férmulas de “eficacia”.
-‘?‘”‘,‘ En gintesis, esta parte pretende, entonces, despertar inquietudes y el interés directo del alumno por

_%lis particulares caracteristicas humanas con un enfoque critico positivo.
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El tercer tramo, de connotaciones decididamente mas técnicas, es encarado con el cuidado de no

sacralizar los formulismos, manteniendo siempre la premisa de incertidumbre para incentivar la
innovacion y la creatividad.
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PROGRAMA DE CONTENIDOS (ANALITICO Y DE EXAMEN)

UNIDAD | - TEORIA DE LOS SISTEMAS
1. Teoria General de los Sistemas. Introduccion. Definicion.
2. Desarrollo de |las etapas para el estudio de sistemas e implementacién
3. Sistemas Deterministicos y Probabilisticos
4. Limites de los Sistemas. Subsistemas y Suprasistemas. Sistemas cerrados y abiertos

UNIDAD Il - EMPRESA
1. La Empresa y su entorno. La Empresa vy los Sistemas Empresarios.
2. Vision sistémica de la Empresa. Los Sistemas de la Empresa.
3. La gestion sistémica de la informacién en la Empresa. Relaciones. Sistemas internos y externos.

UNIDAD Il - PARTE GENERAL

El trabajo humano. Concepto. Evolucién histérica.

Corrientes del pensamiento.

El individuo. Personalidad. Esquema general del comportamiento.
Conducta. Situaciones problematicas. Frustraciones.

Grupos humanos. Dinamica de grupos. Fenomeno del liderazgo.
Individuo, Grupo y Organizacion.

O (A a0

UNIDAD IV — MOTIVACION PARA EL TRABAJO
1. Necesidades del hombre y su satisfaccion. Factores.
2. Motivacion. Incentivos.
3. Moral de trabajo. Disciplina.
4. Comunicaciones.

UNIDAD V — EJERCICIO DE LA AUTORIDAD
1. Problemas de la autoridad. Los mandos medios y superiores.
2. Formas de la influencia sobre la conducta humana en el trabajo.
3. Los estilos directivos.

UNIDAD VI — EL SISTEMA Y LA FUNCION PERSONAL EN LA EMPRESA
1. Concepto. Evolucion historica. Organizacion interna.
2. Analisis de tareas. Objetivos y técnicas.
3. Descripcion y evaluacion de puestos de trabajo.

UNIDAD VIl - EMPLEO DE PERSONAL

1. Politicas de empleo. Planeamiento de necesidades.
2. Reclutamiento. Fuentes y técnicas.

3. Seleccion. Tecnicas. Induccion. Seguimiento.

M
" UNIDAB VIl - DESARROLLO DEL PERSONAL
i F’},é_vpeacién del desarrollo. Capacitacion. Técnicas.
Evialyacion del desempefio. Técnicas. Errores comunes.
3% Movilidad. Transferencias. Promociones.
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METODOLOGIA:

La metodologia que ha de seguirse en el proceso Ensefanza-Aprendizaje consiste en una serie de
actividades a cargo de los docentes y de los alumnos, que pueden sintetizarse de la manera siguiente:
1.- Actividades de los docentes

1.1.- Clases Teodricas: Tienen como proposito transmitir los conocimientos basicos, clasificar los
elementos contenidos en los mismos, organizar los esquemas tedricos necesarios y relacionarlos con
los conocimientos ya adquiridos y los aspectos practicos de la materia. El programa de desarrollo
analitico de la asignatura prevé el dictado de veintitrés dias de clases de tres horas cada una. Se podra
aumentar o disminuir las asignadas semanalmente, segun las circunstancias, a través de clases
adicionales. Las de caracter tedrico serén desarrolladas por cualquiera de los docentes (Profesor
Adjunto o Jefe de Trabajos Préacticos), proporcionando a través de guias el material de orientacion vy
apoyo, siendo necesario la lectura individual previa de la bibliografia suministrada en cada caso.

1.2.- Clases Practicas: Tienen como objetivo desarrollar habilidades cognoscitivas, generar habitos de
trabajo especificos y valorar actitudes que favorecen el trabajo en forma individual. Seran desarrolladas
y controladas por los docentes de la Catedra quienes presentaran casos con esquemas explicitos vy
exhaustivos de los ejercicios y problemas especificos relacionados con los temas a tratar. La resolucion
de los Trabajos Practicos, cuyos enunciados seran entregados con la debida anticipacion, se
desarrollaran con la participacion de todos los alumnos haciendo hincapié en las variadas
circunstancias individuales, con los fundamentos que las avalen, que pueden incidir en la farmulacion
de distintas propuestas, igualmente satisfactorias. A todos los efectos se dispondra del asesoramiento
y clasificacion definitiva de las soluciones por parte de los docentes. Se prevé un total de ocho (8)
trabajos practicos. Para el desarrollo de los mismos se dispone de dos (2) horas dentro de una de las
clases semanales de tres (3) horas, pudiendo ser aumentado o disminuido el nimero de horas, segun
el caso y a criterio de la Catedra, a través de clases adicionales.

1.3.- Pagina Web: La catedra tiene habilitada su pagina web, dentro de la direccion de la U.N.Sa. en el
sector asignado a la Facultad de Ciencias Economicas y figura como “catedrapersonal’, adonde se
puede recurrir no solo en busca de informacion, sino también se pueden obtener los apuntes de
catedra, guias de clase y de trabajos practicos, las notas de parciales y se pueden efectuar consultas
via internet.

1.4.- Consulta o apoyo: Se contemplan clases de consulta o de asesoramiento individual para aclarar o
profundizar cualquier aspecto relacionado con la asignatura de parte de todos los docentes de la
misma, independientemente de ello, sin limites, se pueden realizar consultas, via web, tanto
accediendo a la pagina de la catedra como en las direcciones de e-mail de cada uno de los integrantes
del cuerpo docente

1.5.- Organizacién de Jornadas de Actualizacidén: Aln por las particulares circunstancias por las que
atraviesa la Catedra y la escasa composicion del cuerpo docente que la integra, se ha previsto la
organizacion de jornadas de actualizacién a cargo de docentes de la misma, las que se realizaran
como colaboracion a las que llevard adelante el Centro de Estudiantes de nuestra Facultad. Si
cuestiones presupuestarias de la Facultad lo llegasen a permitir, se supeditara la organizacion de otro
tipo de programas con la intervencion, ademas de algunos de los docentes de la asignatura, con
invitados especiales —en calidad de conferencistas- que tengan una reconocida especialidad en la
Nmatema

.& Bz Direccion de Seminarios: En caso que se hayan seleccionado, con caracter previo, temas y éstos
cuemen con la autorizacion otorgada por las autoridades correspondientes de la Facultad de Ciencias
Econémtcas Juridicas y Sociales de la U.N.Sa., se dirigiran trabajos de tesinas o seminarios, tareas
k_é‘ue seeencontraran a cargo de! Profesor Adjunto y/o del Jefe de Trabajos Practicos de la Catedra.
12 *Actl\@dades de los alumnos
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2.1.- Asistencia a clases tedricas: Es en ellas donde adquieren los conocimientos basicos que hacen a
la estructura de la materia. Deben, necesariamente, cumplir con la tarea de la lectura previa de los
temas a desarrollar, segun el calendario y la bibliografia que la Catedra indique. La concurrencia a las
clases teoricas es:
Optativa: tanto para los alumnos gue ingresen al Régimen de Promocion, como para aquellos que
no lo hagan.
2.2.- Asistencia a clases practicas: También de asistencia Optativa. En ellas se aplicaran los

conocimientos tedricos, donde adquirirdn las técnicas y métodos que la Gestion de Empresas requiere.
Para ello deberan:

- Dominar profundamente el tema tedrico.
- Resolver individualmente y/o en grupo los trabajos practicos que los docentes indiquen
- Participar activamente en los intercambios de opiniones dirigidos por los docentes, etc.

2.3.- Rendir examenes: Los alumnos que cursan la asignatura Gestion de Empresas — Plan 2.003, ya
sea que se encuentren dentro del Régimen de Promocion o de Regularidad, deberan rendir dos (2)
controles de catedra; esto es, examenes de suficiencia sobre conocimientos adquiridos necesarios
para alcanzar los objetivos de la materia. La aprobacion de estos controles debe ser, en la escala de
uno (1) a diez (10), con una nota minima de siete (7) para poder ingresar al Régimen de Promocion y
con una nota minima de cuatro (4) para acceder al Régimen de Regularidad. Los pertenecientes a este
Ultimo, gue no hayan aprobado o que no estuvieron presentes en alguno de los controles de catedra,
solo podran recuperar uno (1) solo de ellos, siendo tal examen de caréacter integrador; esto es, podra
abarcar cualquier tema de la asignatura.

2.4.- Monografia: Los alumnos que hayan optado por el Régimen de Promocion deberan elaborar un
trabajo monogréfico sobre temas de aplicacion practica de la materia o de investigacion que abarque
algunos aspectos tedricos de la misma, previamente autorizados por escrito por el Profesor Adjunto,
responsable de la Catedra, previa solicitud del alumno, la cual debera ser presentada antes del 31-03-
16, adjuntando un plan de trabajo tentativo a desarrollar. Tal monografia, que habra de sujetarse, en
sus formalidades, a las prescripciones fijadas por nuestra Facultad sobre las mismas, debera contar
con un minimo de setenta (70) paginas y debera presentarse impresa y con un soporte magnético el
que podra ser en diskette o en C.D. o en cualquier archivo que exista a partir del avance tecnoldgico,
en formato lenguaje Word, Letra tipo Arial, tamafno 12. La cantidad minima de paginas aludida lo es con
exclusion de las correspondientes a caratulas, dedicaciones, bibliografia, anexos, etc. Tal trabajo es
Unicamente de caracter individual, no permitiéndose su realizacidon grupal. La presentacion de la
monografia —para su evaluacion por la catedra- no deberé exceder, en ningun caso, al dia 31-05-16,
para poder analizarlas adecuadamente y evaluarias antes de la fecha de entrega de regularidades y
notas de promocion.

CRITERIOS Y SISTEMA DE EVALUACION:

La asignatura Gestion de Empresas, cuenta con un sistema de evaluacion formal, detallando,
seguidamente, de manera analitica los requisitos y conclusiones para cada uno de ellos:

Sistema General:

El mismo requiere el cumplimiento de las siguientes condiciones:

star inscripto para cursar la materia y cumplir con el Régimen de Correlatividades de la misma
comienzo del cuatrimestre.

era aprobar los dos controles de catedra, en la escala de uno (1) a diez (10), con una nota
a de cuatro (4), en cada uno de elios; pudiendo recuperar solo uno de los mismos, como
spstiene mas arriba, el que revestira caracter integrador.
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Sistema de Promocién

El mismo requiere el cumplimiento de las siguientes condiciones:

a) Estar inscripto para cursar la materia y cumplir con el Régimen de Correlatividades de
la misma al comienzo del cuatrimestre,

b) Debera aprobar los dos controles de catedra con una nota minima de siete (7), en cada
uno de éstos, no pudiendo recuperar ninguno de ellos.

c) Por ultimo debera contar con la aprobacion del trabajo monografico, en la escala de
uno (1) a diez (10), con una nota minima de siete (7), que debera presentar siguiendo
las modalidades de los seminarios de actualizacién, adjuntando un ejemplar impreso vy
otro grabado en disketie u otro soporte magnético, y sobre aspectos previamente
autorizados, por escrito, por la catedra.

Condicion del alumno:

En razdn de los resultados alcanzados a través de las actividades desarrolladas por los alumnos, su
condicién sera;

Regular: para adquirir la calidad de Alumno Regular deberd cumplir con el Unico requisito de Aprobar,
en la escala de uno (1) a diez (10), con una nota minima de cuatro (4) cada uno de los controles de
catedra y, eventualmente, el Unico control de céatedra recuperatorio integrador

Libre: se entenderan por Alumnos Libres a todos aquellos que no hayan alcanzado la condicion de
alumno regular.

Examenes finales de Promocidn:
De acuerdo a la condicion que revistan los alumnos, el examen final sera:
Para alumnos regulares: escrito u oral a criterio de la Catedra.

Para alumnos libres: escrito y oral, siendo condicidén indispensable aprobar el primero para tener
derecho al segundo.

RECURSOS A UTILIZAR:

Recursos humanos:

Todo el personal que se determine para hacerse cargo de la catedra y los que se incorporen de
conformidad al resultade de los procesos de seleccion que vienen llevandose adelante. Eventualmente
podran sumarse otros docentes (invitados, practicantes del profesorado, conferencistas, etc.)

Recursos fisicos:

Aulas equipadas con elementos minimos necesarios para capacidad minima de ciento cincuenta (150)
alumnos en clases tedricas y practicas. Cafion y pantalla. Si la futura planta de personal lo permite,
deberia contarse con una disponibilidad adicional para reorganizar el dictado de la asignatura, al

.,»ﬁ:@ms en su faz practica, a través de tantas comisiones como sea posible.
oM

' .
Matert lidactico:
e utiliz “diapositivas del tipo power point y se provee de cuadros resiimenes generales y por cada
% o practica, con resoluciones en pizarra, previa entrega de materiales.

-1’j
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Editores. Barcelona. 1990,

+ SCHIEL, EDUARDO O y OROZCO, NESTOR R.: “GESTION DE PERSONAL — Aspectos legales,

técnicos y organizacionales”. Aplicacion Tributaria S.A.. Buenos Aires. 2003.

TEJERINA, ALBERTO EDUARDO: "Guias de Clases y Apuntes de Catedra”.

TILIAN, CLAUDIA ELIZABETH: “Guias de Clases y Apuntes de Catedra”.

ULRICH, DAVID: "Recursos Humanos Champions”. Granica. Buenos Aires. 2006

WERTHER, WILLIAM B Jr. y DAVIS, KEITH: “Direccién de Personal y Recursos Humanos”. Mc Graw

— Hill. México. 2000.

« WOODS, MIKE: “Psicologia de la Direccion — Guia de perfeccionamiento de las técnicas de direccion
para gerentes recién nombrados”. Plaza & Janes Editores. Barcelona. 1990
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CLASES DE CONSULTA

2--*Dia Semana Horario Periodicidad Lugar Responsable/s
goE B ~Junes Antes de clases Semanal en Dia de clase Sede Tejerina
Jugyes Antes de clases Semanal en Dia de clase Sede Tilian
S Ty

_:Sé"élendé,r‘é‘n consultas, en cualquier momento, ademéas, a través de la pagina web de |a catedra.
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Facultad de Clencias Econdmicas,
Juridicas y Sociales

REUNIONES DE CATEDRA

Dia Semana Horario Periodicidad Lugar
Miércoles 22,00 1 vez al mes - Box de la catedra en Unsa
minimo

OBSERVACIONES:

En lo que respecta a Actividades de investigacion y similares, dada la escasa dotacion de personal, un
(1) Profesor Adjunto y un (1) Jefe de Trabajos Practicos, que debemos trasladarnos semanalmente a
esta sede, atendiendo ademas, otras asignaturas de Sede Central, se dispone de muy poco tiempo para
encarar este tipo de tareas.

Con relacion a Actividades de capacitacion y afines, independientemente de las limitaciones sefialadas
precedentemente, cada docente, encara procedimientos formales e informales de capacitacion vy
perfeccionamiento docente, no pudiendo precisar, al tiempo de la presentacion de esta planificacion, los
cursos o jornadas, etc. en las que participara.

En cuanto a Participacién en reuniones cientificas y analogas, sefialo que los docentes participan en las
mismas, siendo, la mayoria de las veces, practicamente imposible consignarlas, puestc que los
organizadores nos comunican -su realizacion- durante el transcurso del ano calendario, esto es, con
posterioridad a la presentacion de la planificacion.

Sobre las Actividades de Extension y/o Seminario, etc., durante el transcurso del periodo lectivo, las
desarrollamos, determinando sus tematicas conforme a los temas de mayor actualidad e interés para los
asistentes, en su gran mayoria, alumnos de nuestra unidad académica, o disertando en jornadas
nacionales, de las cuales participamos.

Respecto a la Distribucion horaria semanal estimada del equipo docente, etc., por las razones expuestas
precedentemente, no resulta posible informar este tdpico..

Por Ultimo, en cuanto al desarrollo de Otras actividades por parte de los integrantes de la catedra, caben

_las-mismas conclusiones citadas mas arriba, sobre la escasa composicion de nuestro plantel docente y
,Ja-s-va;jagas circunstancias que limitan su accionar.
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