Universidad Nacional de Salta Facultad de Ciencias Econdmicas
Juridicas y Sociales
“2073 afio del Bicentenario De la gfisamblea General Constituyente de 1813"
RES. DECECO N '
Salta,] [ ||
EXPEDIENTE N° 6300/04
VISTO: La planificacién presentada por el Cr. Eduardo NADIR, Profesor adjunto de la
asignatura  CONTABILIDAD PARA ADMINISTRADORES - MODULO 1, de la carrera de
Licenciatura en Administracion, Plan de Estudios 2003, para el Periodo Lectivo 2014, v;

CONSIDERANDO:
Lo dictaminado por la Comision de Docencia, a f5.324 del presente expediente.

Lo dispuesto por el articulo 113, inciso 8 de la Resolucién AU, N° 1/96, Estatuto de la
Universidad Nacional de Salta (atribucién del Consejo Directivo de aprobar los programas analiti-
cos y la Reglamentacion sobre régimen de regularidad y promocion).

Lo dispuesto por la Resolucion 420/00 y modificatoria N° 718/02 del Consejo Directivo de

esta Unidad Académica, mediante los cuales delega al Sefior Decano la atribucién antes menciona-
da.

POR ELLO, en uso en uso de las atribuciones que le son propias,

il

EL VICEDECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
JURIDICAS Y SOCIALES
RESUELVE:

ARTICULO 1.- APROBAR la planificacién que obra de f5.312 a 320, de la asignatura CONTA-
BILIDAD PARA ADMINISTRADORES - MODULO 1, de la carrera de Licenciatura en Admi-
nistracion, Plan de Estudios 2003, para el periodo lectivo 2014, presentada por el Cr. Eduardo
NADIR, Profesor Adjunto de la citada asignatura, cuyo programa analitico y de examen, biblio-
grafia y régimen de regularidad y promocion obran como anexo I de la presente Resolucion.

ARTICULO 2.- HAGASE SABER al Cr. Eduardo NADIR? a las Dlreccwnes General Acadé-
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ANEXO I - RES. DECECO N° 7 4 A
CONTABILIDAD PARA ADMINISTRADORES - MODULO 1
CARRERA: Licenciatura en Administracion

ANO DE LA CARRERA: 2° (Segundo) CUATRIMESTRE: 1° (Primero)
CARGA HORARIA SEMANAL 6 (seis) horas
PLAN DE ESTUDIOS 2003 PERIODO LECTIVO 2014

PROGRAMA DE CONTENIDOS (ANALITICOS Y DE EXAMEN)

PRIMERA PARTE: LA EMPRESA Y SU ENTORNOQ/CONTEXTO
Unidad N° 1

La empresa como organizacion. Concepto de empresa. Funciones que cumple. Ob-
jetivos de la misma. La creaciéon de valor econdmico como objetivo empresario. Concepto
de valor econdémico. Recursos que utiliza la empresa: origen, costo y riesgo de los mismos
(un enfoque de gestion). Operaciones que realiza: analisis de la rueda operativa. Informa-
cién interna que surge de la rueda operativa: su relacién con la estrategia, politicas, I.C.I.
(Informes Contables Internos) e LE.L. (Informes Extracontables Internos). Aspectos funcio-
nales de la rueda operativa: su relacion con la estructura organica formal. Teoria de la es-
tructura organizacional. Distintas configuraciones. Ventajas y desventajas funcionales y
estratégicas. Relacion entre la estrategia, la estructura y el sistema de control de gestion. De
la Rueda Operativa a la cadena de valor. Analisis del contexto y/o entorno empresarial.
Porqué es necesario su conocimiento. informacién vinculada con el mismo (PBI, inflacion,
politica fiscal, politica monetaria, etc.) y su impacto en las decisiones de negocio y en el
proceso de creacion de valor econémico para el accionista. Comportamiento de la ecuacion
de valor ante distintos contextos- El Modelo de los Cuatro Escenarios. Analisis del sector y
del mercado. Fuentes de informacién e indicadores. Interpretacion y analisis de los mismos.

Unidad N° 2
El proceso administrativo. La planeacion, organizacidn, direccion y control como
medios de la administracion. La toma de decisiones gerenciales. Concepto de decision. Cla-
sificacion de las decisiones. El proceso decisional en el mundo del valor. Calidad de las
decisiones. Teoria de las decisiones. Consecuencias de las decisiones gerenciales: directas,
indirectas y potenciales. La toma de decisiones bajo condiciones de certeza, riesgo e incer-
tidumbre. Relacion entre el perfil de riesgo de la decision y la tolerancia al riesgo del deci-
sor. Modelos, técnicas y herramientas para decidir bajo distintas condiciones. Informacidn
| necesaria. Fuentes. La Contabilidad y la toma de decisiones gerenciales en la empresa.
Concepto de Contabilidad. La Contabilidad Patrimonial o Financiera y la Contabilidad de
Gestion o Gerencial: diferencia entre ambas. Relaciones: sistema minorista y dualista. Los
dos aspectos o dimensiones del "hecho economico”. Las nuevas técnicas de gestion: cuadro
comparativo entre las nuevas técnicas y las tradicionales. El cambio de paradigma en mate-
ria de contabilidad de gestion: de la contabilidad de gestion tradicional a la contabilidad de
gestion estratégica.

Tnidad N° 3
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El Contador Interno. Gerencial o de gestion. La triada basica de sus funciones.
Dindmica de la misma. La expansidn de su rol en las empresas. Su ubicacion dentro de la
estructura organizacional y dentro de la cadena de valor. Conocimientos necesarios para el
desempeiio eficiente de sus funciones. Tareas tipicas a realizar. Modelos, técnicas y herra-
mientas a utilizar. La conducta ética del mismo: Los cuatro principios basicos. La comuni-
cacion de la tarea del contador interno; los informes de gestion. Concepto de informacion.
Qué es un Sistema de Informacién. Tipos de informes de Gestion. Relacion entre Estrate-
gia, Estructura e Informes de Gestion. El tipo de informe y la piramide Orientacion-
Gestion-Operacion. Forma, contenido y periodicidad. Informes vinculados a los aspectos
estratégicos, productivos, comerciales y financieros. Contenido, técnicas de presentacion y
fuentes de informacion de los mismos.

SEGUNDA PARTE: LA CONTABILIDAD DE GESTION EN LA EMPRESA
Unidad N° 4

La Contabilidad de Gestion o Gerencial: aspectos a considerar en el disefio, imple-
mentacion y utilizacion en la misma (estrategia, estructura, entorno, personas, ciclo de vida,
etc.). Relacion entre la Contabilidad de Gestion y lka creacion de valor economico para el
accionista. Distintas formas de ver, analizar y conocer la empresa. La necesidad de com-
plementar el enfoque contable tradicional. Su ubicacion dentro del C.I.G. (Sistema de In-
formacion Gerencial). Que es el S.I.G. Los otros modelos de gestion que conforman el
C.1.G. (Modelo Contable Corregido, Modelo Estratégico y Modelo Financiero) y su interre-
lacion. Andlisis de la piramide "Informacidn-Gestion-Objetivo". Informacién proporciona-
da por la Contabilidad de Gestién: Vinculada con el negocio y vinculada con la financia-
miento del negocio. Decisiones tipicas de la Contabilidad de Gestion. Modelos, técnicas y
herramientas que utiliza. La Contabilidad de Gestion y las decisiones estratégicas de super-
vivencia, rentabilidad y crecimiento. Andlisis y aplicacidn de la ecuacidn basica de super-
vivencia de Carbajal-Sepulveda (desarrollo analitico y grafico del mismo), Teoria de las
Palancas, la desagregacion de pares y el Modelo de Crecimiento de Higgins. Informacion
requerida. Fuentes de informacion.

Unidad N° 5

La Contabilidad de Gestion o Gerencial y el proceso de creacidon de valor para el ac-
cionista. Qué es crear valor econdémico. Concepto de costo, precio y valor. Diferencia entre
beneficio contable y creacion de valor. El gerenciamiento del valor. Como gerenciar el va-
lor. El proceso de gerenciamiento del valor. Los dos ciclos de la gerencia basada en ¢l valor
Fuentes de creacion de valor econdmico: identificacion de los impulsores de valor (value
drivers). Proceso integrado de creacion de valor (esquema de Hax y Magluf): determina-
cion del potencial de la empresa para crear valor econdmico. Informacion que la empresa,
como sistema abierto, genera y emite al mercado e informacion que recibe de éste en el
proceso de creacidon de valor; relacion Empresa-S.1.G.-Mercado. La Contabilidad de Ges-
tion v las decisiones estratégicas de produccion, comercializacion y financieras. Interrela-

¢ion entre las mismas. Modelos e indicadores para medir la creacion de valor econdémico

Avda. Bolivia N° 5.150 - (4.400) - Salta - Tel: 0387 425 5477 -5472 - 5465 - Repiiblica Argentina




Universidad Nacional de Salta Facultad de Ciencias Econdémicas
Juridicas y Sociales
“2073 ado del Bicentenario De la ffsamblea General Constituyente de 7813"

(VAN, VANA, TIR, TIRMO, EVA, MVA, "Q" de Tobin, etc.). Informacion necesaria.
Fuentes de la misma.

Unidad N° 6

La Contabilidad de Gestion y el Diagnéstico Integral Empresario. Que es un diag
nostico. Motivos para la realizacion de un diagndstico en la empresa. Alcance del diag
nostico (global, funcional, express). Organizacion del trabajo diagnodstico. Realizacion del
diagnéstico: analisis cualitativo y cuantitativo. Fuentes de informacion. Sintomas de des-
equilibrio empresarial. Clasificacion de desequilibrio empresarial. Clasificacion de los des-
equilibrios. Modelos, técnicas y herramientas y herramientas para diagnosticar (esquema
basico de relacion causa-efecto, enfoque de ratios causa-efecto, modelo de Altman, otros
ratios de prediccion de los desequilibrios, la pirdmide de ratios, etc.). Principales desequili-
brios y medidas correctivas. Distintos tipos de diagndstico: estratégico, produccion, comer-
cializacidén y econdmico-tinanciero. El Informe Diagnostico; forma y contenido. Presenta-
cion y discusion del mismo.

Unidad N° 7

La Contabilidad de Gestiéon y la Planificacion Integral Empresaria. Concepto de
planificaciéon. Porqué es necesario planificar. Niveles de planificacion: estratégica, tictica o
funcional y operativa. Planificacion, programacion y presupuestacion. Técnicas de planifi-
cacion. La informacion para la planificacion: perspectiva temporal, espacial y de la propia
empresa. Planificacion financiera, Concepto. Planificacion financiera de corto y largo plazo
El presupuesto anual. Pasos para elaborar el presuesto anual. Técnicas de presupuestacion.
El presupuesto maestro. Presupuestos probabilisticos y deterministicos. Estructura del pre-
supuesto anual. La Planeacion de Utilidades en funcion al rendimiento sobre la inversion.

Unidad N° 8

La Contabilidad de Gestion y el control de las organizaciones. Concepto de control.
Importancia. Los principios del control. Restricciones en las PYMES. Las tres dimensiones
basicas del control de gestion. Vinculacion entre el sistema de control, la estrategia y la
estructura empresaria. Principales factores claves a controlar. El S.I.C.G. (Sistema Integra-
do de Control de Gestién): concepto y subsistemas que lo conforman. Herramientas utiliza-
das en el control de gestion: tradicionales (relacion C.V.U., punto de equilibrio, control
presupuestario, Modelo Dupont, etc.) y modernas (E.V.A., M.V.A. Cuadro de Mando Inte-
gral, etc.). El Cuadro de Mando Integral. Concepto necesidad e importancia. La construc-
cion del Cuadro de Mando Integral. Aspectos a considerar. Informacion requerida. Estruc-
tura e indicadores.

BIBLIOGRAFIA BASICA
AUTOR TITULO EDITORIAL |Lugar y Aiio de Edic.
~JAlvarez Lopez, J.  Contabilidad de Gestién Avanzada McGraw-Hill | Espafla, 1996
“{Anthony, Robert La Contabilidad en la Administra- Limusa México, 1995
D) cion de Empresas
| Anthony, Robert Contabilidad Gerencial El Ateneo Bs. As., 1975
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Biondi, Mario

Interpretacién y Analisis de E.C.

Macchi

Bs. As., 1996

Brojt, David

El sistema de informacion contable
en mercados competitivos

Tésis

Bs. As., 1990

Dauber-Siegel

Respuestas rapidas para contadores

Prentice Hall

México, 1997

Faga, Hector La informacion contable util para la | Tesis Bs. As., 1990
direccidn superior

Fowler Newton, E. | Cuestiones contables fundamenta- Macchi Bs. As., 2005
les

Fowler Newton, E. | Analisis de Estados Contables Macchi Bs. As., 1996

Garcia, N, Contabilidad Gerencial Advocatus Bs. As., 2003

Herrscher, E. Contabilidad y Gestion Macchi Bs. As., 2002

Horgren, Elliot

Introduccion a la contabilidad ad-
ministrativa

Prentice-Hall

México, 2001

Saez-Fernandez

Contabilidad de costos y contabili-
dad de gestion

MecGraw-Hill

México, 1996

Urquillas, H Decisiones gerenciales lucrativas Trillas Meéxico, 2001
Sbhdar, Manual Diagndstico financiero Temas Bs.As., 2001
Norese, Alberto Tutoria de gestion Buyatti Bs. As., 2007
Lamattina, Oscar Analisis de estados financieros Buyatti Bs. As., 2006
Telias, Alejandro Contabilidad para gerenciar Temas Bs. As., 2007
De Zuani, Elio Fundamentos de gestion empresa- Valleta Bs.As., 2009
rial
Amat, Oriol Anadlisis integral de empresas Alfaomega México, 2009
Lavolpe, A. Prespuestos v gestion La Ley Bs. As., 2006
Ostengo, Hector Guias de control de gestidén El Graduado Argent 2004
Mott, Graham Contabilidad de Gestion para tomar | Marcombo Espafia, 1997
decisiones.
Lavolpe, A. Presupuestos y gestion LaLey Bs. As., 2006
Harvard Bussine Medir el desempefio de la empresa | Impar Media Chile, 2010
Comercial
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA
Billene, Ricardo Presupuestos y control de gestion Errepar Bs. As., 2003
para PYMES
Algier, G. Herramientas de gestion: como Aplic. Tribut. Bs. As., 1999

construir un tablero de comando

Carballo, Juan

Control de Gestidon empresarial

Esic

Espaiia, 1990

Gimenez, Carlos

Gestidn y costos

Macchi

Bs. As., 2001

Mallo-Kaplan
Meljen-Gimenez

Contabilidad de Costos y estratégica
de gestidn

Prentice-Hall

Espaiia, 2000

Mocciaro, O Presupuesto integrado Macchi Bs. As., 1992
Petti, Ana El estado de flujo de efectivo Buyatti Bs. As. 2003
Batty, J. Como elaborar informes economi- | Deusto Espafia, 1995
E cos y financieros
- Peralta, Jorge La gestion empresarial y los costos  |La Ley Bs. As., 2006
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Sallenave, Paul La Gerencia integral Norma 'Bogotd, 1994
Herrscher, E. Planeamiento Sistémico Granica Bs. As., 2008
Herrscher, E. El Circulo Virtuoso Granica Bs. As., 2007
Herrscher, E. El Valor Sistémico de las Organ. Granica Bs. As., 2010

CRITERIOS Y SISTEMA DE EVALUACION

Basicamente se aplicaran dos tipos de evaluaciones:
e Del proceso: la misma se realizara a la finalizacion de cada unidad didéactica en forma oral utili-
zando la técnica del interrogatorio de recapitulacion.
e Del resultado: se realizara en forma escrita utilizando la técnica del interrogatorio de verifica-
¢ién una vez finalizada la primera parte del programa (unidades N° 1, N°2 y N°3) y la segunda
parte del mismo (restantes unidades)

CONDICIONES PARA OBTENER LA REGULARIDAD Y/O PROMOCIONALIDAD

Para obtener la regularidad el alumno debera:
e Cumplir con el minimo de asistencia a clase de acuerdo con las normas vigentes.
e Aprobar las dos evaluaciones de resultado.

En caso de ser reprobado en una de ellas tendra derecho a su recuperacion.

Para obtener la promocion de la materia debera cumplir como minimo con el 80% de asis-
tencia a clase y aprobar dos evaluaciones de resultado que versaran sobre aspectos te6ricos y practi-
cos. La nota minima sera 7 (siete) tanto para la teoria como para la practica no realizandose prome-

dio ni compensaciones entre ambos aspectos evaluados, ni recuperacion en caso de resultar reproba-
do-

Salita'; Diciembre 2013

CPN-LAE Eduardo Nadir
Prof. Regular Adjunto
Contabilidad P/Administradores
Moédulo I
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