Universidad Nacional de Salta
Facultad de Ciencias Econdmicas,
Juridicas y Sociales
Avda. Bolivia 5.150 - A4408FVY Salta Capital

res.ogeragny: 15612
EXPEDIENTE N°6.300/04

VISTO: La planificacién de la asignatura CONTABILIDAD PARA ADMINISTRADORES -
Modulo Il - Costos para Decisiones, de la carrera de Licenciatura en Administracion, plan 2003,
para el periodo académico 2.012, presentada por el Cr. Antonio FERNANDEZ FERNANDEZ,
Profesor Adjunto de la mencionada asignatura, v,

CONSIDERANDO:
Lo dictaminado por Comisién de Docencia a fs. 263 del presente expediente.

Lo dispuesto por el Art. 113, inciso 8 de la Res. A. U. N° 01/96, Estatuto de la Universidad
Nacional de Salta (atribucion del Consejo Directivo de aprobar Programas Analiticos y la
Reglamentacion sobre régimen de regularidad y promocién)

Lo dispuesto por la Resoluciéon N° 420/00 y 718/02 del Consejo Directivo de esta Unidad
Académica, mediante la cual delega a Decanato la atribucion antes mencionada.

POR ELLO, en uso de las atribuciones que le son propias,

EL VICEDECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS,
JURIDICAS Y SOCIALES
RESUELVE:

ARTICULO N° 1.- APROBAR la planificacion que obra de fs. 247 a 262 , de la asignatura
CONTABILIDAD PARA ADMINISTRADORES — Modulo Il — Costos para Decisiones, de la
carrera de Licenciatura en Administracion, plan 2003, presentada por el Cr. Antonio FERNANDEZ
FERNANDEZ, Profesor Adjunto de la citada asignatura, para el periodo 2.012, cuyo programa
analitico y de examen, bibliografia y régimen de regularidad y promocién obran como Anexo | de
la presente Resolucién.

ARTICULO N° 2.- HAGASE SABER al Director del Departamento de Contabilidad, Cr. Hugo I.
LLIMOS, al Cr. Antonio FERNANDEZ FERNANDEZ, a la Direccién General Académica, a las

Dlr§cc10nes de Alumnos e Informatica y al C EMQ\para su toma de razén y demas efectos.
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ANEXO | - RES. DECECO N° 1 5 6 ° 1 2

CONTABILIDAD PARA ADMINISTRADORES
Médulo 1l: COSTOS PARA DECISIONES

Carreras: Licenciatura en Administracion Plan de Estudios 2003
Ano: 2° Carga Horaria Semanal: 6 horas
Régimen: Cuatrimestral Periodo Académico: 2.012

PROGRAMA DE CONTENIDOS (ANALITICO Y DE EXAMEN)

UNIDAD 1: MARCO REFERENCIAL

1. El sistema econdémico y las unidades de produccién. Concepto econémico de produccion.
Concepto econémico de valor. Concepto econémico de precio.

2. La contabilidad patrimonial y la contabilidad de gestion: ambitos de aplicacién, su vinculacién con
los costos. Concepto de costo. Los factores productivos. Componentes del costo.

3. Clasificacion de los costos. Los tipos de costos y su vinculacion con la toma de decisiones. Los
costos relevantes para una decision.

4. La necesidad desde lo cuantitativo y cualitativo. El concepto de necesidad: alternativas. Los
modelos puros y mixtos. Sistemas de costos. Metodologias de costos.

5. Costo, valor y precio: Concepto y relaciones. La elasticidad de la demanda: concepto. Elasticidad
necesaria. Decisiones relativas a fijacion de precios.

UNIDAD 2: METODOLOGIAS DE COSTEO

1. La interpretacion de la naturaleza de los hechos econémicos. El enfoque del costeo completo y
del costeo variable. Composicién del precio de venta en ambos enfoques.

2. El costeo completo. Modalidades del costeo completo: Costeo por absorcién y costeo integral.
Costeo de absorcién total y de absorcidn parcial. El costeo variable. Elementos que componen el
costo. Tratamiento de los costos fijos y variables.

3. Concepto de contribucién marginal. Contribucion marginal positiva y negativa. Diferencias con el
margen bruto. La capacidad ociosa. Su medicion segun el criterio del costeo completo y del costeo
variable.

4. El analisis sectorial. Los resultados de los sectores productivos y comerciales. Resultados por
linea de productos.

5. La capacidad y el nivel de actividad: alternativas y sus efectos en los costos. La unidad de costeo
y el costo unitario segun el modelo

UNIDAD 3: PRESUPUESTOS

1. El planeamiento y la gestion presupuestaria: Concepto y componentes. Horizonte presupuestario:
Planeamiento estratégico, Presupuesto a largo, mediano y corto plazo: Sincronizacién y coherencia.
2. Tipos de presupuesto y clasificaciéon de acuerdo a distintos criterios. El presupuesto integral:
Condiciones, componentes y técnica de elaboracion. Las premisas y variables internas y externas.

3. Presupuestos econdmico, financiero, de inversiones y patrimonial. Integraciéon de los mismos.
Técnicas de elaboracién. Presupuestacion de los elementos que los componen. Estados proyectados.
La unidad de medida en el presupuesto: distintas alternativas.

4. El control presupuestario: Objetivo, procedimientos y periodicidad. Los desvios: Analisis,
segregaciéon por componentes e interpretacion. Las medidas correctivas y el flujo de la informacion.

UNIDAD 4: PUNTO DE EQUILIBRIO

T . El punto de equilibrio. Su determinacion en términos fisicos monetarios. El margen de
.,,_qylo.“ n4
iV \"

equridad. Concepto de margen de marcacién: el margen sobre costos y el margen sobre ventas.
Diferencias y relaciones.
2. :.‘;\El punto de equilibrio financiero o punto de cierre. Los costos erogables y no erogables.
()

3. % planeamiento de los resultados. Resultado absoluto o relativo: Resultados sobre costos fijos,
varia/'les o totales. Resultados sobre ventas. Toma de decisiones: Decisiones de estructura y
d lones coyunturales.
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4. Mezcla de productos: Produccién conjunta. Puntos de Equilibrio sectoriales y de la empresa,
relaciones entre los mismos. Relaciones de reemplazo.

5. Restricciones. Andlisis marginal ante la restriccién de recursos escasos. La unidad de recurso
escaso: El margen unitario. Efecto en las decisiones.

UNIDAD 5: TOMA DE DECISIONES

1. El punto de igualacion de costos y de resultados: Concepto y variantes. El margen de preferencia.
2. Modelos de decision sobre productos: Comprar o fabricar. Venta en bruto o procesado. Venta en
bloque o al detalle. Modelos de decisién.

3. Seleccion de equipamientos: Productos iguales o semejantes. Con diferentes costos fijos o
variables. Con diferentes precios o rendimientos.

4. Tratamiento de las discontinuidades en los costos Fijos: Los costos fijos estructurales y
operativos. Nuevos turnos de Trabajo. Ampliacién de la capacidad. Modelos de decision.

5. Discontinuidades en los costos variables: por tramos o para toda la produccién. Modelos de
decision ante incrementos y reducciones. Discontinuidades en los precios de venta: por tramos o
permanente: por tramos o para toda la produccién. Modelos de decision ante incrementos vy
reducciones.

CONDICIONES PARA OBTENER LA REGULARIDAD Y/ O PROMOCIONALIDAD

REGIMEN DE PROMOCION DIRECTA

Este sistema permite al alumno aprobar el médulo sin necesidad de una evaluacién a través de un
examen final. Los requisitos a cumplir por el alumno para aprobar la materia por este régimen son los
siguientes:

1. Estar inscripto para cursar la materia.

2. Tener aprobada la materia correlativa anterior (Contabilidad 1) al momento de iniciarse el
cuatrimestre.

3. Presentacion y aprobacion de tres trabajos practicos que se asignaran en forma individual a cada
alumno y en las fechas que se estableceran para cada uno de ellos. Los tres trabajos practicos
podran ser recuperados a través de una nueva presentacion de los mismos mas otro practico que se
asignara por cada uno de los desaprobados. Todos practicos deberan ser aprobados.

4. Aprobar un control de lectura de caracter tedrico correspondiente a las unidades 1, 2 y 3 con una
nota minima de 6 (seis).

5. Aprobar un parcial teérico/practico con una nota minima de 6 (seis) para cada uno de ellos.

6. Podra recuperarse so6lo una de ambas evaluaciones siempre que la nota obtenida sea de 4
(cuatro) o 5 (cinco) puntos. La nota del recuperatorio sustituira a la nota de la evaluacién recuperada
siempre que la nota obtenida sea de 6 (seis) 0 mas puntos.

7. Los alumnos que no hayan alcanzado la nota minima de 6 (seis) en el control de lectura y en el
parcial (o sus respectivos recuperatorios) o que hayan obtenido una nota inferior a 4 puntos, quedaran
sujetos a los requisitos del régimen de regularidad en funcién de las notas obtenidas en el control de
lectura y en el parcial teérico/practico o el recuperatorio de alguno de ellos.

8. La obtencion de una nota inferior a 6 (seis) en ambas evaluaciones no admite la opcion de
recuperar, quedando el alumno sujeto a las normas sobre el régimen de regularidad.

REGIMEN DE REGULARIDAD
Este sistema permite al alumno acceder al derecho a un examen final teérico para aprobar la
materia. Los requisitos a cumplir por el alumno para obtener el caracter de regular, son los siguientes:

Estar inscripto para cursar la materia.

. Cumplir con el régimen de correlatividades al momento de inscribirse en la materia.

Presentacion y aprobacién de tres trabajos practicos que se asignaran en forma individual a cada

alumno y en las fechas que se estableceran para cada uno de ellos. Los tres trabajos practicos
podran ser recuperados a través de una nueva presentacion de los mismos mas otro practico que

|| se asignara por cada uno de los desaprobados. Todos practicos deberan ser aprobados.

Aprobar un control de lectura teorico correspondiente a las unidades 1, 2 y 3 con una nota minima

de 4 (cuatro).

. Aprobar un parcial practico con una nota minima de 4 (cuatro).
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6. Solo una de las evaluaciones previstas podra ser recuperada por los alumnos que no obtengan la
nota minima. La nota del recuperatorio sustituira a la de la evaluacion recuperada.

7. La obtencién de una nota inferior a 4 (cuatro) en ambas evaluaciones no admite la opcion de
recuperar, quedando el alumno en condicién de libre.

Los alumnos que no cumplan los requisitos establecidos en el régimen de regularidad tendran la
condicién de alumnos libres

Si bien es cierto que estas evaluaciones tienen el caracter de eliminatorias, también participan
del caracter de formativas. La catedra establecera el mecanismo para que cada docente de trabajos
practicos informe sobre el rendimiento académico observado en los alumnos que atiende en cada
evaluacién, realizando un diagnostico de las falencias observadas y objetivos no cumplidos,
ofreciendo sugerencias para su correccion futura. En el caso de ser necesario se realizaran clases de
apoyo para rever los temas sobre los que se hayan detectado inconvenientes.

EXAMEN FINAL

De acuerdo a la condicion que cumplan los alumnos el examen final sera:

1. Examen final tedrico y de resolucion de casos, oral o escrito, para los alumnos con condicion de
regular.

2. Examen final practico escrito y examen final teérico y de resolucién de casos, oral o escrito, para
los alumnos que tengan la condicion de libre. Para acceder al examen final teérico debera aprobar
previamente el examen final practico.

Este examen tendrd como propdsito evaluar la integracion que logra el alumno de los contenidos
de la asignatura. En el mismo se buscara determinar el grado de cumplimiento de los objetivos y
competencias fijados como para habilitar para su aprobacién.

BIBLIOGRAFIA
BIBLIOGRAFIA BASICA

AUTOR(ES) TITULO EDITORIAL | Lugar y aiio de ed
Oscar E Bottaro El Comportamiento de los
Hugo A. Rodriguez J. Costos y la Gestion de la La Ley Buenos Aires, 2004.
Amaro R. Yardin Empresa.
Amaro Yardin El Andlisis Marginal Buyatti Buenos Aires, 2010
g?rtgg‘o Lavolpe La gestion presupuestaria Macchi Buenos Aires, 2000

OTRAS PUBLICACIONES

a) Material teérico y practico preparado por los docentes del moédulo.
b) Los siguientes articulos publicados en diferentes revistas técnicas:
Q Cartier, Enrique Nicolés, Categorias de factores productivos, XXIV Congreso de Profesores Universitarios de
Costos, Cérdoba, 2002.
Q Cartier, Enrique Nicolas, Categorias de costos. Replanteo, Revista Costos y Gestion, Tomo X, nimero 39,
marzo de 2001, pag. 203
Q YARDIN, Amaro, Réquiem para el costeo de plena absorcién, Revista Espafiola de Financiacién y Contabilidad
s Vol. XXI — Numero 72, julio de 1992.
/,’//./@3 % QO YARDIN, Amaro y Rodriguez Jauregui, Hugo, La informacién de resultados a la gerencia, Revista
“ “jAdministracién de empresas, nimero 96, Tomo 9, julio de 1981, pag. 56.

YARDIN, Amaro, ¢Qué son los costos indirectos fijos?, revista Emprender, afio 1, nimero 5, noviembre de
97.
DAVID, Julio y otro, Objetivo de los estados contables destinados a terceros, Trabajo presentado en el Xl|
@ ngreso de Profesores Universitarios de Costos, Concordia, Entre Rios, noviembre de 1999.
= YARDIN, Amaro, Las expresiones “Directo e Indirecto”: una insostenible ambigtiedad terminolégica,
N;’/Universidaq Nacional del Litoral, julio de 1994.
oL YARDIN, Amaro y Rodriguez Jauregui, Hugo, El resultado periédico y el principio de valuacion al costo,
Revista Contabilidad y Administracién, Tomo IX, pag. 40.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

AUTOR TITULO EDITORIAL | Lugary afio de ed
. La Capacidad de Produccion y . .
Oscar M. Osorio I58 Castos Macchi Buenos Aires, 1991
Charles T. Horngren Contabilidad de Costos. Un ; .
Otros Enfoque Gerencial Prentice Hall Mexico, 2002
Carlos Mallo Control de Gestion y Control 3 ;
José Merlo Presupuestario McGraw Hill Madrid, 1995
Angel Saez Torrecilla . .
Antonio Fernandez Fernandez Contabxl@ad de Costo.s', y McGraw H'” Madrid, 1993.
< " Contabilidad de Gestién Interamericana SA

Gerardo Gutiérrez Diaz
Jorge E. Burbano Ruiz < )
Albeto Otz Gomes Presupuestos McGraw Hill Bogota, 1995

OTRAS PUBLICACIONES

a) Material tedrico y practico preparado por los docentes del modulo.
b) Los siguientes articulos publicados en diferentes revistas técnicas:
Q Garcia Garcia, Moisés, Economia de la produccién y contabilidad de costes. Articulo.
O YARDIN, Amaro y Rodriguez Jauregui, Hugo, Consideraciones algebraicas en torno a la determinacion de
precios de venta y montos de operaciones. Articulo.
O YARDIN, Amaro y Rodriguez Jauregui, Hugo, El uso de técnicas CVU en apoyo de decisiones alternativas,
Revista Contabilidad y Administracion, Tomo XlI, pag. 951.
O YARDIN, Amaro y Rodriguez Jauregui, Hugo, El analisis CVU en la seleccién de cursos de accién, Revista
Contabilidad y Administracién, Tomo XlII, pag. 379.
O Rodriguez Jauregui, Hugo, La contribucién marginal por unidad de recurso escaso. Reflexiones sobre la
conveniencia de asignar costos estructurales a la unidad de producto, Revista Costos y Gestion, IAPUCO, Tomo VI,
junio 1997, pag. 338.
Q MARTIN, Miguel Angel, Andlisis en base al punto de indiferencia, Revista Administracién de empresas,
Tomo lll, p?g. 965.
O YARDIN, Amaro y Rodriguez Jauregui, Hugo, El analisis CVU con costos o precios diferentes para distintos
P volumenes, Revista Administracion de Empresas, Tomo Xl, pag. 499.
-f_otxilM/C;\\ \J Rodriguez Jauregui, Hugo, La contribucién marginal por unidad de recurso escaso. Reflexiones sobre la
’iﬁ')‘ ,_\,Qonveniencia de asignar costos estructurales a la unidad de producto, Revista Costos y Gestion, IAPUCO, Tomo VI
WA “jlnio 1997, pag. 338.
A C%.; MARTIN, Miguel Angel, Analisis en base al punto de indiferencia, Revista Administracion de empresas, Tomo
IItpnag. 965.
ARDIN, Amaro y Rodriguez Jauregui, Hugo, El analisis CVU con costos o precios diferentes para distintos
olumenes, Revista Administracion de Empresas, Tomo Xl, pag. 499.
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"S2"57Salta, Marzo de 2012,

QQ\ Cr. Antonio FERNANDEZ FERNANDEZ
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