Universidad Nacional de Salta
Facuitad de Ciencias Econdémicas,
Juridicas y Sociales
Avda. Bolivia 5.150 — A4408FVY Salta Capital

RESOLUCION N° 175/10
EXPTE. N° 6.485/08
Saita, 5 de Abrilde 2.010

VISTO: La planificacion de la asignatura optativa DIAGNOSTICO FINANCIERO DE
EMPRESAS, de las carreras de Contador Pulblico Nacional y Licenciatura en Administracion,
planes de estudios 2003, para el periodo académico 2.010, presentada por el Cr. Roberto Alfredo
Gillieri, Profesor Titular a cargo de la mencionada asignatura, y,

CONSIDERANDO:
Lo dictaminado por Comision de Docencia a fs. 36 del presente expediente.

Lo dispuesto por el Art. 113, inciso 8 de la Res. A, U. N° 01/96, Estatuto de Ila
Universidad Nacional de Salta (atribuciéon del Consejo Directivo de aprobar Programas Analiticos
y la Reglamentacion sobre régimen de regularidad y promocién)

Lo dispuesto por la Resolucién N° 420/00 y 718/02 del Consejo Directivo de esta Unidad
Académica, mediante la cual delega a Decanato la atribucién antes mencionada.

POR ELLO, en uso de las atribuciones que le son propias,

EL VICEDECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS,
JURIDICAS Y SOCIALES
RESUELVE:

ARTICULO N° 1.- APROBAR la planificacion que obra de fs. 23 a 35, de la asignatura
DIAGNOSTICO FINANCIERO DE EMPRESAS, de las carreras de Contador Publico Nacional y
Licenciatura en Administracién, planes de estudios 2003, para el periodo académico 2.010,
oresentada por el Cr. Roberto Alfredo Gillieri, Profesor Titular a cargo de la citada asignatura,
suyo programa analitico y de examen, bibliografia y régimen de regularidad y promocién obran
zomo Anexo | de la presente Resolucién.

ARTICULO N° 2.- HAGASE SABER al Cr. Roberto A. Gillieri, a la Direccién General Académica,
1 las Direcciones de Alumnos e Informatica y al C.E.U.C.E, parfa su toma de razén y demas
sfectos.
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£FUTOR TITULO EDITORIAL Lugar y afo de edicion
¢ bdar, Manuel Diagnéstico Financiero. Anélisisy | Temas Buenos Aires, 2006
Planificacién
~ | Ortiz Gomez, Alberto Gerencia Financiera y Diagnéstico | Mc Graw Hill Colombia, 2005
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ANEXO | (Res. N° 175/10 )
DIAGNOSTICO FINANCIERO DE EMPRESAS

Cérreras: Licenciatura en Administracién y Contador Publico Nacional
Plin de Estudios 2003 Afio: 5°

Ré gimen: Cuatrimestral Carga Horaria Semanal: 6 horas
Periodo Académico 2010

PROGRAMA DE CONTENIDOS (ANALITICO Y DE EXAMEN)
CAPITULOI:  ANALISIS FINANCIERO

1. Las Finanzas de la empresa: administracién financiera y andlisis financiero. Alcance y
caracteristicas del analisis financiero. Procedimiento del anélisis financiero. Informes contables:
contenido y finalidad; utilizacién en el andlisis financiero.

CAPITULO Il:  ANALISIS E INTERPRETACION DEL RENDIMIENTO DE LA EMPRESA

1. Los indicadores en el analisis del rendimiento. Componentes del rendimiento operativo y del
rendimiento patrimonial: modelos de componentes contables e impulsores del rendimiento:
condiciones de célculo de los indicadores. Rendimiento y nivel de actividad: efecto palanca.

CAPITULO IlI: FLUJO DE FONDOS Y CICLOS FINANCIEROS DE UNA EMPRESA
1. Flujo de fondos en el andlisis financiero: componentes; medicién con cifras contables.

2. Ciclos financieros de la empresa; medicién de la duracidon del ciclo financiero. Capital de
trabajo: analisis de su composicién y magnitud. Indicadores de liquidez de la empresa.

C/\PITULO IV: INTERPRETACION DEL DESEMPENO DE LA EMPRESA

1. Dimensiones del desempefio: flujo de fondos e indicadores. Modelo financiero de crecimiento
sostenible de ventas. Procesos de inversion: efectos en la medida de los indicadores.
Diagnéstico de posibles dificultades financieras: indicadores que se utilizan; elementos y
condiciones de la evaluacion.

C/APITULO V: PROYECCIONES ECONOMICAS Y FINANCIERAS

1. Proyeccién de las actividades de la empresa: tipos y finalidad. Técnicas aplicables;
proyecciones de un periodo y de varios periodos. Proyecciones con coeficientes: calculo e
interpretacion. Andlisis de alternativas; equivalencia econémica y financiera.

CAPITULO VI: EVALUACION DE LA EMPRESA Y COMUNICACION DEL ANALISIS

1. Métodos abreviados para la evaluacion competitiva y financiera. Equilibrios de la empresa y
evaluacion de factores fundamentales. Comunicacién del analisis: elementos para una
comunicacién efectiva de las conclusiones.

C/\PITULO VII: ASPECTOS AVANZADOS EN LA MEDICION DE INDICADORES

1. Medicién de indicadores en empresas con actividad estacional Analisis del rendimiento cuando
existen recursos destinados a actividades no operativas. Empresas con negocios en sectores
diferentes. Analisis de empresas que participan en el capital de otras sociedades. Medicién de
indicadores de gestion.
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F erez Barbeito, Jorge

F iggins, Robert
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Conso, Pierre
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Fornero, Ricardo

Fornero, Ricardo

\londino, Diana y
Fendas, Eugenio
Fornero, Ricardo

h orese, Alberto

kaplan, Robert y
M orton, David
kaplan, Robert y
N orton, David

Estratégico

El diagnéstico financiero de la
empresa

Coémo hacer un Diagnostico
Financiero

Anélisis para la Direccion Financ.
Decisiones Financieras y Fracaso
Empresarial

Analisis Financiero con
Informacién contable

La gestion financiera de la
empresa

Modelos de componentes para
analizar el rendimiento patrimonial
Analisis Financiero con
Informacién contable. Casos de
estudio

Calificacion de Riesgo de
empresas y titulos

Finanzas para Empresas
Competitivas

Proyecciones financieras
deterministicas

Implementacion de un sistema de
control de gestién en las Pyme
Cuadro de mando integral. The
Balanced Scorecard

Coémo utilizar el Cuadro de Mando
Integral para implantar y gestionar
su estrategia

Ariel

Facultad de
Administracién y
Economia-U de
Tarapaca

Mc Graw Hill
AECA

FCE-UN Cuyo
Hispano Europea
FCE-UN Cuyo

FCE-UN Cuyo

FCE-UN Cuyo
Granica
FCE-UN Cuyo
Alta Gerencia, T.
V'

Gestion 2000

Gestion 2000

2° Edicién
Espaiia, 1973

Arica-Chile

Espafia, 2004
Espafia, 2000
1° Edicion
Mendoza, 2004

Barcelona, 1984

Serie Estudios
Administracion 46
Series Cuadernos
Administracién 118

Serie Cuadernos
Administracién 115
Buenos Aires, 1994
1° Edicién

Serie Cuadernos
Administracién 98
Buenos Aires

Barcelona, 1997

Barcelona, 2001

| C TRAS PUBLICACIONES

[ iarios:

F evistas:

lnversor Global
£lta Gerencia

E nfoques
[ esarrollo y Gestion

[ isertaciones
t uadernos

F ublicaciones periddicas de interés para la materia:

lnistituto Argentino de Ejecutivos de Finanzas
lustituto Argentino del Mercado de Capitales

£dministracién de Empresas

C ontabilidad y Administracién

¢ itios especificos en Internet

€ ociedad Argentina de Docentes en Administracién Financiera SADAF:

#mbito Financiero, El Cronista Comercial, suplementos econdémicos de La Nacién, Clarin y El Tribuno.

B BLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

Pymes

| £UTOR TITULO EDITORIAL Lugar y afo de edicién
Telias, Alejandro y otros | Contabilidad para Gerenciar Temas-UADE Buenos Aires, 2007
€ lywotzky, Adrian El arte de hacer rentable una Norma Colombia, 2003
empresa
FECA Indicadores para la Gestion AECA Espaiia, 2002
Empresarial 2° Edicién
£ ocolovsky; Leo 100 maneras de fracasar en un Ediciones del Buenos Aires, 2005
emprendimiento y cémo evitar que | Paraguas
vuelva a ocurrir
LAEF Estrategias Financieras en IAEF Buenos Aires, 1989
Economias Inflacionarias
€ oneyra, Eloy Autodiagnéstico de la Gestion Macchi Buenos Aires, 1996
Emmpresaria
E arrera, Luis Diagnéstico Financiero para Trebol Buenos Aires, 2003
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ﬁ iiondi, Mario Interpretacion y Anélisis de Macchi Buenos Aires, 1996
estados contables 5° Edicién
F owler Newton, Enrique | Analisis de estados contables La Ley Buenos Aires, 2002
¢ enderovich, Isaac y Flujo de Fondos, estados Reisa Buenos Aires, 1998
£ enderovich, Pablo contables proyectados y acceso al
crédito bancario de Pymes

| TRAS PUBLICACIONES
F ublicaciones periodicas de interés para la materia:
[iarios:
;:mbito Financiero, El Cronista Comercial, suplementos econémicos de La Nacién, Clarin y El Tribuno.
evistas:
Instituto Argentino de Ejecutivos de Finanzas
lnstituto Argentino del Mercado de Capitales
I wersor Global
# dministracién de Empresas
£ Ita Gerencia
(ontabilidad y Administracién
Enfoques
Cesarrolio y Gestion
£ ociedad Argentina de Docentes en Administracion Financiera SADAF:
Lisertaciones
C uadernos
Lsitios especificos en Internet

C/ONDICIONES PARA OBTENER LA REGULARIDAD Y/ O PROMOCIONALIDAD:

L: asignatura Diagnéstico Financiero de Empresas es correlativa de la asignatura Administracién Financiera
de Empresas .

Pirra la regularizacién de la asignatura Diagnéstico Financiero de Empresas, se requiere al inicio de su
distado tener regularizada Administracién Financiera de Empresas |. De igual modo para optar al inicio del
ctrsado por el régimen promocional de Diagnéstico Financiero de Empresas, se debera tener aprobada la
asignatura Administracién Financiera de Empresas |.

Pura tener derecho a rendir examenes finales de Diagnéstico Financiero de Empresas, se debe tener
aj robada la asignatura Administracion Financiera de Empresas |.

C JRSADO NO PROMOCIONAL

Asistencia al 70% de las clases

Aprobacion de dos (2) exdmenes parciales de aspectos practicos
Piira los alumnos que resultaren aplazados en un examen parcial o faltasen a alguno de los programados,
h: biendo aprobado el restante exdmen parcial, se establece un exdmen parcial de recuperacion mediante el
ct al puede superar el aplazo o la falta.
Lcs alumnos que no cumplan con las condiciones antes establecidas no obtienen la regularidad de la
asignatura y deben rendir un examen final en condicién de libre, el que sera tedrico y practico.
L¢s alumnos que cumplan con las condiciones antes establecidas, alcanzaran la condicién de alumno regular
y ‘endiran un examen final teérico.

C JRSADO PROMOCIONAL
. Asistencia al 70% de las clases
. Aprobacién de dos (2) exdmenes parciales de aspectos practicos
. Aprobacién de dos (2) examenes parciales de aspectos tedricos
L¢s examenes parciales de aspectos tedricos y de aspectos practicos se tomaran simultadneamente.
St promociona el curso aprobando los dos (2) examenes parciales de aspectos practicos y los dos (2)
e) amenes parciales de aspectos teéricos, estos ltimos con una nota minima de cuatro (4) puntos.
N hay examen de recuperacion de exdmenes parciales de aspectos tedricos para aquellos alumnos que no
al zanzaron la nota minima de cuatro (4) puntos.
Si aplican las restantes condiciones del cursado no promocional.

Silta, Marzo de 2010 Roberto Alfredo J. Gillieri
Profesor Titular Plenaric
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