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sata, 7 6 JUN 7020
Expedicnte N° 57/2020.-

visto las presentes actuaciones y en particular el Documento “CONSIDERACIONES
PARA LA REORGANIZACION DEL PERIODO LECTIVO 20207, presentado por Secretaria
Academica de la Universidad; y

CONSIRERANDO:

Que en dicho documento se realizan recomendaciones que contribuirdn a la
elaboracién de planes/programas o proyectos para afrontar la contingencia actual y pensar
los escenarios futuros en cada Unidad Académica.

Que uno de los aspectos relevantes tiene gue ver con la readecuacion flexible del
calendario académico 2020, el que estard sujeto a las disposiciones sanitarias gue las
autoridades competentes vayan estableciendo.

Que si bien el documento habilita a las diferantes Unidades Académicas a analizar e
instrumentar procesos de evaluatién y acreditacion de saberes, trayectos o instancias,
también insiste en que los estudiantes que por diferentes razones no participan del trabajo en
entornas virtuales, no pueden quedar excluidos de los procesos de acreditacion que tengan [a
finalidad de definir quienes “regularizan” o "promecionan” [as asignaturas.

Que ¢! documento establece, para los estudiantes mencionados en el parrafo
precedente, que las diferentes Unidades Académicas deberan trazar planes de contingencia
gue los pongan en similares condiciones de cursade y evaluacién respecto de quienes
pudieron realizar actividades virtuales.

Que, reconociendo 1a relevancia que cobra la constitucién de mesas para exdmenes
finales, en el documente se recomienda que las diferentes Unidades Académicas
confeccionen protocolos para que los estudiantes puedan ser evaluados en hasta tres
materias para concluir carreras de grado o pregrado.

Que ante la reorganizacién del calendario y la continuidad del trabajo en entornos
virtuales es recomendable analizar las particularidades de cada asignatura, materia,
seminario, taller, ctc. a fin de establecer contemdos y actividades que pueden o no ser
abordados virtualmente. '

Que el sentido v finalidad del dacumento es posibilitar la reorganizacion de las tareas
de ensefianza, ta planificacidn y priorizacién de clases presenciales y no presenciales y el
desarrollo de dispositivos integraies que articulen teorias y précticas de diferentes carreras.

POR ELLO, y atento a lo aconsejado por 1a Comisién de Docencia, Investigacion y
Disciplina, mediante Despachpo M2 061/2020.
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€L COMSEIO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
{en su 22 Sesidn Extraordinaria del 25 de junio de 2020}
RESUELVE:

ARTICULO 12.- APROBAFR ef Documento "CONSIDERACIONES PARA LA REORGANIZACION DEL
PERIODO LECTIVO 20207, que como ANEXO | forma parte de |2 presente.

ARTICULD 20.- Comunicar a Secretarias, Facultades, IEM, Sedes Regionales. Publicar en el
boletin oficial de la Universidad Macional de Salta. Cumplido siga a Rectorado.
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ANEXO1.
“CONSIDERACIONES PARA LA REORGANIZACION DEL PERIODO LECTIVO 20207

Ante |a situacion sanitaria que atravesamos a nivel global por la pandemia del
Coronavirus (COVID-19} v el aislamiento como medida preventiva, los sistemas educativas
transitan una situacion inédita, gue produjo cambios en las formas de pensar y actuar en
este contexto. Ello tuvo una consecuencia directa en el funcicnamiento de las
instituciones educativas que debieron suspender el desarrolle de actividades de forma
presencial, De alli la preocupacion de auteoridades y equipos docentes en la bisqueda de
estrategias pedagogicas y recursos tecnoldgicos para asegurar la igualdad en el acceso a
los conocimientes por parte de los estudiantes y mitigar el riesgo de pérdida del
cuatrimestre o el afio, de acuerdo con la evolucidn de la pandemia, hasta tanto se
regularice el cursado presencial.

Nuestra universidad, que se caracteriza por desarrallar sus carreras y asignaturas con
modalidad presencial, se encuentra hoy ante el desafic de incorporar de manera
excepcional las TIC a la tarea docente, lo que ha ltevado a los equipos de citedra de las
carreras de cada Unidad Académica [Facultades y Sedes] a implementar diversos modos
de ensefianza en entornos virtuales™. E| trabajo en entornos virtuales es, en la mayoria de
los casos, una experiencia nugva y, an otros, una manera habitual de implementar las
propuestas de catedra.

Es importante recordar gque los enternos virtuales constituyen un medic, no un fin en sf
mismos, gue posibilitan la intervencion docente centrada en los estudiantes. Entendidos
de ese modo, los alumnos sa convierten en los verdaderos protagonistas de su proceso de
aprendizaje y regulan su propia ritmo de trabajo. Es fundamental el interés, la motivacian
¥ la participacidn constante de los estudiantes, cuestiones que pueden ser promovidas
por los docentes mediante diversas estrategias, materiales, actividades y recursos que se
pongan a disposicidn en el aula,

Esta Universidad, ocupada en el gran reto que supene procurar la igualdad en el acceso al
conocimientoe de todos los estudiantes, ha realizado esfuerzos para brindar mejores
condiciones mediante acuerdos con empresas prestadoras de servicios de internet,
acceso gratuito a biblictecas digitales, becas de conectividad vy otros tipos de becas. No
obstante, hay estudiantes que por diferentes razones no pueden participar de la

Distancia), s& instru pacitaciones docente gratuitas destinados a la incorporacion de TIC en las

practicas di: ¢nsg
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virtualidad y como institucion debemos garantizar otras posibilidades, entre las cuales las
clases presenciales de asistencia reducida juegan un rof central.

Durante los meses que transcurrieron desde el inicio del “aislamiento social preventivo y
obligatorio” {declarado el dia 16 de marzo de 2020}, |as diferentes Unidades Académicas
fen adelante UA) realizaron recorridos dispares en torno a la ensefianza virtual y
generaron encuadres normativos con diferentes caracterfsticas respecto a regularidades,
reconocimientos de estudios, evaluationes, entre otras cuestiones. No obstante ello, a
esta altura del travecto es necesario que se sistematicen y proyecten acciones por lo que
resta del periodo lectivo 2020,

En esta documento se eshozan algunas reflexiones y se sefialan aspectos sobre los gue
serd nmecesaric que cada UA trabaje para la elaboracion de sus planes/programas o
proyectos, para afrontar la contingencia actual y pensar los escenarios futuros que
tenemos la responsabilidad de construir, En dichos escenarios, la perspectiva de
discapacidad @ inclusion social debe estar presente en las propuestas que se realicen, de
manera de facilitar y garantizar |a accesibilidad academica.

I.  RESPECTO AL CALENDARIO ACADEMICO

Sepun el calendaric académico aprobado mediante resolucion CS N2 410/19, las clases
daban inicio, en todas las UA, el dia 16 de marzo, al lunes siguiente de |z finalizacion del
Curso de Ingraso -CIU 2020- (13/03/2020).

$i tomamaos los calendarios académicos de Facultades y Sedes Regionales, se advierte una
diversidad de situaciones. No obstante, tomando las fechas de inicioc y clerre de

cuatrimastra de |as diferentes UA, se pudieron determinar periodos gue las incluyen a
todas:

Fecha de inicio primer cuatrimestre: 16/03/2020
Fecha de finalizacién primer cuatrimestre: 03/07,/2020

Fecha de inicio segundo cuatrimestre: 10/08/2020
Fecha de finalizacién segundo cuatrimestre: 05/12/2020

A partir de estos datos y teniendo en cuenta la situacidn de incerteza respecto al retormo
a clases presenciales, se considera necesario plantear un ajuste general {¢ readecuacidn
fiexible®) del calendario académico, sujeto a las disposiciones sanitarias de las autoridades

? La readecuaciof

hdario acadérmeo puede enotermplar un perlodo de presencialidad (segin normas
santarias)

trabajar con los estudiantes que no pudieron participar del dictade virtsal y/o
wlades curriculares que no pueden ser trabajadas virtualmente {ver ftem ¥V, ¥l y

T
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competentes. Se sugiere acordar limites temporales maximos para que cada UA
reorganice sus calendarios internos. Esos limites podrian ser:

¥ Confirmacién de inscripcion de aspirantes a ingresar a la Universidad: hasta el 31
de octubre de 2020,

v Receso de invierno: 13 al 24 de julio {coincidente con jurisdiccion)

¥ Mesas de examenes finales: ante esta situacién particular de aislamiento, las UA

podrén fijar dos turnos especiales adicionales. Las fechas seran establecidas por

cada UA y guardaran coherencia con las reglamentaciones de excepcionalidad y

condicionalidad que cada unidad haya establecido.

Receso de Verano: 04/01/2021 a! 31/01/2021

Finalizacion de actividades académicas del afio lectivo 2020: 31/03/21

Ingresa 2021: aprobado mediante Resolucidn C5 290/19, serd objeto de analisis en

los ambitos de competencia, readecuaciones necesarias de los tres momentas (1, 11

y lll}, tratado y aprobado en el sena del Consejo Superior.

SRR

. RESPECTO A LAS EVALUACIONES y ACREDITACION DE SABERES, TRAYECTOS O
INSTANCIAS

la tarea docente requiere hacer constientes dos procesos, aunque diferentes,
intimamente relacionados: el de ensefar y el de aprender En este contexto, es relevante
comprender que fa evaluacidn forma parte de estos procesos, supone para los
astudiantes una toma de conciencia de |os aprendizajes adquiridos y, para los docentes,
una interpretacién de las implicancias de la ensefianza en esos aprendizajes.

En las actuales circunstancias, las decisiones didacticas acerca de la ensefianza -que
también incluyen las decisiones sobre la evaluacion-, que fueron disefiadas para una
modalidad de trabajo presencial, se ven interpeladas por la necesidad de adecuar esas
configuraciones a las posibilidades que brindan los entornos virtuales.

Fste nuevo escenario, pone en tensién dos formas de concebir a la evaluacion: como
inherente ¢ la dindmica interna del ensefiar y del aprender, en el reconocimiento mutuo
de ambos procesos, y como acreditacion, que implica dar cuenta (...} de los resuftados de
aprendizajes logrados en un tiempo y nivel determinados (Palou de Maté, 1998, p.99). Asi,
la acreditacién responde a una demanda social que requiere la certificacion y legitimacion
de conocimientas vy puede ser entendida como la convalidacidn de un minimo de
aprendizajes=chrricularmente establecidos en los planes de estudio. Las dos ideas
pad Palou se pusiaran an evidencia (individualmente o articuladas] & partir de
instrurmentadas por las diferentes UA durante el aislamiento.”
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En el parrafo anterior se enuncian algunas expresiones que es necesario conceptualizar,
de modo gue las decisiones adoptadas o por adoptar en cada UA no sean ambiguas
respecto a sus alcances:

Evaluacidn: acciones que realiza el docente, durante ias actividades de estudio o
en otros mamentos, con el fin de recabar informacion que le permita emitir juicios
sobre el desempefic de losflas estudiantes y tomar decisiones para mejorar 12
ensefianza v el aprendizaje.

Calificaclén: es 1a expresion cualitativa {aptofno apto; Sobresaliente, Muy Bueno,
Bueno, Reguiar, etc.} a cuantitativa {10, 9, 8, etc.] del juicio de valor que emitimos
sobre 1as actividadaes y logros del estudiante. En este juicio de valor se suele querer
expresar el grado de suficiencia o insuficiencia, conocimientos, destrezas y
habilidades del alumne, como resultade de algin tipe de prueba, actividad,
£Xamen o proceso.

También puede entenderse como el grado de una escala establecida, expresado
medianie una denominacién o una puntuacion, que se asigna a una persona para
valorar el nivel de suficiencia o insuficiencia de los conocimientos o fermacian
mostrados en un examen, un ejerciciy o0 Uha prueba.

Promocién: decisidn del docente (o de Ja autoridad educativa competente},
sustentada en la evaluacidn sistermatica en materia de acreditacion o certificacion,
que permite & unfa estudiante continuar con sus estudios en el grade o nivel
educativo siguiente.

Certificacidon: accioén que permite a una autoridad, legalmente facultada, dar
testimonio, por medio de un documento oficial, que se acreditd total o
parcialmente una unidad de aprendizaje, asignatura, afo de estudio, grado
académico, nivel o tipo educativo.

Acreditacidn: juicio mediante el cual se establece que un/a estudiante cuenta con
los conacimientos, habilidades y/o competencias {segin corresponda) necesarias
en una unidad tematica, materiafasignatura o campo de conocimiento.

En otros términes, la acreditacion es el procedimiento mediante el cual un
organismo autorizado otorga un reconacimiento formal de gue un estudiante,
arganismo, maquina o persona es competente para cumplir una tarea especifica.

Convalidacidn: es el acto y 1a consecuencia de convalidar. Este verbo alude a dar
aleo por vidlide (legal, aceptable o consistente). La convalidacidn puede ser la
aprobgcién, la regularizacién o la rectificacion de algo. Para educacion este
no significa el reconocimiento académico en un pais o institucion de |a

idez de los estudios realizados en otro pais o institucian.

=
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Las UA que desarrollan tareas de ensefianza mediante las herramientas de la virtualidad
podran dimensionar los alcances y consecuencias académicas gue reportan para
estudiantes y docentes estos conceptos; impulsar politicas de evaluacion, acreditacion y
promocién; materializarlas en normas y procedimientos administrativos e instrumentar
acciones al respecto. Las acreditaciones {¢ reconocimientos) podran ser parciales o
totales, por trayectos o instancias, pero en todos |os casos serd necesario poner en valor
las siguientes cuestiones, algunas de las cuales se tratan en este documento:

¥ Caracteristicas de las signaturas (carga horaria, modalidad, régimen:
cuatrimestrales o anuales).

¥ Contenidos minimos establecidos en los Plangs de Estudios, pregramas de cada
materia y adecuacionegs curriculares realizadas.

v Intensidad tedrica yfo practica que el plan de estudios o el equipo de catedra le
asigna a cada asignatura.

v Caracteristicas del campo disciplinar y objeto de conocimiento gue desarrollan.

¥ Niveles de logros en relacion a contenidos minimos y expectativas docentes.

Los estudiantes que por diferentes razones no participan del trabajo en entornos
virtuales, no pueden guedar excluidos de los procesos de acreditacidon que tengan la
finalidad de definir qulenes “regularizan” o "praomocionan” las asignaturas. La situation
de dichos estudiantes serd objeto de andlisis por parte de las diferantes UA, Yas que
trazaran planes de contingencia que los pongan en similares condiciones de cursado vy
evaluacion respecto de guienes pudieron realizar actividades virtuales.

Il.  RESPECTC A EXAMENES FINALES

La suspensién de actividades tuvo un fuerte impacto no sdlo en el inicio ¥ continuidad de
las clases sino en la concrecién de los turnos para examenes finales, sobre todo de los
turnos éspeciales del mes de mayo. Cuando aludimos a exdmenes finales estamos
ganaralizando la expresidén a mesas examinadoras para asignaturas y defensas de tesis,
tesinas y trabajos finales, seglin corresponda a las denominaciones de cada Plan de
Estudios. Respecto a estas Ultimas, desde Secretaria Académica se elabord un documento
sobre “Procedimiento para la defensa de trabajos finales, tesinas y tesis de grado ¥
posgrado con modalidad virtual”, aprobado mediante Resolucion Rectoral N2 361/2020 y
ratificado por el Consejo Superior mediante Resolucidén N2 070/2020.

Dada la refevancia que cobra la constitucidn de mesas para exdmenes finales, para lo cual
deberd tenerse presente lo establecido en los articulos 42 y 52 de la Resolucion CS N2

084/
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Si bien los proyectos especificos sobre mesas examinadoras seran elaborados por cada
UA v tratados en sus respectivos Consejos Directivos, en este documento se realizan
algunas recomendaciones:

v Se debe acordar qué asignaturas de cada carrera pueden ser evaluadas presencial
y/o virfualmente y, en éste altime caso, mediante gque modalidades e
imstrumentos de evaluacién. Para ello deberdn definir los tipos de herramientas
tecnolégicas utilizadas y Ja finalidad de las mismas, teniendo en cuenta la
factibilidad de su implementacién y contemplando acciones previas a su
utilizacién, a fin de que fas y los estudiantes cuenten con el dispositivo
conveniente y tengan los conocimientos tecnolagicos necesarios para poder
desarrollar las practicas evaluativas.

¥ En cuanto a los procedimientos técnicos y administrativos se pueden seguir
eriterios y pautas similares a los prescriptos en el documento aprobado mediante
Resolucién -R- N2 361/2020 y ratificada por el Consejo Superior mediante
Resolucién N2 070/2020, La elaboracion de estos documentos astara a carge de
los responsables de las dreas académicas y de alumnos de cada UA.

V. RESPECTO A REGULARIDAD Y PROMOCIONALIDAD DE ASIGNATURAS

Cada UA deberd expedirse respecto a la prérroga de regularidades y establecer un
cronograma de vencimientes progresivos, seglin se vayan concretando mesas
examinadoras. Ello deberd resolverse en consonancia con el nuevo calendario académico
aprabado por la presente y con caracter excepcional.

Las condiciones para obtener la regularidad o promocionalidad de las asignaturas en
curse o por cursar en el periodo lectivo 2020 {con fecha de finalizacion el 31 de marzo de
2021} seran convalidadas mediante actos administrativos de las autoridades competentes
de las respectivas UA.

Respecto a las correlatividades, cada UA podra establecer “cursades condicionales” o
medidas similares en aquellas asignaturas donde un conocimiento previc no sea
excluyente para el cursado de asignaturas posteriores.

V. RESPECTO A LOS PROGRAMAS Y CONTENIDOS MiNIMOS DE CADA ASIGNATURA

anto.la suspensién de actividades como el necesario desarrollo de clases mediante
ientas de la virtualidad requirieron de ajustes a las planificaciones de los equipos

T
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de citedra de cada carrera. En ese sentido, los programas® {considerados como
documenteos curriculares), podran ser adecuados a las actuales condiciones. Ello supone
un conjunto de decisiones raspecto a las siguientes cuestiones:

v Contenidos minimos y contenidos pricritarios que no pueden ser excluidos de |a
ensefianza.

v Agprendizajes prioritarios gue los estudiantes no pueden dejar de
construirfadguirir o lograr.

v Actividades que pueden ser desarrolladas mediante entornos virtuales vy
actividades gue no son factibles de virtualizacién y deben ser reprogramadas.

v Procesos e instrumentos de evaluacion apropiados gue contemplen criterios de
validez y confiabilidad

Los procesos de mediaciéon pedagogica y de transposicion didactica pueden verse
dificuitados si no se realiza un analisis pormenorizado de las caracteristicas de las carreras
y las particularidades de cada asignatura, cuestién gue serd objeto de andlisis al interior
de cada UA. Seria deseahle que se pueda establecer una tipologia de asignaturas con
diferentes grados de factibilidad para su abordaje virtual en funcién de su intensidad
teorico/practica.

Cabe en este punto una referencia especial a las carreras de profesorados de las
diferentes UA. Las practicas de ensefianza {frente a un grupo de estudiantes en un aula
tradicional) se ven dificultades por la suspensidon de actividades en todos los niveles
educativas y por la vigencia del aislamiento social, preventive y obligatorio que
imposibilita la asistencia de estudiantes-practicantes a instituciones educativas u otras
Instituciones sociales {centros comunitarios, vecinales, etc.).

La coyuntura actual nos pone ante el desafio de pensar otras actividades y modalidades
de précticas que los estudiantes pueden realizar y ser reconocidas (y acreditadas) como
parte de su proceso formativo. Algunas opciones pueden ser:

¥ Organizar, coordinar y desarrollar conversatorios virtuales sobre determinadas
tematicas/prohlematicas.

¥ Organizar y desarrollar clases virtuales a estudiantes de otros niveles del sistema
{previos acuerdos y permisos de docentes responsables).

¥ Desarrollar documentos curriculares y ponerlas al servicio de docentes del medio.
¥ Dtras.
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vl. RESPECTO A LA CARGA HORARIA VIRTUAL POR CARRERAS

Como es de publico conocimiento, nuestra universidad desarrolla todas sus catreras de
manera presencial’. No obstante, en la coyuntura, las diferentes UA pueden instrumentar
carreras apoyadas por entornos virtuales hasta un 30% de su carga horaria total. Este
porcentaje puede ser administrado internamente por los Comisiones de
Escuela/Departamentos/Carreras y Secretarias Académicas segin conveniencias y
prioridades. En ello puede resultar de apoyo el trabajo sugerido, en el item V, respecto a
las caracteristicas de |as asignaturas y otros espacios curriculares.

SINTESIS

En funcidén de lo expuesto se rescatan algunas ideas fuerza y se recomienda a las
Unidades Académicas: ‘

¥ Reorganizat sus calendarios académicos de forma flexible tomande como
referentes las pautas aprobadas en ei presente decumento.

v Facilitar la terminalidad de estudios a quienes estén en el tramo final de una
carrera, a través de la implementacion de protocolos virtuales y/o presenciales

gque posibiliten a los estudiantes cumplimentar con todos los requisitos
curriculares.

¥ Permitit un flujo razonable del resto de los estudiantes que se encuentren
distribuidos en diferentes tramos de las carreras viabilizando los turnos de
examenes regulares y especiales.

v Asegurar, en el caso de la evaluacidn y la acreditacion de asignaturas, la
consideracion de a situacidn de los estudiantes que por diferentes razanes no
acceden a la virtualidad mediante la ejecucion de planes de contingencia.

v Analizar Jas particularidades de cada unidad curricufar (materia, seminario, taller,
laboratorio, trabajo de campe, proyecto, practicas en instituciones y/o
organizaciones, etc.) en relacion con su funcién principal y su posicién en el
trayecto marcado por el Plan de estudios a fin de establecer contenidos y
actividades que pueden ser abordados virtuaimente; contenidos y actividades gue
presentan dificultades para su abordaje virtual; contenidos y actividades que
mediante ajustes y herramientas complementarias se pueden desarrollar

n, sﬁblu que han modificade IlEI]'iSItD!’lEI.I]‘.IETIlL 1 mﬂdalldades de dictado y evaluaciin en razdn de
ffuacién de emerpencia sanitaria y a los efectos de mantener la continuidad de las actividades de

i
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virtualmente. Esto posibilitard la reorganizacidn de las tareas de ensefianza en los
entarncs virtuales; la planificacion y priorizacién de clases presenciales y el
desarrollo de dispositivos integrales que articulen practicas de diferentes
asignaturas.

Establecer y aprobar |as normativas de excepcionalidad que cada UA, en el marco
de sus competencias, considere necesario pautar, tales comc prérroga de
regulatidad, cursado condicional, etc.

Incarporar a las propuestas que se realicen en estas circunstancias las perspectivas
de discapacidad e inciysiénisocial; de manera de facilitar el acceso y continuidad
de los estudios. ¢

ra. GRACIELA dal YALLE MORALES
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