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SALTA,
Expediente N® 6565/12.-

VISTO las presentes actuaciones y el articulo 1° de |a Res. CD-ECO N° 255/16 por el
que se aprueba el Texto Ordenado del Plan de Estudios de la Carrera de Maestria en
Administracion Financiera y Control del Sector Piblico, y

CONSIDERANDQO:;

Que por el Articulo 1° de la Res. CS N° 001/13 se creé dicha Carrera y se ratifico su
Flan de Estudios,

Que en virtud de las observaciones y recomendaciones gue realizo el Comité de
Pares de la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacién Universitaria (CONEAU), durante
el proceso de acreditacion de dicha Carrera, la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas v
Sociales emitio las Res. DECECO n° 243/16, ratificada por Res. CD-ECO N° 097/18, que
modifica diversos puntos del Plan de Estudio,

Que a fojas 238/239 cobra intervencién debida de la Coordinacién de Posgrado vy
Asuntos Academicos de la Universidad, recomendando la aprobacion del Texto Ordenado
elevado por la Facultad,

Que el articulo 113, inciso 6) del Estatuto Universitario establece que es atribucion de
los Consejos Directivos aprobar los proyectos de planes de estudio de las Carreras de grado
y de posgrado y sus modificaciones y elevarlos al Consejo Superior para su ratificacion,

Que asimismo, conforme a lo dispuesto por el articulo 100, inciso 8) —primer parrafo-
del Estatuto de esta Universidad, es atribucion del Consejo Superior crear o modificar, en
sesion convocada al efecto y con el voto de los dos tercios de los miembros presentes, las
Carreras universitarias de grado y posgrado, a propuesta de las Facultades,

POR ELLO y atento a lo aconsejado por la Comisidn de Docencia, Investigacion y
Disciplina, mediante Despacho N° 252/16,
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

(en su 7% Sesion Especial del 8 de setiembre de 2016)
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Ratificar el articulo 1° de la RES. CD-ECQ N® 255/16 del Consejo Directivo de
la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales, que aprueba el Texto Ordenado del
FPlan de Estudios de la Carrera de Posgrado: MAESTRIA EN ADMINISTRACION
FINANCIERA ¥ CONTROL DEL SECTOR PUBLICQO,

ARTICULO 2°- Aprobar el Texto Ordenade del referido Plan de Estudio, que obra como
Anexo | de la presente.

ARTICULO 3°- Comuniquese con copia @: Cra. Lea C. Cortes y Direccion de Control
Curricular. Cumplido siga a la Facultad de Ciencias Econémicas para su toma de razén y
demas efectos. Asimismo, pu’Ellquesﬂ en ef' boletin oficial de esta universidad.
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ANEXO

TEXTO ORDENADO DEL PLAN DE ESTUDIOS DE LA CARRERA DE
POSGRADO

“MAESTRIA EN ADMINISTRACION FINANCIERA
Y CONTROL DEL SECTOR PUBLICO”

1. DENOMINACION DE LA CARRERA:

“MAESTRIA EN ADMINISTRACION FINANCIERA Y CONTROL DEL SECTOR
PUBLICO"

TiITULO QUE OTORGA:
Magister en Administracién Financiera y Control del Sector Publico

2. CARACTER: No permanente,

3. RESPONSABLE DEL PROYECTO:

Unidad Academica: Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales de la
Universidad Nacional de Salta.

4, FUNDAMENTACION

La sociedad en su conjunto reclama cada vez con mayor intensidad la eficiencia y
transparencia de los organismos estatales en todos sus niveles, basados en una gestion
ética y con la participacién de la comunidad toda en la toma de decisiones.

La carrera esta vinculada con la actividad productiva del Sector Publico, en adelante SP,
basada en la definicion de |as necesidades que deben considerarse como publicas, en virtud
de que los bienes y servicios que genera el Estado para satisfacerlas tienen una profunda
influencia en la calidad de vida de los habitantes,

La importancia de ese quehacer exterioriza la necesidad de realizar estudios de posgrado
gue formen a los profesionales que trabajan en el SP, o que se relacionan con él, de manera
gue participen en el continuo desarrollo de las ciencias y técnicas referidas a la
administracion financiera y el control en el Estado. De esa forma se contribuye a su
profesionalizacion y a la generacion de una renovada cultura de buenos servicios piblicos.

La reforma del SP que establecid un nuevo rol del Estado, unida a los avances en la
utilizacién de nuevas tecnologias y a la cooperacion internacional, implicé la actualizacién
del régimen juridico en materia de hacienda publica, las que se implementaron a partir del 1°
de enero de 1983 con la Ley de la Nacion 24.156, la cual se constituyd en una fuente de
maodificaciones significativas de las leyes de fondo en dicha materia en las jurisdicciones
provinciales, en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires e importantes municipios del pais.
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La formacion de profesionales de excelencia y el desarrollo de su andlisis critico con
relacion a los sistemas componentes del Macrosistema de Administracién Financiera Y
Control del Sector Publico, -en adelante AF, constituye una parte de la contribucién que la
Universidad presta a la comunidad en la que esta inserta. Los estudios de la Maestria son
promovidos sobre la base del principio de la educacién continua y de ser un servicio al
medio social que la sustenta. Se concibe como un cicla superior de la ensefianza formal
orientado hacia la investigacion, la especializacién ocupacional y la actualizacién de todas
las areas del conocimiento,

La Universidad Nacional de Salta estd comprometida a llevar a cabo ese proyecto, que
no sélo profundizard un drea de conocimiento especifico, sino gque impulsara su articulacion
con otras especialidades y postgrados nacionales e internacionales,

Desde siempre los asuntos relacionados con la Hacienda Publica y su administracion
financiera han incidido en la vida de un pais en forma protagonica. El desarrollo tecnolégico
en materia administrativa, informatica y de las comunicaciones en las Gltimas décadas,
unido al fendmeno de la globalizacién, ocasiond significativos cambios en el SP.
verificandose importantes transiciones en el régimen juridico, procedimental, en las
costumbres administrativas, financieras y contables, lo que se ha traducido en la demanda
de una formacién académico — profesional que le permita al futuro egresado interpretar y
liderar fendmenos politico-institucionales y técnicos de AF,

La Maestria responde a una demanda real: existen pedidos de veinte especialistas
graduados de la primera cohorte de la carrera de Administracion y Gerencia Financiera
Publicas gue la solicitaron por Expte. N° 6703/03, a los que se agregan los que estan
finalizando la 2* Cohorte y que manifestaron su intencién de hacerla (no menos de 15).
Agreguese a elio las numerosas consultas que se receptaron de profesionales interesados v
los postulantes que no pudieron iniciar la 2® Cohorte aludida por exceder con creces el cupo
fijado (mas de 25 interesados).

Dentro del marco expuesto y en cumplimiento de los fines institucionales que le son
propios, la Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales de la UNSa, busca
satisfacer dicha demanda, impulsando la actividad académica pertinente y desarrollando la
Carrera de Maestria en AF.

5. OBJETIVOS DE LA CARRERA

Contribuir a la formacién académico — profesional de alto nivel para:

a. Profundizar, desde la perspectiva sistémica, la formacion profesional relativa a AF y
su capacidad para liderar y/o controlar, en el marco de valores éticos, procesos de
perfeccionamiento del accionar del Estado en la materia,

b, Promover conocimientos actualizados sobre |las necesidades publicas y Ia actividad
productiva del Sector Plblico de manera que se presten bienes y servicios que
signifiqguen una mejor calidad de vida a los habitantes,

¢. Adquirir una vision interdisciplinaria a la luz del conocimiento de las tendencias y
realidades existentes, en el plano nacional e internacional, de los sistemas vy
subsisternas que integran AF.
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d. Incentivar en la docencia y en las transferencias al medio los aspectos vinculados a
la carrera, promoviendo vinculos con ofras catedras de la Facultad, de la
Universidad, de universidades nacionales y extranjeras y de otras instituciones de
estudios cientificos y técnicos pulblicas y/o privadas, en busqgueda de sinergias
posibles.

6. DESTINATARIOS

La Carrera esta dirigida a profesionales de distintas disciplinas que actien en;

» &l sector publico;
»&l sector privado y que, por sus actividades, estan vinculados con la gestion del
Estado;

s &l tercer sector
7. PERFIL ESPERADO DE LOS EGRESADOS

El graduado sera un profesional que podra desempefarse en los sectores publicos o
privados, en los organismos multilaterales v en el llamado “tercer sector”, o sea las
organizaciones de la sociedad civil (O.S.C). Podra, por su conocimiento y habilidad:

a) Liderar, gerenciar y/o contribuir desde la administracion fisico-financiera vy del
control publico a la estabilidad, el desarrollo, el pleno empleo de los factores de la
produccion y la equidad en la distribucién de la carga fiscal y de los bienes y
servicios publicos del Estado.

b) Aportar a la 6ptima actividad productiva del SP nacional, provincial o municipal,
utilizando los criterios y los marcos tedricos y metodologicos mas recientes.

c) Interpretar las normas y la realidad cotidiana inherente a la administracion
financiera y el control de la hacienda publica de manera que puedan asesorar
sobre ellos y ftransferir nuevos conocimientos a ftravés de la docencia,
investigacion y extension en el ambito universitario y otras esferas pertinentes.

d) Formar en materia de sistemas de auditoria y control del sector publico desde una
perspectiva multidisciplinaria; en particular, su vinculacién con el disefio
institucional de un pais, sus finanzas publicas, los sistemas de responsabilidad
patnmonial y de responsabilizacidn por resultados.

e) Poseer una actitud critica y reflexiva que permita adaptarse a los cambios
institucionales y técnicos en los sistemas de auditoria y control gubernamental,

Por dltimo, en los organismos multilaterales o en el “Tercer Sector”, podra efectuar
diagnosticos de situacion o realizar recomendaciones de cursos de accién, incluyendo la
determinacion de la adecuacion de medios afines.

8. PLAN DE ESTUDIOS

El plan de estudios, como un conjunto coherente de elementos en torno a una idea
central, un proposito definido un problema concreto, se estructura en dos ciclos especificos
que se relacionan entre si y que incluyen todos los aspectos significativos de la Maestria.

-
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Ambos ciclos desarrollan las habilidades de los cursantes para enfrentar con
posibilidades de éxito el logro de las metas u objetivos de Administracion Financiera
Gubernamental y su control actualizados. Comprenden 18 (diecinueve) médulos, 3 (cinco)
seminarios y un taller destinado a la preparacidn de! trabajo final integrador del Ciclo n® 1.
El titulo y temas de los seminarios son enunciativos. El Director y/o Co-Director de la carrera
pueden proponer su modificacién al Decano de la Facultad, aportando la justificacion del
caso y el dictamen favorable del Comité Académico.

La carga horaria del Plan de Estudios es de 602 (seiscientas dos) horas presenciales,
de las cuales 512 (quinientas doce) corresponden a los Médulos, 50 (cincuenta) a los
Seminarios y 40 (cuarenta) al Médulo “Talleres para la preparacion del Trabajo Integrador-
Ciclo 1%, Se prevé que la tesis requiere 160 (ciento sesenta) horas (no contempladas en la
carga horaria del plan).

8.1. ESQUEMA GENERAL DEL PLAN DE ESTUDIOS Y CARGA HORARIA POR

MODULOS
Carga Horaria |
CICLO |N° MODULOS/SEMINARIOS e Total
1 | Administracién Plblica 22 8 30
2 |Macro Sistema de Administracion Financiera 12 i2 24
3 | Andlisis Organizacional del Secter Publico 10 10 20
4 | Derecho Publico 16 8 24 |
5 | Sistema de Presupuesto 34 20 54 |
6 | Sistema de Tesoreria 10 10 | 20
7 | Sistema de Crédite Publico 14 | 10 24
8 | Sistema de Contrataciones 12 8 | 20
g | Sistema de Inversion Publica 10 10 20
10 | Sistema de Administracion de Bienes - B 20
- 11 | Sistema de Administracion de Personal {10 10 20
-E 12 | Sistema de Contabilidad Gubernamental 10 10 20
G 13 | Sistemas de Control 28 16 | 44
Seminarios:
14.1. Sistema Integrado de Informacién de la
14 | Ciudad Auténoma de Buenos Aires (C.ABA) Y 5 5 10
su relacion con la Contabilidad Gubernamental. |
| 14.2. Principios generales de la Tributacion en 4 3 i0
| el ordenamiente juridico argentino
14.3 Régimen de la responsabilidad de los 6 4 10
funcionarios en el secter publico nacional
14.4. Administracion Municipal 6 4 10
15 | Taller para Ialpreparacian del Trabajo . 40 40
Integrador- Ciclo 1
Epistemologia y metodologia de la
. 16 Inﬁrnsﬂgaﬂld?n l:!:antiﬁca ; @ * <
..E 16.1 Taller de Tesis M1 3 2] 12
(5] 16.2 Taller de Tesis N* 2 2 8 10
'\ 16.3 Taller de Tesis N® 3 2 8 | 10
W] Expte. N2 6565/12.- Pig. 4/16
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117 | Politicas Publicas IS T S B T 20
18 | Economia Publica |18 | 12 30
| 18 | Control y Auditoria Publica 15 15 30
20 | Liderazgo y resclucion de conflictos 10 10 20
21 ActulEl!ilza::iﬁn de .cnmpr::nﬂntes de 12 8 20
| Administracién Financiera Gubernamental
" 122 | Seminario: Microfinanzas y desarrollo social 5 5 | 10
Total de horas de carga hnrar_'in_'cumputahh 317 285 602 |
23 | Trabajo final integrador de la Carrera | - 160 160
Total general de horas de la carrera 317 | 445 762

En todos los médulos y seminarios se desarrollan en forma simultédnea o alternada los
contenidos tecdricos y practicos, de acuerdo a la tematica que en cada caso aborda el
docente en su exposicion.

B.2. CONTENIDOS MINIMOS DE LOS MODULOS Y SEMINARIOS

Los contenidos curriculares se dividiran en Médulos y Seminarios que se ordenan en
forma correlativa (véase cuadro anterior), los que tienen los siguientes contenidos minimos:

8.2.1. PRIMER CICLO

Modulo N® 1 - Administraciéon Publica

Sociedad, estado, burocracia y politicas publicas. La reforma del Estado. Las crisis
economicas, sociales financieras y politico institucionales. Administracion y politicas publicas
en diversos paises. Su impacto en la administracién publica. El caso argentino. Empresas
publicas. Contexto y condicionamientos intemacionales y regionales. Federalismo v
descentralizacion. Equilibrio, correspondencia y endeudamiento fiscal. Equidad, efectividad,
eficiencia social y economica. Etica, participacién y control social. Integracién institucional v
economica en la regién y en el mundo globalizado.

Modulo N® 2 - Macro - Sistema de Administracion Financiera

Teoria de sistemas y administracién financiera y control del sector publico. Enfoque
sistemico en ciencia y técnica de la administracion, Macrosistemas de gestién.
Administracion fisica y financiera y control del sector publico, Componentes y breve
descripcion de los sistemas componentes del macro sistema de la Nacién y de la Provincia
de Salta. Leyes de la Nacion 24.156 de Administracion Financiera y de los Sistemas de
Control y 11.672 Complementaria Permanente de Presupuesto (TO 2005). Leyes de la
Provincia de Salta relativas a la administracién financiera y control del Sector Publico.

Maodulo N® 3 - Andlisis Organizacional del Sector Publico.

Aspectos conceptuales. Enfoque de sistemas. La organizacidn como sistema. El cambio
organizacional. Administracion del cambio. Reingenieria Integral. Metodologia para analisis,
diagnostico y disefio de sistemas administrativos. Sistema y proceso de organizacién.
Evolucion y tendencias de los modelos estructurales. Sistema decisorio. Tipo de decisiones,
Relaciones entre el sistema decisorio vy los demas sisternas de la organizacién. Sistema de
control de gestion. Vinculaciones. Cuadros de comando y otras herramientas de control.

ﬁ; Expte. N2 6565/12 .- Pag. 5/16
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\ndicadores y ratios. Procesos. Relaciones y caracteristicas. Relaciones de |los procesos con
el sistema de control interno.

Maodulo N° 4- Derecho Piblico

El constitucionalismo. Organizacion constitucional argentina. La administracion publica.
Organizacién administrativa. El derecho administrativa. Actos, contratos y procedimientos
administrativos. Control de la Administracion, Responsabilidad del Estado.

Modulo N° 5 - Sistema de Presupuesto

E| Presupuesto. Aspectos conceptuales. Presupuesto como institucion y comeo instrumento.
Universos presupuestarios: sector publico Y administracion general. Principios
presupuestarios. Gastos y recursos presupuestarios. Conceptos, Clasificadores de gastos y
recursos, Sistemas presupuestarios. El sistema presupuestario. Normas juridicas en el
orden nacional y de la Provincia de Salta. inculacion con los otros sistemas de
administracién financiera. Procesos y gestion presupuestaria, Etapas de registracion de
recursos y gastos. Manipuleos presupuestarios. Cierre de cuentas. Resultados
presupuestarios. Metas y formas de expresién de la produccion publica. Nuevos
paradigmas. Presupuestos por resultados, por programas y base cero. La ejecucion fisica.
Analisis e interpretacion de los estados de ejecucion presupuestaria.

Médulo N° 6 - Sistema de Tesoreria
Aspectos conceptuales. Marco general del sistema de Tesoreria. Objetivos. Marco juridico.
Metodologia. Conceptos y principios basicos n la Nacién y en la Provincia de Salta. La
programacien financiera del Sector Pablico. La Cuenta Unica del Tesoro (CUT). Modelo
Conceptual y Operativo. Administracion de Activos y Pasivos de Corto Plazo. Cierre.
Actualizacion del Sistema de Tesoreria

Médulo N° 7 - Sistema de Crédito Publico

Conceptos basicos, Endeudamiento y su clasificacion (directa e indirecta, interna y externa).
Principio de Legalidad. Administracion de ia deuda publica. Servicio de |la deuda publica.
Endeudamiento Contingente, Deuda del sector publico nacional y de la Provincia de Salta.
Creciente importancia en la gestion de las finanzas publicas. Definicion de los
procedimientos gue permitan una eficiente programacion, utlizacion Y control del
financiamiento. Enfoque sistémico. Integracion del Sistema de Crédito Publico con el
Sistema de Contabilidad. Objetivos.

Mdadulo N° 8- Sistema de Contrataciones

Aspectos Conceptuales, Principios generales: publicidad, igualdad de oportunidades,
flexibilidad y transparencia. Formas de contrataciones: stock contratado; orden de compra
abierta: licitacién abierta o cerrada; caja chica; compra asignada o almacenaje.
Procedimientos: licitacion publica; concurso de precios; contratacion directa. Tipos de
contrataciones: suministros; locaciones; concesion de obra y de servicio publico; obra
publica; venta, Regimen de Contrataciones de la Administracion Nacional y de |a Provincia
de Salta. Catalogo de bienes de consumo, servicios no personales y bienes de uso, para
utilizarse en la formulacién del Presupuesto.

Médulo N° @ - Sistema de Inversion Publica
Sistema nacional; conceptos generales, normas, érganos, funciones y procedimientos. El
sistema de informacion central y adhesion de las provincias. Fortalecimiento del Sistema de
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Inversion Plblica (FOSIP). Analisis de proyectos como un sistema: principios (politicos,
socioecondmicos y administrativos) y metodologia (modelo, criterios e informacion): enfoque
productivo-financiero, administracién por objetivos vy resultados. Identificacion, formulacian,
evaluacion y gestion de proyectos de inversién. Indicadores ex-antes, concomitantes Y ex-
post. Banco de Proyectos de Inversion Nacional (BAPIN). La seleccién de proyectos para
un plan de inversiones publicas. La relacion entre el plan y el presupuesto gubernamental.

Modulo N® 10- Sistema de Administracidn de Bienes

Aspectos conceptuales, Bienes del dominio publico v privado del Estado. Incorporacidn por
contrato o por accion de la propia administracién. Utilizacién, custodia y mantenimiento.
Inventario permanente. Depreciacién y su computo en los costos de la preduccion publica.
Regimen juridico aplicable en el orden nacional, de la Provincia de Salta. Tendencias
Internacionales,

Médulo N° 11- Sistema de Administracién de Personal

El trabajo. Importancia. Funcion Pdblica. Incorporacién y carrera. Normas Juridicas.
Organizacién del sistema. Funciones de los entes que la integran. Sistema de informacion ¥
sistematlizacion de datos. Normas y procedimientos para programar el gasto fisico y
financieramente. Evaluacién. Capacitacion permanente,

Modulo N° 12 - Sistema de Contabilidad Gubernamental

Aspectos Conceptuales basicos. Objetivos. Modelos contables en uso en los diferentes
paises: a) Caja, b) Caja modificado; ¢) Acumulative y por lo devengado; d)  Acumulativo
y por lo devengado modificado. El Modelo Acumulativo y Devengado meodificado.
Clasificadores de gastos y de recursos presupuestarios como cuentas del sistema de
contabilidad gubernamental. Registraciones periféricas y centrales. Sistema Integrade de
Informacién Financiera,

Normas de contabilidad nacionales e internacionales; comparacién entre ambas. Informes,
estados y balances, Cuentas de Inversion de Nacién v de la Provincia de Salta.

Modulo N® 13 - Sistemas de Control

Aspectos conceptuales de la Teoria General de Control. Clasificaciones. Interrogantes
basicos del control. Modelos. El Sistema Integrado Modelo de Administracion Financiera y
Control para Ameérica Latina (SIMAFAL). Caracteristicas. Sistema integral de control de la
Hacienda Publica. Evolucién y tendencias actuales del control piblico en el &mbito nacional
e Internacional. Sistemas de Control Interno y Externo. Modelos. Finalidades. Informe
COSO. Los sistemas de control en el orden nacional y provincial. Finalidades. Régimen
Normativo. Organizacion institucional y funcionamiento. Vinculaciones con los sistemas de
administracion financiera, con los poderes del Estado y otras instituciones de control.
Tecnicas y procedimientos de control. Control y auditoria gubernamental. Régimen de
responsabilidad por el manejo de la Hacienda Plblica, Atomizacién del Sistema hacendal
de control plblico en Argentina,

Modulo N° 14—~ Seminarios

14.1. Sistema Integrado de Informacidn de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
(C.A.B.A.) ¥ su relacion con la Contabilidad Gubernamental

Sistema de administracién financiera de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (C.A.B.A.).
Mddulos componentes y sus caracteristicas. El sistema contable de la C.A.B.A. La cuenta
Unica del Tesoro (CUT) y la “partida cuadruple”. Estados contables consolidados, Evolucion
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de la contabilidad financiera del sector privado y de la contabilidad gubernamental.
Faradigmas.

14.2, Principios generales de la Tributacién en el ordenamiento juridico argentino
Principios constitucionales de la tributacién. Distribucion de la potestad tributaria, segun la
Constitucién Nacional. Antecedentes sobre superposicion del ejercicio de potestades
impositivas en la Republica Argentina. Regimenes de coparticipacion de impuestos, o de
distribucién de sus bases imponibles,

14.3. Régimen de la responsabilidad de los funcionarios en el sector publico nacional
Responsabilidad del Estado y la de los funcionarios. Relaciones. Las
responsabilidades. Concepto. Clasificacién. El rol de los Tribunales de Cuentas y el
regimen de responsabilidades. Convenciones internacionales contra la corrupcion.

14.4. Administracion Municipal

Marco normativo. Finanzas municipales y finanzas locales. Régimen institucional. Los
nuevos escenarios de gestion. Implementacién de la calidad en los municipios. Gestion
medioambiental.

Modulo N° 15-Taller para la preparacion del Trabajo Integrador-Ciclo 1

Preparacion y presentacion de un caso simulado o real de presupuesto en la Administracién
publica central o descentralizada, su ejecucién, registracién, determinacion de resultados
financieros y fisicos y su evaluacion.

8.2.2, SEGUNDO CICLO

Modulo N° 16 - Epistemologia y metodologia de la investigacion cientifica
Epistemologia y metodologia de Ia investigacion cientifica. Aspectos conceptuales.
Supuestos ontolégicos, epistemolégicos y metodologicos de la investigacién cientifica,
Interdisciplinariedad. Metodologia de la investigacion. Técnicas. Procesamiento y analisis de
datos, Decisiones criticas, Eleccién de un &rea temitica y planteamiento de una
problematica especifica. La produccién escrita. Comunicacion de resultados. Rol del
experto en contenidos. Tutores y directores de tesis.

El médule supone un enfoque tedrico- practico. Se han previsto instancias presenciales
obligatorias, de desarrollo tedrico y actividades practicas integradoras mediante talleres,
trabajos grupales e individuales. Comprende tres talleres de tesis que tienen por finalidad
ayudar a los maestrandos en la busqueda del tema apto de tesis, el como se debe efectuar
la correspondiente investigacion, observando formas y estilos de expresion, técnicas,
procesamientos y analisis de datos,

Moédule N° 17 - Politicas Plblicas

Estado y politicas publicas. Conceptos y evolucién, Corrientes, paradigmas y tendencias
actuales. Principales enfoques. Clasificacién: sociales, econémicas.  culturales
medioambientales, otras. Impacto de |a globalizacién en las politicas publicas en los paises
y regiones. El caso latinoamericano. Politicas pablicas, economia, administracién financiera
publica y el control: interrelaciones. La gestién de politicas publicas. Enfoques alternativos
en su gestacion y cristalizacion. El examen teorico de esta problematica se completa con el
analisis de casos locales y latinoamericanos relacionando procesos sociales y politicas
estatales, impactos y consecuencias sobre el proceso de cambio social.
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Modulo N° 18 - Economia publica

Economia publica y finanzas publicas. Finanzas publicas v sector publico. Fuentes de
ingresos del Estado. Los impuestos y sistemas impositivos. Los gastos publices. Politica
fiscal v presupuesto, Politicas fiscales, redistribucién y crecimiento. La descentralizacién
fiscal. Experiencia nacional e internacional. Federalismo fiscal. Hacienda multijurisdiccional.
Transferencias intergubernamentales.

Médulo N°18. Control y Auditoria Publica.
Tendencias contemporaneas en materia de control publico. Auditoria gubermmamental.
Principios y metodologia de la auditoria integral Fases del proceso, Plansamiento
estratégico aplicado a la auditoria. Control y auditoria de la cuenta de inversion o cuenta
general del ejercicio. Aspectos tedricos y practicos. Etica plblica. Normas anticorrupcion,
Responsabilidad de los funcionarios publicos.

Modulo N°20 -Liderazgo y resolucion de conflictos

Definiciones y conceptos basicos de liderazgo. Paradigmas tedricos de liderazgo.Liderazgo
y delegacion. Trabajo en equipo. Negociacion, La gestion del conflicte en las
organizaciones. Comunicacion y percepcion. Resolucion y analisis de casos.

Médulo N°21 - Actualizacion de componentes de administracion financiera
gubernamental

Andalisis de los cambios mas importantes que han acontecido hasta la actualidad enAF en
Nacion y en la Provincia de Salta, mediante la revision de los modulos que integran el
segundo ciclo.

Moédulo N° 22 - Seminario: Microfinanzas y Desarrollo Social

Conceptos financieros. Evolucion de las microfinanzas. Cooperacion internacional e
intermediarios microfinancieras. Criterios de las microfinanzas. Organizaciones no
gubernamentales y administracién publica vs. banca. Remesas, intermediacion e impacto en
el desarrollo econdmico de América Latina. Fondos de microcreditos: importancia y gestion.
Medicidn de impactos de programas microfinancieros.

Médulo N° 23 -Trabajo Final Integrador de la Carrera

Proyecto, obra, estudio de casos, ensayo, informe de trabajo de campo u otras tematicas de
la Carrera que permitan evidenciar la integracion de aprendizajes realizados en el proceso
formativo, la profundizacién de conocimientos en un campo profesional y el manejo de
destrezas y perspectivas Innovadoras en |la profesion.

8.3. METODOLOGIA DE ENSENANZA Y FORMAS DE EVALUACION

Los ejes temdticos seran desarrollados utilizando modulos tendientes a integrar
conocimientos tedricos y practicos, promover el pensamiento reflexivo, el analisis critico y la
activa participacion de los asistentes, con formas dinamicas de construccion y confrontacion
de los conceptos mediante el trabajo grupal. La aplicacion de los conocimientos adquiridos
resulta indispensable y por eso se promueve el trabajo en talleres. La formacion se integra
con el dictado de seminarios a cargo de conocidas personalidades academicas.
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Este objetivo reclama una intensa comunicacion presencial con los docentes, discusion
conjunta de experiencias aportadas por los maestrandos y analisis puntual de casos.

El trabajo se apoyara, ademéas de la bibliografia basica y de consulta, con material
suministrado por los responsables de los modulos y seminarios por via electronica,

En lo que respecta al control académico, el seguimiento sera continuo por parte de la
Direccion y Co-Direccidn, el Comité Académico y los profesores a cargo de cada maodulo,
con el fin de detectar dificultades o inconvenientes en los procesos de ensefanza-
aprendizaje. Si se detecta esta situacion, se entrevistara individualmente a los maestrandos
intentando encontrar soluciones que contemplen tanto su interés como los objetivos de la
Carrera.

La actualizacién permanente es primordial para cumplir los objetivos propuestos. Por lo
tanto, sera un objetivo prioritario de la Direccion o Co Direccion.

Es importante sefialar que la Carrera presupone el desarrollo de un sistema de
conocimientos tedricos y practicos aplicables tanto en el ambito del sector publico nacional,
como provincial y municipal,

8.3.1 Politica y procesos de evaluacion

Se utilizaran evaluaciones escritas objetivas para cada madulo. Sin perjuicio de ello,
los profesores titulares de pueden establecer otros requerimientos academicos.

8.3.1.1. Cuando las evaluaciones escritas de los Maodulos fueran desaprobadas, se prevé la
posibilidad de una recuperacion en el plazo que fije la Direccion de la Carrera.

8.3.1.2. No se realizaran evaluaciones en el caso de los Seminarios; solo se preve &l
requisito de |la asistencia.

8.3.1.3. El Trabajo Final Integrador del Ciclo N° 1 debera ser presentado dentro de los 4
(cuatro) meses de haber terminado la cursada del Ciclo y defendido para su aprobacion ante
el Jurado cuyos miembros seran designados por el Consejo Directiva a propuesta de la
Direccién de la Carrera, En los casos que se justifiguen, el Decano podra designarlos ad
referéndum de dicha Consejo.

Al finalizar el dictado de los correspondientes modulos se realizaran encuestas
destinadas a mantener una evaluacién constante, tanto del desarrollo de la Carrera como de
las inquietudes que surjan por parte de los alumnos, atendiendo siempre el mantenimiento
de la excelencia académica. Es importante sefialar que estos pasos persiguen el objetivo de
establecer una adecuada relacion con los maestrandos, estando al tanto de sus intereses
especificos y sus oportunidades.

8.3.1.4. Presentacion y aprobacidn del trabajo final integrador de la carrera (TFIC)

El trabajo final integrador de la Carrera (TFIC) debe ser original y de caracter individual,
Can el mismo el alumno finaliza la carrera. Debe ser la expresion fundada referida a un tema
especifico de ésta, que evidencie el manejo conceptual y metodologico sobre el estado
actual del conocimiento del mismo,

Los alumnos deberan elaborar y presentar su TFIC, para lo cual contaran con el apoyo
y supervision de algin docente de la carrera que actie como director. Tambien podran
‘ proponer a un especialista ajeno al cuerpo docente de la carrera. El director del TFIC

| Expte. N® 6565/12.- Pag. 10/16



RESOLUCION CS N° 368 / 1 6

debera tener el grado de magister, doctor o ser personalidad de trayectoria reconocida, de
preferencia ser profesor universitario regular y tener experiencia en disciplinas afines al tema
del TFIC. Iguales condiciones se requieren para el co-director. Uno de los dos debera ser
docente de la Universidad Nacional de Salta.

El tema vy el director del TFIC lo propone el alumno, mientras curse el segundo ciclo de
la Carrera. El director y co-director, si correspondiere, del TFIC deberan manifestar su
conformidad por escrito y refrendar el tema y plan de trabajo y seran designados por el
Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Economicas, Juridicas y Sociales.

EL TFIC sera evaluado y defendido publicamente por el maestrando ante un tribunal
integrado por 3 (tres) miembros (siendo al menos uno externo a la LUINSa.), excluyendose al
Director del Trabajo Final Integrador. Los miembros deberan tener titulo de magister o
superior, o bien ser personalidades destacadas en ciencias, especializados en disciplinas o
especialidades afines con el tema de tesis, de preferencia profesores universitarios
regulares.

Previo a la instancia de defensa el tribunal evaluara el informe y emitira opinion escrita
si el TFIC se encuentra en condicicnes de ser defendido o si requiere de una revision para
una nueva presentacion.

Cumplida la defensa, el tribunal se expedira en forma definitiva, de acuerdo a la escala
de calificacion o su equivalente numérico establecida en el Punto 171 — Condiciones para el
oforgamiento del titulo de la presente. Resultard aprobado el maestrando gue tenga una
calificacion no inferior a "Bueno" y el que no resultara aprobado, podrd presentar
nuevamente su defensa.

Las cuestiones gue se planteen vinculadas con este apartado seran reguladas mediante
reglamentacion especifica del Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Economicas,
Juridicas y Sociales.

A los efectos practicos y para remision a otras normas, resultan en esta carrera
sinonimos los términos TFIC y Tesis.

8.4. DURACION DE LA CARRERA

La duracion es de 30 meses para el desarrolio de los médulos y seminarios previstos en
los dos ciclos, mas el lapso requerido para desarrollar y aprobar el TFIC. El plaze minimo
para la presentacion de éste es de 12 meses a partir del inicio del segundo ciclo y el plazo
méaximo es de 5 (cinco) afios a partir del ingreso a la Carrera. Cumplido aquél sin la
presentacion del trabajo, la Universidad y el director de tesis quedan liberados de todo
compromiso al respecto y se daran por terminadas las actuaciones, salvo que mediara una
situacion particular que justifique la prérroga.

8.4.1. Carga Horaria

La carga horaria total de la carrera es de 602 (seiscientas dos) horas, distribuidas 317
(trescientas diecisiete) horas tedricas y 285 (doscientas ochenta y cinco) horas practicas.
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Las clases del primer ciclo se desarrollaran semanalmente y las del segundo ciclo
quincenalmente. En ambos casos los viernes a la tarde y sabado a la mafana. Durante los
dos ciclos y con caracter singular, se podra convocar a los alumnos en otros dias u horarios.

9. REQUISITOS DE ADMISION - DESTINATARIOS

Los aspirantes a cursar la carrera deberan ser egresados de Universidades Nacionales o
Privadas, o extranjeras con titulos equivalentes, de carreras de 4 afios minimos de duracién.
En el caso de los titulos de Universidades extranjeras estos deberan estar convalidados o
revalidados.

A los alumnos extranjeros sin titulos de grado revalidado o convalidado se les aclarara al
frente del diploma que la obtencién del titulo de especialista no implica la revalida del titulo
de grado.

La carrera esta dirigida basicamente a profesionales de distintas disciplinas que actuen
en el sector publico, en el sector privado y que, por sus actividades, estan vinculados con la
gestion del Estado, y a los que se desempefian en el tercer sector

Los aspirantes se seleccionaran mediante al siguiente mecanismo:;

* Analisis de los antecedentes de los postulantes por parte del Comite
Académico.

* Aprobacion, en su caso, de un curso introductorio obligatorio para
aquellos profesionales que no cuentan con formacién especifica en el
campo de las Ciencias Economicas.

= Entrevista personal con cada candidato.

El curso introductorio estard conformado por dos médulos con una carga horaria de 40
(cuarenta) horas tedrico-practicas presenciales, de acuerdo al siguiente detalle:

« Contabilidad General: 20 (veinte) horas
* Introduccion a la Economia : 20 (veinte) horas

Los contenidos minimos de los médulos del curso introductorio seran los siguientes:

Contabilidad General

Concepto y fines de la contabilidad. Ecuacién contable basica. Objetivo, usuarios y
atributos de la informacién contable. Elementos de |a informacién contable ¥ Su
reconocimiento. Unidad de medida. Mediciones contables de los costos, Cuestiones
contables da aplicacion general; criterios de medicion, reconocimiente de variaciones
patrimoniales, hechos contingentes, hechos posteriores al cierre y modificacién de ejercicios
anteriores.

Introduccién a la Economia

Economia como ciencia. Agentes econdmicos. Racionalidad Econémica, Microeconomia.
Macroeconomia. Economia Publica. Problemas Econdmicos. Sistemas Econémicos,
Necesidades Privadas y Plblicas. Bienes econdmicos; Factores de la produccién. Eficiencia
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y escasez. Flujos de Ingreso y Gasto de los Sectores Privado y Publico. Demanda y Oferta
de Bienes Privados. Demanda y Oferta de Bienes Publicos y Mixtos. Mercado de
Competencia Perfecta. Los fallos del Mercado. El rol del Sector Publico. Asignacion vy
Distribucion. Eficiencia del Sector Publico, Reglas de la financiacidon compulsiva. Imposicion
a la renta. Imposicién a las ventas. Efectos economicos. Otros impuestos. Financiacion del
déficit. Federalismo. Descentralizacién politica y de servicios. La financiacion.
Autofinanciacion compulsiva. Transferencia entre niveles, El déficit. Financiacion
compulsiva en el contexto internacional.

A los efectos de solicitar su inscripcion a la carrera, el aspirante debera iniciar las
actuaciones en la Oficina de Posgrado de |la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y
Sociales, debiendo presentar:

a) Formulario de ingreso, debidamente cumplimentado,

b) Fotocopia simple de la partida de nacimiento legalizada.

¢) Fotocopia autenticada del documento de identidad.

d) Fotocopia del diploma y certificado analitico debidamente legalizados por el Ministerio
de Educacion de la Nacidn.

Documentacion extranjera;

La documentacion obtenida en el extranjero debera contener la legalizacion dispuesta por
Resolucion CS N° 351/03 que establece: folio de seguridad, numerado vy filigranado sobre el
cual se imprime el texto de legalizacion y se colocan las firmas respectivas, excepto cuando
hubieren convenios especificos vigentes.

En caso de no contar con la legalizacién mencionada precedentemente debera tener:

« Legalizacion de las autoridades educacionales del pais donde se cursaron los
estudios;

» Autenticacion de la embajada o consulado argentino en dicho pals, legalizada por
Cancilleria Argentina;

« En caso de contar con sello Apostilla de La Haya, no es necesaria ninguna
legalizacién posterior;

» Legalizacion del Ministerio de Educacion de la Nacion,

Asimismo, ¥y en caso de corresponder, los aspirantes deberan cumplir con los
complementos de formacion técnica que en cada caso disponga el Comite Academico
fundamentado correctamente.

El Consejo Directivo dela Facultad de Ciencias Economicas, Juridicas y Sociales
determinara si se cuenta con el respaldo académico suficiente para la inscripcion atendiendo
lo aconsejado por el Comité Académico de la Carrera y la Comision de Posgrado del
Consejo Directivo. En caso positivo emitird Resolucién de admision, sefalando las
condiciones que debera cumplir el aspirante.

El cumplimiento de las condiciones de ingreso habilitard para su inscripcion enla
Universidad,
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Los aspirantes deberan inscribirse dentro de los plazos fijados por la Unidad Academica,
mediante la presentacion de la documentacion que en cada caso se determine.

10. REGIMEN DE CURSADO Y PROMOCION

El regimen de cursado y promocion se ajusta a lo establecido por la Resolucion CS N®
306/07 de la UNSA en su “TITULO VIIl DEL REGIMEN DE CURSADO Y PROMOCION" que
a continuacién se transcribe:

"Articulo 24.- Régimen de cursado

Asistencia a clase: la asistencia a los cursos seminaros, modulos, etc. Es
obligatoria, la inasistencia a mas del veinticinco (25%) de las clases en ef transcurso
de un médulo fraeré aparejada la caducidad de la inscripcién y no podran aprobar la
asignatura.

Articulo 25.- Promocion

El rendimiento académico de los estudiantes, serd objeto de evaluacion y calificacion
individual en cada asignatura.

La calificacion serd de cero (0) a diez (10) resultando aprobado guién logre un
puntaje de seis (6) o mayor.

En caso que el alumno no apruebe algun curse, modulo, seminario, elc. podra
rendirlo nuevamente por Unica vez.

El porcentaje maximo de examenes, cursos, modulos, seminarios, efc. a recuperar
serda de hasta el veinte por ciento (20%)

Articulo 26 - Evaluacion libre
Sélo se podra rendir examen final libre en aquellas asignaturas que cuenten con
aprobacion del Comité Académico”

Los Seminarios se consideran aprobados con la asistencia de los alumnos, siendo
aplicable lo dispuesto por su Art. 24° de la Resolucion N® 306/07 transcripto ut supra,
11. CONDICIONES PARA EL OTORGAMIENTO DEL TiTULO
Para obtener el titulo el alumno debera cumplir con los siguientes requisitos:
a) Lo preceptuado en los puntos 8° 9% y 10° precedentes.

bj Haber aprobado las evaluaciones de todos los Médulos y del TFI del Ciclo N° 1
con nota no inferior a 6 (seis) puntos.

La escala de calificacion o su equivalente numérico es |a siguiente:

Insuficiente: 1 (uno), 2 (dos) y 3 (tres)
Regular: 4 (cuatro) y 5 (cinco)
Bueno: 6 (seis) y 7 (siete)

Muy bueno: 8 (ocho) ¥ 9 (nueve)
Sobresaliente: 10 {diez)

¢} Haber presentado y aprobado con nota no inferior a 6 (seis) puntos el Trabajo
Final Integrador de la Carrera luego del cursado y aprobacion del apartado b)
precedente.
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Para poder presentar el Trabajo Final Integrador de la Carrera, el maestrando debe
tener completo el pago de la totalidad de los aranceles del Primer y Segundo Ciclo.

12. DIRECCION Y COMITE ACADEMICO

Las autoridades de la carrera estaran conformadas por Director, Co-Director,
designados por el Consejo Superior y Secretario Académico y Secretario Administrativo
designados por el Consejo Directivo de la Facultad.

Son funciones del Director:

a. Presentar la propuesta de designacién del personal docente al Consejo Directivo de la
Facultaq.

b. Fijar el cronograma vy la oferta de médulos a dictarse durante el desarrollo de la carrera.

c. Proponer la asignacion de horas de dictado de clases al personal designado.

d, Cumplir y hacer cumplir las normativas existentes en materia de posgrados en la
Universidad y en la Facultad.

e. Verificar que el dictado del posgrado este en concordancia con el objetivo y el plan de
estudios aprobados para su desarrollo,

f Impulsar y proponer temas especificos para su tratamiento en los cursos de los

trabajos de investigacion y talleres de los alumnos.

Seleccionar a los postulantes y realizar el respectivo orden de mérito para las vacantes.

Impulsar el estudio y la investigacion de cuestiones vinculadas con las tematicas de los

distintos maédulos y seminarios de |la carrera.

i. Presentar informes académicos segun pautas que establezca el Consejo Superior o el
Consejo Directivo de |a Facultad.

|. Proponer convenios y acuerdos interinstitucionales pertinentes.

k. Difundir y promover la carrera.

= ©

El Cadirector colaborara con el Director en el cumplimiento de las tareas antes
sefialadas y lo suplantara cuando sea necesario

Son funciones del Comité Académico:

a) Evaluar la competencia del grado academico que presentan los aspirantes a la
carrera.

b) Evaluar las aptitudes de los postulantes, con relacion a estudios de posgrado y cursos
de perfeccionamiento y actualizacion.

c) Evaluar el tema de tesis, el plan de trabajo propuesto, su factibilidad y el respaldo
académico disponible para su ejecucion.

d) Evaluar los antecedentes referidos al director y al co-director de tesis.

e) Proponer, en consulta con el director de tesis, el tribunal de tesis.

fy Programar y acreditar cursos, seminarios y todo tipo de actividades y medidas
tendientes a optimizar los estudios de posgrado

g) Realizar el seguimiento de los tesistas.

h)y Asesorar al Consejo Directivo sobre temas generales relacionados con los estudios de

posgrado en el ambito de la Facultad.
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13. DESIGNACION DE LOS PROFESORES

Seran propuestos por la Direccion de la Carrera al Consejo Directivo de la Facultad.
Hasta tanto se produzcan las designaciones, el Decano, a propuesta del Comité Académico,
podra designarlos ad referendum del Consejo Directivo.

Los docentes titulares de los médulos podran, con autorizacion del Comité Acadeémico,
invitar a conferencistas o especialistas en temas relativos a sus cursos.

Todos los casos tendran en cuenta lo dispuesto por el Art. 7° Res. CS5 306/07 de la
UNSa.

14. SEDE

El cursado se efectuara en la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales de
UNSa o, en su defecto, en el lugar quese determine.

15. RECURSOS MATERIALES

Se preven los siguientes:
a) Aulas para el dictado de clases, sin perjuicio que, para otras actividades se prevean
salas de conferencias u otro tipo de instalaciones.
b) Cficina de la Carrera para el funcionamientc permanente de las Secretarias
Administrativa y Académica con el mobiliario funcional adecuado.
¢) Equipamiento informatico con modem y multimedia, data display, pantalla.
d) Coleccion de libros, revistas y documentos para la Biblioteca de la Facultad.

16. FINANCIAMIENTO

La Carrera sera autofinanciada mediante el pago de un arancel por parte de los cursantes
cuyo monto lo fija el Consejo Directive en funcién al presupuesto que oportunamente
presente la Direccion de la Carrera.

- (

r,g
:

Expte, N2 6565/12.- Pag. 16/16



