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sata, 2 8 JUN 2012

Expediente N° 6.143/06.-

VISTO las presentes actuaciones y, en particular la Resolucion CS N° 184/06, por la cual
aprueba modificaciones al Plan de Estudios de la carrera de Posgrado: ESPECIALIZACION EN
COSTOS PARA LA GESTION EMPRESARIAL que se dicta en el &mbito de la Facultad de Ciencias
Econémicas, Juridicas y Sociales, y

CONSIDERANDO:

Que el Consejo Directivo de la mencionada Unidad Académica, mediante Resolucién N° 116-
12, aprueba el Proyecto de modificacion del referido Plan de Estudios con vigencia a partir del periodo
lectivo 2012.

Que el Proyecto fue elaborado en el marco del Convenio y Protocolo Adicional firmados entre
la Universidad Nacional de Salta y el Instituto Argentino de Profesores Universitario de Costos
(LA.P.U.C.O.).

Que Secretaria Académica ha tomado debida intervencion en las presentes actuaciones,
realizando observaciones que fueron tenidas en cuentas en la elaboracion final del proyecto de
modificacion.

Que el Articulo 113, inc. 6) del Estatuto Universitario establece que es atribucion de los
Consejos Directivos aprobar los proyectos de planes de estudio de las carreras de grado y posgrado y
sus modificaciones y elevarlos al Consejo Superior para su ratificacion.

Que asimismo, conforme a lo dispuesto por el Articulo 100, inc. 8) -primer parrafo- del Estatuto
de esta Universidad, es atribucion del Consejo Superior crear o modificar, en sesion especial
convocada al efecto y con el voto de los dos tercios de los miembros presentes, las carreras
universitarias de grado y posgrado, a propuesta de las Facultades.

POR ELLO y atento a lo aconsejado por la Comisiéon de Docencia, Investigacion y Disciplina,
mediante Despacho N° 140/12.

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
(en su 7° Sesion Especial del 28 de junio de 2012)
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Ratificar la Resoluciéon N° 116-12 emitida por el Consejo Directivo de la Facultad de
Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales que modifica el Plan de Estudios de la carrera de postgrado
“Especializacion en Costos para la Gestién Empresarial”, conforme al texto del Anexo | de la presente.

ARTICULO 2°.- Comuniquese con copia a: Sra. Rectora, Facultad de Ciencias Econémicas, Secretaria
Académica, Direccion de Control Curricular, UAI y Asesoria Juridica. Cumplido siga a la Direccion de
Control Curricular para su toma de,razon y demas efectos. Asimismo, publiquese en el boletin oficial
de esta universidad.-
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ANEXO |
“ESPECIALIZACION EN COSTOS PARA LA GESTION EMPRESARIAL”

1.- DENOMINACION DE LA CARRERA:

“Especializacion en Costos para la Gestion Empresarial”
2.- CARACTER:
No permanente.

3.- RESPONSABLES DEL PROYECTO:

Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de Salta, con la apoyatura
académica y financiera del Instituto Argentino de Profesores Universitarios de Costos (1.A.P.U.C.0).-

4.- FUNDAMENTACION DE LA CARRERA

La Especializacion en Costos para la Gestion Empresarial es una necesidad ampliamente evidenciada en el
medio por los actores econémicos, como un modo de adaptarse y responder creativamente a los profundos cambios del
mundo actual.

El propésito de la carrera de posgrado es alcanzar un alto grado de profundizacién de la problematica que
comprende. Se procura alcanzar la excelencia mediante una formacién amplia que excede a una mera actualizacion de
conocimiento.

El uso de los Costos como herramienta fundamental en la toma de decisiones dejé de ser privativo del area
industrial para insertarse en todas las actividades socioeconémicas, tanto publicas como privadas. La planificacién
estratégica y tactica de Costos, son instrumentos determinantes para resolver los desafios que enfrentan las
organizaciones en un proceso de cregimiento solido y armoénico. Los profesionales especialistas en gestion requieren
una constante actualizacién y perfeccionamiento. La carrera de especializacion en Costos para la Gestién Empresarial
es la oferta académica de excelente nivel en respuesta a esta demanda. Esta es una propuesta conjunta de la Facultad
de Ciencias Econdmicas Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de Salta y el Instituto Argentino de Profesores
Universitarios de Costos, IAPUCO.

La participacion del IAPUCO garantiza el mejor nivel posible de calidad en el ambito nacional, ya que tiene una
larga y fecunda trayectoria en estudios, experiencias e investigaciones sobre los temas de costos.

5.- OBJETIVOS DE LA CARRERA

Estudiar los elementos de una teoria general de los costos y los factores relevantes de caracter tactico y
estratégico vinculados con la gestion empresarial.

Propender a la formacién de expertos en el planeamiento, determinacién y control de los costos y otros
indicadores de la gestion empresarial en el marco de una gestion estratégica, que simultaneamente cuenten con
conocimientos y aptitudes para adoptar decisiones de caracter tactico.

Lograr un adecuado entrenamiento en las particularidades del manejo de los costos de empresas de todos los
sectores de la Economia, especialmente de aquellas relevantes en los ambitos regional y nacional.

6.- TITULO:

El titulo que otorgara la Universidad Nacional de Salta sera el de ESPECIALISTA EN COSTOS PARA LA
GESTION EMPRESARIAL.

7.- CARACTERIZACION Y PERFIL DEL EGRESADO

EL EGRESADO DEBE SER CAPAZ DE:

e Planificar, determinar y utilizar los costos e informacion de gestion vinculados con distintas alternativas, para
facilitar la eleccion de opciones racionales en el corto y largo plazo. )
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e Controlar los costos conforme a diferentes estrategias de competitividad y crecimiento empresario, de manera
particular para hacer posible la adopcién de decisiones racionales tanto para el corto cuanto para el largo
plazo.

PARA ELLO DEBERA:

e  Adquirir conocimientos especificos.
e Desarrollar habilidades de analisis critico y aplicaciones de conocimientos.
e  Asumir actitudes de trabajo en equipo y de investigacion permanente, incluyendo desarrollos interdisciplinarios.

8.-CONDICIONES DEL ASPIRANTE

a) Ser egresado de una universidad argentina o extranjera, nacional o provincial, ptblica o privada. Poseer Titulo
de Contador Publico u otro titulo universitario del area de las Ciencias Econdmicas, Administrativas o
Empresariales.

b) Ser graduado universitario en otras Areas, o graduado de nivel superior no universitario de carreras con una
duracion no menor de cuatro afios. En estos casos debera acreditar, ante el Comité de Admision,
conocimientos que constituyan la base necesaria para el buen aprovechamiento de la carrera.

c) Acreditar dominio funcional del idioma castellano, en el caso de estudiantes extranjeros de habla no hispana.

No obstante lo expuesto, se podra admitir para uno o varios modulos de la carrera, cursantes con titulo de
grado que deseen profundizar sus conocimientos en areas generales o especificas de la gestion empresarial. Podran
los mismos obtener un certificado de asistencia, cuando cumplan el requisito de asistencia a un minimo del 75%
(setenta y cinco por ciento) de las clases dictadas (presencial y no presencial), como asi mismo un certificado de
aprobacion del modulo cuando ademas del requisito de la asistencia antes descrito hayan resultado aprobados en la
evaluacion del mismo.

También se podra reconocer los médulos aprobados en ediciones anteriores de este posgrado a aquellos
alumnos, que por distintos motivos, no completaron la carrera y que manifiesten su voluntad de integrarse a la edicién
vigente ya que los contenidos y exigencias son similares. El reconocimiento de los médulos cursados en cualquiera de
las ediciones anteriores de la carrera debera ser aprobado por el Consejo Directivo de la Facultad, previo informe del
Director Local de la carrera.

9.-DURACION Y PERIODICIDAD DE LA CARRERA

La carrera tendra una duracién de dos afios académicos con una carga horaria total de 400 horas de dictado
efectivo.

10.- ESTRUCTURA DE LA CARRERA

La carrera esta organizada en dos partes o etapas. En la primera de ellas se profundizan temas de costos,
administracién y economia desarrollados en la carrera de grado, y se incorporan nuevos enfoques y tendencias de la
disciplina.

La segunda etapa comprende el estudio, con un elevado nivel de detalle, de la gestion de costos en distintas
empresas, con especial énfasis en las regionales. Para ello han sido seleccionadas distintas actividades econémicas de
los sectores primario, industrial, de servicios y administracién gubernamental.

11.- PLAN DE ESTUDIOS —CARGA HORARIA

. . CARGA HORARIA
Médulos Dictado PRESENCIAL

PRIMER ANO

Teoria General del Costo 1°C 40
Analisis Marginal 1°C 40
Métodos Cuantitativos de Gestion 120 40
Vision Critica de las Tendencias Actuales 226 40
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. CARGA HORARIA
Modulos Dictado PRESENCIAL

Costos de la Funcién Comercial 2°C 40
Gestion Presupuestaria 2°C 40
SEGUNDO ANO

Gestion de Empresas del Sector Primario 1°C 30
Gestion de Empresas Industriales 1°C 30
Gestion de Empresas de Servicios 220 30
Gestion de Administraciones o

Gubernamentales 2°C 30
Trabajo Final 40
TOTAL 400

MODULOS. CONTENIDOS MINIMOS
PRIMERA PARTE

TEORIA GENERAL DEL COSTO

Conceptos econémicos de produccion, costos, valor y precio. El costo en los sistemas de informacién de las
organizaciones.
Clasificaciones de los costos: factores, resultados, vinculaciones. Modelos de costeo. El proceso de acumulacion de
costos: problematica, criterios de solucion.

ANALISIS MARGINAL

Decisiones estructurales y coyunturales. El costeo completo y el costeo variable. El punto de equilibrio
ampliado. La naturaleza de los costos fijos. El modelo de costo — volumen - utilidad (CVU). Andlisis de modificaciones
en el comportamiento de las variables. La contribucién marginal por unidad de recurso escaso.

METODOS CUANTITATIVOS DE GESTION

Analisis cuantitativo para la toma de decisiones. Aplicacion de estadisticas. Herramientas principales. Matrices.
Investigacién operativa. Escenarios de certeza, riesgo e incertidumbre. Teoria de juegos y estrategia, Simulacion
probabilistica. Diagramas de redes.

VISION CRITICA DE LAS TENDENCIAS ACTUALES

Activity Based Costing (ABC). Activity Based Management (ABM). Ciclo de vida del producto. El throughput. El
Back Flush. El target cost. Tablero de comando. Benchmarking. La cadena de valor, Costos de la calidad, Costos
ambientales y sociales. Validez de sus aportes.

COSTOS DE LA FUNCION COMERCIAL
Comercializacion estratégica y tactica. Distintos canales. Rentabilidad de lineas, zonas, vendedores, etc.
Garantias. Servicios al cliente. Publicidad.

GESTION PRESUPUESTARIA

El presupuesto como instrumento de gestion. Oportunidad y frecuencia. Presupuestos flexibles. Presupuestos
por areas de responsabilidad, El presupuesto base cero. El presupuesto por programas. Presupuesto general y
presupuestos sectoriales. El presupuesto en contextos inflacionarios. Modalidades de Presupuestacion. Estados
contables proyectados. Control presupuestario, interpretacién, andlisis y control de los desvios. Evaluacion de los
proyectos.

SEGUNDA PARTE

GESTION DE EMPRESAS DEL SECTOR PRIMARIO
Empresas horticolas, fruticolas. Empresas de ganaderia y/o agricultura extensivas. Empresa avicola. Tambo,
Mineria, vifiedos, cafias de azlcar, etc.

GESTION DE EMPRESAS INDUSTRIALES
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Industria lactea. Industria frigorifica. Industria metalmecanica, Siderurgia, Petroquimica, Textil, Automotriz,
Vitivinicola, Avicola, Constructora, etc.

GESTION DE EMPRESAS DE SERVICIOS

Empresas del sector salud. Empresas financieras. Empresas de transporte. Empresas de hoteleria y turismo.
Restaurantes. Generacion y distribucion de energia eléctrica. Comercio exterior, Proyectos de inversion, Los costos y
las decisiones financieras, etc.

GESTION DE ADMINISTRACIONES GUBERNAMENTALES

Revision de conceptos sobre contabilidad presupuestaria. El concepto de lo devengado y de lo percibido en la
administracion de ingresos y egresos. La contabilidad patrimonial y la contabilidad financiera. Auditoria de gestion. La
medicion de la eficiencia en las administraciones publicas. Medicion y control de eficiencia en administraciones
municipales.

TRABAJO FINAL

Los alumnos deberan elaborar y presentar un Trabajo Final, para lo cual contaran con la tutoria de algun
docente de la carrera para gue actie como Director. También podran proponer para que actie como Director a un
especialista ajeno al cuerpo docente de la carrera, justificandolo con la presentacion de su curriculum vitae.

El Trabajo Final si bien no constituye una tesis propiamente dicha; tiene sin embargo, caracteristicas tales que
obligan a los alumnos a realizar un trabajo de investigacion que puede estar referido a un tema teérico o doctrinario, o
bien a un aspecto vinculado con una aplicacion practica.

El objetivo central de este Trabajo Final es evaluar el grado de integracién y aplicacion de las competencias
logradas por los alumnos a lo largo de los médulos que componen la carrera. No se espera que el alumno culmine con
el descubrimiento de nuevas teorias cientificas sobre los costos para la gestion empresaria, sino la observacion de su
capacidad creativa y analitica para aplicar los conocimientos adquiridos ya sea a través de su aplicacién a un caso
concreto de disefio de un sistema completo de informacién para la gestion empresaria o a través de un andlisis tedrico
sobre alguno de los tantos topicos relevantes que ofrece la doctrina vinculada a los costos.

12.- METODO DE ENSENANZA - APRENDIZAJE

El dictado de los diferentes .médulos sera complementado con conferencias o cursillos cortos, a cargo de
expertos relevantes nacionales y/o extranjeros. Los contenidos de los médulos seran desarrollados con el proposito de
integrar conocimientos teéricos y practicos, promover pensamiento reflexivo y el analisis critico.

Se incentivara una activa participacion de los asistentes, a través de formas dindmicas de construccion y
confrontacion de conceptos mediante el trabajo grupal. La aplicaciéon de los conocimientos se efectuara en talleres. Se
motorizara la discusion conjunta de trabajos teoricos y experiencias aportadas por los participantes y por especialistas,
asi como el analisis puntual de casos.

La actividad del aula sera complementada con visitas a distintas empresas, con el objeto de observar in situ los
procesos productivos y su organizacion.

13.-SISTEMA DE EVALUACION

Cada médulo se evaluara a través alguna o varias de las siguientes alternativas: de resolucion de problemas,
redaccion de informes, solucién de casos y pruebas de suficiencia.

CALIFICACION: Los Profesores y Tribunales examinadores deberan respetar la forma siguiente de calificacion:

e INSUFIGIENTE. ..oovnnmnsin 1 (uno), 2 (dos) y 3 (tres)
= REGULAR: s 4 (cuatro) y 5 (cinco)

= BUENO.....ccciiieeiieceeciee 6 (seis) y 7 (siete)

e MUY BUENO......onuaaam 8 (ocho) y 9 (nueve)

* SOBRESALIENTE................... 10 (diez)

Para aprobar cada modulo el alumno debera obtener una nota minima de 6 (seis) en la escala referida de 1 a
10.

14.-OBTENCION DEL TITULO

Se alcanzara mediante:
e El cumplimiento del 75% de asistencia a cada obligacién curricular
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e La aprobacion de la totalidad de las obligaciones curriculares.
e La presentacion, aprobacién y defensa oral de un trabajo final relacionada con el area de la carrera.

15.-CUPOS
Se admitira hasta un maximo de cuarenta (40) cursantes por médulo.

16.- CUERPO ACADEMICO

DIRECTOR DE LA CARRERA

Amaro Yardin

Doctor en Ciencias Economicas y Contador Publico. Profesor de Costos en las universidades del Litoral, Entre Rios,
Comahue, Sur (Argentina); Carlos lll de Madrid, Alcala de Henares (Espafia); Rio Grande do Sul, Santa Maria, Cear4,
Santa Catarina (Brasil); Nacional de Asuncion, Autonoma de Asuncion (Paraguay). Ex-presidente del Instituto
Internacional de Costos. Ex-presidente del Instituto Argentino de Profesores Universitarios de Costos y actual
miembro de su Comision Técnica. Autor de libros y trabajos técnicos publicados en Argentina, Brasil, Espafia y
Paraguay.

DIRECTOR LOCAL

Antonio Fernandez Fernandez

Contador Publico Nacional. Profesor en Ciencias Econémicas. Profesor Adjunto Regular a Cargo en la asignatura
Costos de la carrera de Contador Publico Nacional, y de la asignatura Contabilidad para Administradores Médulo Il -
Costos para Decisiones en la Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de
Salta. Actual Decano de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales de la UNSa. Socio activo del
Instituto Argentino de Profesores Universitarios de Costos. Miembro titular del Consejo Emisor de Normas Contables y
de Auditoria de la FACPCE en el area Contabilidad.

SECRETARIO

Mgs. Marcelo Antonio Burgos

Contador Publico Nacional. Especialista en Costos para la Gestion Empresarial. Magister en Gestion de Empresas.
Docente en la Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales de la U.N.Sa., en la asignatura Contabilidad .
Docente en la Universidad Catdlica de Salta en Contabilidad Il — Sistema presencial y Costos y Presupuesto —
Sistema virtual, ambas de |la Facultad de Economia y Administracién. Director del Diplomado Finanzas, titular de las
materias Control y Gestion del Costo y Gestion Presupuestaria, de la Escuela Internacional de Alta Gestion — Santa
Cruz de la Sierra, Bolivia.

17.- PLANTA DOCENTE Y CONSULTORES -SUGERIDOS

DE UNIVERSIDADES ARGENTINAS
e Marta Boschin, profesora Universidad Nacional de Cuyo.
Oscar Bottaro, profesor Universidad Nacional del Sur y Universidad Nacional del Comahue.
Enrique Cartier, profesor Universidad Nacional de Lujan y U.B.A.
Daniel Cascarini, profesor U.B.A.
Gregorio Coronel Troncoso, profesor Universidad Nacional de Entre Rios
Norberto Demonte, profesor Universidad Nacional del Litoral.
Victorio Di Stéfano, profesor Universidad Catélica Argentina.
Radl Ercole, profesor Universidad de Belgrano y Universidad Nacional de Cérdoba.
Daniel Farré, profesor U.B.A.
Antonio Fernandez Fernandez, profesor Universidad Nacional de Salta
Roberto Alfredo Gillieri, profesor Universidad Nacional de Salta
Laura Garcia, profesora Universidad Nacional del Litoral.
Ana Garino, profesora Universidad Naciona!l de Rio Cuarto.
Carlos Giménez, profesor U.B.A. y UAD.E.
Antonio Jarazo Sanjurjo, profesor U.B.A. y U A.D.E.
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Héctor Manzo, profesor Universidad Nacional de Misiones.

Julio Marchione, profesor de la Universidad Catélica Argentina.
Ricardo Miyaiji, profesor U.B.A. y U A.D.E.

Osvaldo Mocciaro, profesor U.B.A.

Marcelo Podmoguilnye, profesor U.B.A.

José Puccio, profesor Universidad Nacional del Litoral.

Dario Remondino, profesor Universidad Nacional de Rio Cuarto.

Hugo Rodriguez Jauregui, profesor y Universidad Nacional del Litoral.
Roberto Mario Rodriguez, profesor de la Universidad Nacional de Salta
Enrique Rudi, profesor de la Universidad Tecnolégica Nacional.

Esther Lucia Sanchez de Gil, profesora Universidad Nacional de Cuyo y Escuela Argentina de Exportacién.
Rubén Visconti, profesor Universidad Nacional de Rosario.

Amaro Yardin, profesor Universidad Nacional del Litoral.

o
m

UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

Ricardo Laporta, profesor de la Universidad de la Replblica, Uruguay.
Carlos Mallo Rodriguez, catedratico de la Universidad Carlos Ill de Madrid.
Eliseu Martins, profesor de la Universidad de Sao Paulo, Brasil.

Alfredo Kaplan, Profesor de la Universidad de la Republica, Uruguay.
Carlos De Rocchi, Profesor de la Universidad de Santa Maria, Brasil.
Reinaldo Guerreiro, Profesor de la Universidad de Sao Paulo, Brasil.

18.- RECURSOS MATERIALES
Se dispone de los siguientes recursos:

e Aulas para el dictado de clases, con capacidad de cuarenta y cinco (45) cursantes. Para otras actividades
se preveran salas de conferencias y otro tipo de instalaciones.

Oficina de la Carrera para el funcionamiento permanente del Comité Académico.

Proyector multimedia y proyector de transparencias.

Gabinete de informatica

Acceso a bibliotecas de Grado y Posgrado con material de la Especialidad.

19.-FINANCIAMIENTO

La modalidad de financiamiento se basara en las matriculas y los aranceles de los participantes.
20.- PROPUESTA DE EVALUACION DE LA CARRERA

La carrera se someterd periddicamente a un proceso de evaluacion continua interna y externa por pares
evaluadores, ambas tendran como finalidad la identificacién de problemas y serviran de base a las modificaciones
destinadas a corregirlos.

Dentro de los procedimientos de autoevaluacién de la carrera se prevé realizar encuestas periodicas entre sus
participantes y graduados, reuniones frecuentes del comité académico con alumnos y profesores, seguimiento de las
actividades profesionales de los participantes.

En estos procesos de evaluacion se analizaran también cuestiones relacionadas con el plan de estudios
(duracién, secuencia y pertinencia) con las propuestas académicas de los docentes, el rendimiento de los alumnos,
la calidad de sus trabajos finales y con la organizacion y gestion de la carrera en si.

Las autoridades de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de
Salta podran durante la puesta en marcha de la carrera sugerir procedimientos adicionales para evaluarla.

TRABAJO FINAL -REGLAMENTO
La carrera de posgrado de “Especializacion en Costos para la Gestion Empresarial” concluye con un trabajo final
cuyo objetivo es la aplicacion de los conocimientos especificos adquiridos en la carrera, en un trabajo profesional o
de investigacién de un problema o tema acotado, elegido por el alumno y que debe contemplar el planteo del
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mismo, el desarrollo de los estudios correspondientes y las conclusiones, que demuestren una contribucién al tema
elegido.

Una vez aprobado el primer afio de la carrera, el alumno debera proponer el tema del trabajo final. Esta
presentacion debera hacerse por medio de una nota dirigida al Director de la carrera, conteniendo:

1) Titulo del tema,

2) Plan de trabajo 0 esquema de desarrollo.

3) Nombre del director propuesto (si no es profesor de la carrera, debera presentar su curriculum vitae).

4) Una nota firmada por el director propuesto, en la que exprese su conformidad con el tema, el plan de trabajo y
acepte formalmente el cargo, todo lo cual serda analizado y aceptado por el Comité Académico de la carrera
“Especializacién en Costos para la Gestion Empresarial” .

Una vez aprobadas la totalidad de las materias que integran el plan de estudios, el alumno debera presentar el
trabajo final escrito (tres ejemplares y CD) con el informe de su Director, en el que debera constar que el trabajo
puede ser considerado aceptado a defensa. El Comité Académico de la carrera propondra el tribunal examinador
que entendera en la defensa del trabajo final. Mediante Resolucion del Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias
Econémicas Juridicas y Sociales se establecera la fecha para la exposicion oral y se designara los miembros del
tribunal examinador. La evaluaciéon y aprobacion del trabajo final, previa defensa, es atribucion del tribunal
examinador.

El trabajo final debera presentarse dentro del plazo de un (1) afio contado a partir de la notificacion fehaciente de la
aprobacion del tema del trabajo final. Este plazo no debera superar a los cuatro (4) afios contados a partir del
comienzo de la carrera. Una vez cumplidos los plazos sefalados, el alumno podra solicitar una prorroga, la que
sera otorgada por el Comité Académico si considera que el grado de avance de! trabajo asi lo justifica. La solicitud
de prérroga conlleva el pago de un arancel que sera fi fJado por el Comité Acadé
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