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caira 10 JUL 2006

Expediente N° 6.797/07 .-

VISTO las presentes actuaciones por las cuales la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas
y Sociales tramita la creacion de la carrera de Posgrado de “Especializacion en Administracion y
Gerencia Financiera Publicas”, y

CONSIDERANDO:

‘Que es objetivo del posgrado, caatribuir a la formacion de especialistas para:

a. Profundizar desde la perspectiva sistémica en el dominio de la Administracion y Gerencia

Financiera Publicas, ampliando la formacion profesional y su capacidad, para liderar procesos
de conduccion por medio de un aprendizaje intensivo y en el marco de valores éticos.

b. Promover conocimientos sobre las necesidades que se deben considerar como publicas vy la

actividad productiva del sector publico que, generando bienes y servicios, den como resultados
una mejor calidad de vida a los habitantes. |

¢. Adquirir una vision interdisciplinaria de la administracion financiera y del control y de los
subsistemas que los integran, analizandolos a la luz del conocimiento de las tendencias vy
realidades exisientes en el plano nacional como internacional

Que el proyecto fue elaborado por la Directora del Departamento de Administracion Publica de

la Facultad, Cra. Lea Cristina Cortes de Trejo, y cuenta con intervencién de Secretaria Académica vy
de Coordinacion de Postgrado y Relaciones Internacionales.

Que el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales,
mediante resolucion N° 152/08, aprobd el Proyecto puesto a consideracién y solicita al Consejo
Superior la creacién de la Carrera.

Que asimismo, por Resolucién N° 153/08 el Consejo Directivo aprobé el presupuesto de
recursos y gastos 2008, para el autofinanciamiento de la carrera.

Que por otra parte, el citado Coneejo Directivo, Resoluciéon N° 445/08, designa al Director vy
Codirector de la Carrera y aprueba la composicion del Comité Académico de la misma.

_ Que el Articulo 113, inc. 6) del Estatuto Universitario establece que es atribucién de los
Consejos Directivos aprobar los proyectos de planes de estudio de las carreras de grado y posgrado vy
sus modificaciones y elevarlos al Consejo Superior para su ratificacién.

Que conforme a lo dispuesto por el Articulo 100, inc. 8) — primer parrafo- del Estatuto de esta
Universidad, es atribucion del Consejo Superior crear o modificar, en sesién convocada al efecto y con

el voto de los dos tercios de los miembros presentes, las carreras universitarias de grado y posgrado, a
propuesta de las Facultades.

Por ello, en uso de las atribuciones que le son propias y atento a lo aconsejado por la
 COMISION DE DOCENCIA, INVESTIGACION Y DISCIPLINA de este Cuerpo, mediante Despacho N°
196/08,

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

@ (en su Novena Sesion Especial del 10 de julio de 2008)
RESUELVYE

ARTICULO 1°.- Crear la carrera de Posgrado de Especializacion en Administraciéon y Gerencia
Financiera Publicas, en el ambito de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales de la
Universidad Nacional de Salta.
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ARTICULO 2°- Ratificar el “Plan de Estudios” de la carrera creada precedentemente, cuyos
lineamientos obran como Anexo | de |la presente.

ARTICULO 3°.- Comuniquese con copia a; Rectorado, Facultad de Ciencias Econbémicas, Cra. Lee
Cortes de Trejo, Secretaria Académica, Direccion de Control Curricular, UAI, y Asesoria Juridica.

Cumplido, siga a la Facultad de Ciencias Economicas a sus efectos. Asimismo, publiquese en el
boletin oficial de esta Universidad.-

Or. CARLDS ATBERTO (A
Prof. Juan nip Barbosa DENA
Sacretario Consejq Superior i VICERRECTOR
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) G ANEXO | - Expte. N° 6.797/07
CARRERA DE POSTGRADO

“ESPECIALIZACION EN ADMINISTRACION Y GERENCIA FINANCIERA PUBLICAS”

DENOMINACION DE LA CARRERA:

CARRERA DE POSGRADO DE ESPECTALIZACION EN ADMINISTRACION Y GERENCIA FINANCIERA
PUBLICAS

TITULO QUE OTORGA: ,
ESPECIALISTA EN ADMINISTRACION Y GERENCIA FINANCIERA PUBLICAS

CARACTER: No permanente
RESPONSABLES DEL PROYECTO:

UNIDAD ACADEMICA: Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales
FUNDAMENTACION

La formacion de recursos humanos de excelencia, el analisis critico, la evaluacién de las normas implantadas
y el aporte del conocimiento adquirido en la puesta en marcha de los sistemas de Administracién y Gerencia
Financiera Publicas, constituyen una parte de la contribucién que la Universidad presta a la comunidad en la
que esta Inserta.

Los estudios de posgrado son promovidos dentro del ambito de la Universidad sobre la base del principio de

la educacion continua como un servicio al medio social que la sustenta. Se concibe como un ciclo superior de

la ensefianza formal orientado hacia la investigacion, la especializacion ocupacional y la actualizacién de
todas las areas del conocimiento. -

La Universidad esta comprometida con la realizacion de un adecuado escalonamiento del aprendizaje, que
no solo profundice el area de conocimiento especifica, sino que ademas lo articule con otras especialidades y

postgrados internacionales.

La sociedad exige cada vez mas que el Sector Publico y los organismos gubernamentales que lo integran
actuen con eficiencia‘y eficacia en su gestion. Ello impone al Estado el empleo de sistemas que aseguren un
adecuado desarrollo de sus actividades, garanticen claridad en la gestion y posibiliten la participacion de la

comunidad en la toma de decisiones, lo que constituye, en si, la esencia del régimen democratico, eje
fundamental del Estado moderno.

La Universidad no permanece ajena a este proceso, tanto desde el punto de vista del interés académico
como del cumplimiento de sus misiones esenciales. 'a Especializacion pretende cumplir con esos propositos.

Desde siempre los asuntos relacionados con la Hacienda Publica y su administracion financiera han incidido
en la vida de un pais en forma protagénica. El espectacular desarrollo tecnolégico en materia administrativa e
informatica de las ultimas décadas unido al fenomeno de globalizacion ocasiond significativos cambios en el
sector publico, verificandose grandes variaciones en normas, procedimientos y costumbres administrativas,
financieras y contables.

Dentro del marco de referencia de los conceptos anteriormente expuestos I|a Facultad de Ciencias
Econémicas, Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de Salta desarrolla la Carrera de

Especializacion en Administracion y Gerencia Financiera Publicas
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5. OBJETIVOS DE LA CARRERA '

Contribuir a la formacién de especialistas para:

d. Profundizar desde |a perspectiva sistémica en el dominio de

Publicas, ampliando la formacién profesional y su capacidad,
medio de un aprendizaje intensivo

la Administracién y Gerencia Financiera

para liderar procesos de conduccion pc _
y en el marco de valores éticos.

€. Promover conocimientos sobre las necesidades que se deben considerar como publicas y la activida~
productiva del sector publico que,generando bienes y servicios, den como resultados una mejor calidaa
de vida a los habitantes.

f. Adquirir una visién interdisciplinaria de la administracién financiera y del control y de los subsistemas-qu._
l0s integran, analizandolos a |a

Iuz del conocimiento de las tendencias y realidades existentes en el plan-
nacional como internacional '

6. DESTINATARIOS

La Carrera esta dirigida basicamente a:

* Profesionales que actian en el Sector Publico;

Profesionales que se desempefan en el sector privado y que por sus actividades estan vinculados con la
gestion del Estado:

e

7. PERFIL ESPERADO DE LOS EGRESADOS

El graduado sera un profesional
multilaterales o en el *

- i

que podra desempenarse en el Sector Publico o Privado, en
Tercer Sector”. Podré, por su conocimiento y habilidad:

a) aportar un mayor aprovechamiento en la actividad productiva del Sector Publico nacional, provincial o
municipal, utilizando los criterios y marcos metodologicos y tedricos mas recientes.

D) contribuir a-impulsar desde la Administracién y Gerencia Financiera Publicas |a estabilidad, el desarrollo, _
el pleno empleo de los factores de |a produccion y la equidad en la distribucién de |a carga fiscal y de los
bienes y servicios publicos. -

l0s organismos

el ¥

Si el profesional trabaja en el Sector Privado, podra
lecnica o evaluaciones externas a los organismos guberna
para terceros, como por ejemplo instituciones financieras P

integrar equipos orientados a brindar asistencia

mentales, o medir niveles de eficiencia y robustez -
rivadas.

Por ultimo, en los organismos multilaterales o en
situacion o realizar

medios a fines.

el “Tercer Sector”, podra realizar diagnosticos de -
récomendaciones de cursos de accion, incluyendo la determinacion de la adecuacion de

8. ESQUEMA GENERAL DEL PLAN DE ESTUDIOS :

El plan de estudios, como conjunto coherente de elementos en torno a una idea central, un propésito
definido o un problema concreto, se estructura en dos ciclos:

a) Propedeutico, y b) Especifico. Los mismos se ~
relacionan entre si e incluyen los aspectos mas significativos de Ia Especializacion.

El Ciclo Propedéutico, cuya finalidad es lograr que los alumnos cuenten con un nivel minimo de
conocimientos actualizados consta de 2 (dos) médulos. El Ciclo Especifi

Co comprende 13 (trece) Mddulos, 4
(Cuatro) Seminarios y el Trabajo Final Integrador (ver esquema y contenidos minimos respectivos a
continuacion).

El titulo y temas de los Seminarios son enunciativos. El Director de la Carrera puede proponer su
modificacién al Decano de la Facultad, con la justificaciéon del

caso y el dictamen favorable del Comité -
Academico. |
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Modulos y Seminarios y

8.1 ESQUEMA GENERAL DEL PLAN DE ESTUDIOS Y CARGA HORARIA POR MODULOS

CICLOS _ MODULOS/SEMINARIOS .
1 Contaﬁiliiad General

Especifico

9
6
7

10

1

Macro Sistema de Administracion Financiera

| Analisis Organizacional del Sector Publico.

Derecho Publico

- Sistema de Presupuesto
1a 20
20

istema de Crédito

| Sistema de Contrataciones

Istema de Administracién de Bienes

16

2
S G | Sistema de Administracién de Personal
Sistema de Contabilidad Gubernamental
5 [

Sistemas de Control

Seminarios:

8.2. CONTENIDOS MINIMOS DE

| *_'___—__,—___

16.1  Epistemologia vy metodblogia de Ia_investiga-
cion cientifica

Principios generales de la Tributacian en el
ordenamiento juridico argentino

16.3 Legislacién Presupuestaria a comienzo del
oiglo XXI|

16.4  Administracién Municipal

Trabajo Final Integrador 4
4

LOS MODULOS Y SEMINARIOS

La carrera comprende dos ciclos: a. Propedéutico; b. Especifico.

Horas '

20
2 Introduccion a la Economia 20
Administracién Publica 20

20
20
2

- Sistema de Tesorer
9 S Publico

2

0
Sistema de Inversion Pulblica 20
S 10

12
20
40

Los contenidos curriculares se dividiran en Modulos y Seminarios (véase cuadro anterior), que tienen los

siguientes contenidos minimos:

Expte. N° 6797/07.-
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8.2.1. CICLO PROPEDEVUTICO:

Estara conformado por mddulos que proporcionan conocimientos preliminares necesarios debido a la
distintas profesiones admitidas en esta Carrera.

Modulo N°1 - Contabilidad General

Concepto y fines de la contabilidad. Ecuacién contable bésica. Objetivo, usuarios y atributos de Ir
informacién contable. |

Elementos de la informacion contab[g y Su reconocimiento. Unidad de medida.

Mediciones contables de los costos. Cuestiones contables de aplicacion general: criterios de medicion

reconocimiento de variaciones patrimoniales; hechos contingentes: hechos posteriores al ¢ re
modificacion de ejercicios anteriores. L

Modulo N° 2 - Introduccion a la Economia

Economia como Ciencia. Agentes Econdémicos. Racionalidad Econémica. Microeconomia Macroeconomia.
Economia Publica. Problemas Economicos Bdsicos. Sistemas Econémicos. Necesidades Privadas y -
Publicas. Bienes Econémicos. Factores de la Produccién. Eficiencia y Escasez. Flujos de Ingreso y Gastc

de los Sectores Privado y Publico. Demanda y Oferta de Bienes Privados. Demanda y Oferta de Bienes
Publicos y Mixtos. Mercado de Competencia Perfecta. Los fallos del Mercado.

El rol del Sector Publico. Asignacion y Distribucién. Eficiencia en el Sector Publico. Reglas de la financiacion
compulsiva;

Imposicion de la renta. Imposicion a las ventas. Efectos econémicos. Otros impuestos. Financiacion del
Deficit. .

Federalismo Fiscal. Descentralizacion politica y de servicios. La financiacion. Autofinanciacién compulsiva.
Transferencia entre niveles. El déficit. Financiacién compulsiva en el contexto internacional. f

8.2.2. CICLO ESPECIFICO

Modulo N° 3 - Administracion Publica
Sociedad, estado, burocracia y politicas publicas. i

Formacion, evolucion, modernizacion y reforma del Estado. Crisis econdmico-sociales. Administracidn y
politicas publicas en diversos paises. i

— Ll caso argentino. Planificacion. Sistama financiers. Empresas publieas. Funcién Plblica. Crisis econdmico-

financiera, social y politico-institucional en 2000-2002. Contexto y condicionamientos internacionales y
regionales.

Federalismo y descentralizacion regional, provincial y municipal; Equilibrio, correspondencia y endeudamiento
fiscal; equidad, efectividad, eficiencia social y econémica, y calidad de los programas y el gasto publico; ética, _

participacion y control social; integracion institucional y econémica en la region y en el mundo globalizado.

Modulo N° 4 - Macro - Sistema de Administraciéon Financiera

Teoria de Sistemas y Administracién Financiera y Control del Sector Publico. Enfoque sistémico en ciencia
y técnica de la administracion.

Macrosistemas de Administracion Financiera y Control del Sector Publico. Componentes y breve descripcion
c de los Sistemas de Administracién Financiera y de Control de la Nacién y de la Provincia de Salta.

Leyes de la Nacion 24.156 de Administracién Financiera y de los Sistemas de Control 1992 y 11.672

Complementaria Permanente de Presupuesto TO 2005. Ley de la Provincia de Salta de Administracién
Financiera y Control del Sector Publico.

Modulo N° § - Analisis Organizacional del Sector Publico.

Expte. N°6797/07.- ‘ Pdg. 6/12
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Aspectos conceptuales. Enfoque de~ stemas. La organizacién como sistema. El cambio organizacional.
Administracion del cambio. Reingenieria Tategral.

Metodologia para andlisis, diagnéstico y disefio de sistemas administrativos. Sistema y proceso de
organizacion. Evoluclon y tendencias de los modelos estructurales.

Sistema decisorio. Tipo de decisiones. Relaciones entre el sistema decisorio y los demas sistemas de la
organizacion.

Sistema de control de gestién. Vinculaciones. Cuadros de Comando y otras herramientas de control.

Indicadores y ratios. Procesos. Rela_gj_ones y caracteristicas. Relaciones de los procesos con el Sistema de
Control Interno. i

Modulo N° 6 - Derecho Publico

El constitucionalismo. Organizacién Constitucional Argentina.
La administracién publica. Organizacién administrativa.
El derecho administrativo.

Actos, Contratos y Procedimiento Administrativos.
Control de la Administracion.
Responsabilidad del Estado.

Mddulo N° 7 - Sistema de Presupuesto

El Presupuesto. Aspectos conceptuales. Presupuesto como institucion y como instrumento de mudltiples
fines. Universos presupuestarios: sector publico y administracién general. Principios presupuestarios.

Gastos y Recursos Pkesupuestarios. Conceptos. Clasificadores de Gastos y Recursos.
Sistemas Presupuestarios: de competencia. acumulativo y de caja.

Sistema Presypuestario. Aspectos basicos y Juridicos en el orden nacional y de la Provincia de Salta.
Vinculgcién_con los otros sistemas de administracién financiera. Procesos y gestion presupuestaria. Etapas
de registracion de los recursos y gastos. Manipuleos presupuestarios.

Metas y formas de expresién de la produccién publica. Nuevos paradigmas en el Presupuesta Piihlica
Presupuestos por Resultadus, por Programas y Base Cero. La ejecucidn fisica.

Cierre de cuentas. Resultados Presupuestarios.
Analisis e interpretacidn de los estados de ejecucion presupuestaria. Evaluacion y control.

Médulo N° 8 - Sistema de Tesoreria

Aspectos Conceptuales. Marco General del Sistema de Tesoreria. Objetivos. Marco juridico. Metodologia.
Conceptos y Principios basicos en la Nacién y en la Provincia de Salta.

La Programacion Financiera del Sector Publico;

La Cuenta Unica del Tesoro (CUT). Modelo Conceptual y Operativo; Administracion de Activos y Pasivos
de Corto Plazo; Cierre. Actualizacién del Sistema de Tesoreria

Modulo N° 9 - Sistema de Crédito Pablico

Conceptos basicos. Endeudamiento y su clasificacidn (directa e indirecta, interna y externa). Principio de
Legalidad. |

Administracion de la Deuda Publica. Servicio de la deuda publica. Endeudamiento Contingente.
Deuda del Sector Publico Nacional y de la Provincia de Salta.
Creciente importancia en la gestién de las finanzas publicas.

Expte. N° 6797/07.- | Phg 7/12
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Definicién de los procedimientos que permitan una eficiente programacion, - utilizacién y control de.
financiamiento.

Enfoque sistémico. Integracién del Sistema de Crédito Publico con el Sistema de Contabilidad. Objetivos.

Modulo N° 10 - Sistema de Contrataciones

Aspectos Conceptuales. Principios generales: publicidad, igualdad de oportunidades, flexibilidad ,
transparencia. |

Formae de contrataciones: stock centratado; orden de compra abierta; licitacion abierta o cerrada; caja
chica; compra asignada o almacenaje. Procedimientos: licitacion publica; concurso de precios; contratacion,-
directa.

Tipos de contrataciones: suministros; locaciones; concesion de obra y de servicio publico, obra publlca
venta,

Régimen de Contrataciones de la Administracion Nacional y de la Provincia de Salta.

Catalogo de bienes de consumo, semcnos no personales y bienes de uso, para utilizarse en la formulacior
— del Presupuesto.

Modulo N° 11 - Sistema de Inversion Publica

Sistema nacional; conceptos generales, normas, o6rganos, funciones y procedimientos. El sistema de
informacién central y adhesién de las provincias. Fortalecimiento del Sistema de Inversion Publica (FOSIP).

Analisis de proyectos como un sistema: principios (politicos, socioecondomicos y administrativos) y-
metodologia (modelo, criterios e informacion): enfoque productivo-financiero, administracion por objetivos y

resultados. ldentificacion, formulacion, evaluacion y gestion de proyectos de inversion. Indicadores exantes,
concomitantes y expost. Banco de Proyectos de Inversion Nacional (BAPIN). La selecciéon de proyectos

para un plan de inversiones publicas. La relacion entre el plan y el presupuesto gubernamental.

T

Modulo N° 12 - Sistema de Administracion de Bienes

Aspectos conceptuales. Bienes del dominio publico y privado del Estado. Incorporacion por contrato o por .
accion de la propia administracion. Utilizacion, custodia y mantenimiento.

Inventario permanente. Depreciacion y su coémputo en los costos de la produccion publica. Régimen juridico
aplicable en el urden nacional, de la Provincia de Salta. Tendencias Internacionales. -

Modulo N° 13 - Sistema de Administracion de Personal

El trabajo. Importancia. Funcién Publica. Incorporacion y carrera. Normas Juridicas. Organizacion del
sistema. Funciones de los entes que la integran. Sistema de informacion y sistematizacion de datos.

Normas y procedimientos para programa el gasto fisica y financieramente. Evaluacion. Capacitacion
permanente.

Médulo N° 14 - Sistema de Contabilidad Gubernamental
Aspectos Conceptuales basicos. Objetivos.

(0/ Modelos contables en uso en los diferentes paises: -

a) Caja;

b) Caja modificado;

¢) Acumulativo y por lo devengado;

d) Acumulativoy por lo devengado modificado.
El Modelo Acumulativo y Devengado modificado.
Clasificadores de gastos y de recursos presupuestanos como cuentas del sistema de contabilidad
gubernamental.

Registraciones periféricas y centrales.
Sistema Integrado de Informacion Financiera.

Expte. N°6797/07.- _' i Pdg. 8/12 e
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Normas de contabilidad nacionales e imternacionales; comparacion entre ambas.
Informes, estados y balances. Cuentas de Inversién de Nacién y de la Provincia de Salta.

Modulo N° 15 - Sistemas de Control

Aspectos conceptuales de la Teoria General de Control. Clasificaciones. Interrogantes basicos del control.
Modelos. El Sistema Integrado Modelo de Administracion Financiera y Control para América Latina
(SIMAFAL). Caracteristicas.

Sistema integral de control de la Hacienda Publica. Evolucién y tendencias actuales del control puablico en el
ambito nacional e internacional. .- _

Sistemas de Control Interno y Externo. Modelos. Finalidades. Informe COSO.

Los sistemas de control en el orden nacional y provincial. Finalidades. Regimen Normativo. Organizacién
institucional y funcionamiento. Vinculaciones con los sistemas de administracion financiera, con los poderes

del Estado y otras instituciones de control.. Técnicas y procedimientos de control. Control y auditoria
gubernamental. '

Regimen de responsabilidad por el manejo de la Hacienda Publica. Atomizacién del Sistema Hacendal de
Control Publico en Argentina. | ol

Modulo N° 16 - Seminarios
16.1. Epistemologia y metodologia de la investigacion cientifica

Epistemologia y metodologla de la investigacién cientifica. Aspectos conceptuales. Proceso de
investigacion y la comunicacién cientifica.

La comunicacion cientifica: Tipos de trabajos cientificos. Estructuras, l6gica y componentes de los trabajos
cientificos. |

Decisiones criticas.
Abordajes metodoldgicos.

La produccién.escrita: herramientas conceptuales y técnicas de trabajo para la comunicacién de resultados.
Anteproyecto o pre - proyecto al proyecto final. Cuestiones de forma y de fondo.

16.2. Principios generales de la Tributacién en el ordenamiento juridico argentino
Principios constitucionales de la tributacién

Distribucion de la potestad tributaria, segtin la Constitucion nacional:

Antecedentes sobre superposicién del ejercicio de potestades impositivas en la Republica Argentina
Regimenes de coparticipacién de Impuestos, o de distribucién de sus bases Imponibles

16.3. Legislacion presupuestaria a comienzos del siglo XXI
: Sistema presupuestario occidental.

Legislacion presupuestaria francesa y espafiola a fines del siglo XX.

Legislacion presupuestaria mexicana y de administracion financiera costarricense a fines del siglo XX.
La administracion financiera argentina y sus similares de Latinoamérica. Las Cuentas de Inversiones.

16.4. Administracién Municipal
Marco normativo
Finanzas Municipales y Finanzas Locales
Regimen Institucional
Los nuevos escenarios de gestién
Implementacion de la calidad en los Municipios
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Gestion Medioambiental.

Modulo N° 17 - Trabajo Final Integrador

Preparacion y presentacion de un caso simulado o real de presupuesto en la Administraciéon Publica Centra'

0 Descentralizada, su ejecucion, registracion, determinacién de resultados financieros y fisicos y su—
evaluacion.

8.3. METODOLOGIA DE ENSENANZA Y-#ORMAS DE EVALUACION

LOs ejes tematicos seran desarrollados utilizando médulos tendientes a Integrar conocimientos tedr v
practicos, promover el pensamiento reflexivo, el analisis critico y la activa participacién de los asistentes-—cor. -
formas dinamicas de construccién y confrontacién de los conceptos mediante el trabajo grupal. La aplicaciér
de los conocimientos adquiridos resulta Indispensable y por eso se promueve el trabajo en talleres. La~
formacién se integra con el dictado de seminarios a cargo de conocidas personalidades académicas.

Este objetivo reclama una iIntensa comunicacion presencia\ con los docentes, discusion
experiencias aportadas por los participantes v analisis puntual de casoe.

El trabajo se apoyara, ademas de la bibliografia basica y de consulta, con material
responsables de los médulos y seminarios por via electrénica.

conjunta de._

suministrado por los

En lo que respecta al control académico. el seguimiento seré continuo por parte de la Direccién el Comité -
Academico y los profesores a cargo de cada mddulo, con el fin de detectar dificultades o Inconvenientes er.
|0S procesos de ensenanza-aprendizaje. Si se detecta esta situacidn, se entrevistara individualmente a los

alumnos intentando encontrar soluciones que contemplen tanto su interés como los objetivos de la Carrera,

La actualizacion permanente es primordial para cumplir los objetivos propuestos y por lo tanto, serd un—
objetivo prioritario del Director y del Comité Académico.

Es importante sefialar que la Carrera presupone el desarrollo de un sistema de conocimientos tedricos y
practicos aplicables tanto en el ambito del Sector Publico Nacional. como provincial y municipal.

8.3.1. Politicas y Proceso de Evaluaciéon

——

Se utilizaran evaluaciones escritas objetivas para cada Médulo. Sin perjuicio de ello, los Profesores —
Titulares pueden establecer otros requerimientos académicos.

8.3.1.1  Cuando las evaluaciones escritas objetivas de los Médulos y/o del Trabajo Final Integrador de

la Carrera fueran desaprobadas se prevé la posibilidad de una recuperacion en el plazo que fije -
la Direccion de la Carrera.

5.3.4.2 No se realizaran evaluaciones en el caso de los Seminarios

8.3.1.3  El Trabajo Final Integrador debera ser presentado en el plazo fijlado por la Direccién de la ~

Carrera y defendido para su aprobacién ante el Jurado cuyos miembros seran designados porel _

Consejo Directivo a propuesta del Comité Académico. En los casos que se justifiquen, el
; Decano podra designarlos ad referéndum de dicho Consejo.

b

Al finalizar el dictado de los correspondientes mddulos se realizaran encuestas destinadas a mantener una

evaluacion constante, tanto del desarrollo de la Carrera como de las inquietudes que surjan por parte de los _
alumnos, atendiendo siempre el mantenimiento de la excelencia académica. Es importante sefialar que estos

pasos persiguen el objetivo de establecer una adecuada relacion con los alumnos, estando al tanto de sus

intereses especificos y sus oportunidades, por lo que en cada desarrollo curricular se profundizaran algunos
temas que surgen de sus requerimientos. —

g —
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8.4. DURACION DE LA CARRERA \
La duracion €s d¢ 1 (un) afno. >

8.4.1. Carga Horaria

La Carrera de Especialista tendrd una carga horaria de 366 horas presenciales correspondientes a los

Modulos y Seminarios. El Trabajo Final Integrador comprende cuarenta horas para la elaboracion del mismo
por parte de los alumnos.

Las clases se desarrollaran cadd™ 46 dias con un total de 20 horas en cada quincena, segun

cronograma:;
Jueves a la tarde: 6 horas
Viernes: O horas

Sabado a la mafiana: 5 horas

9. CONDICIONES DE INGRESO

Los postulantes a cursar la carrera deberan cumplir con los requisitos fijados por Resolucién N° 306/07 del

Consejo Superior de la UNSa. en su TITULO V: DE LOS REQUISITOS DE INGRESO AL SISTEMA DE
POSGRADO.

10. DEL REGIMEN DE CURSADO Y PROMOCION

El regimen de cursado y promocién se ajusta a lo establecido por la Resoluciéon CS N° 306/07 de la UNSa
en su "TITULO VIII DEL REGIMEN DE CURSADO Y PROMOCION’ y a lo especificado en el punto 8.3

Los Seminarios se consideran aprobados con la asistencia de los alumnos, siendo aplicable lo dispuesto
por su Art. 24 de dicha Resolucién.

11. CONDICIONES PARA EL OTORGAMIENTO DEL TiTULO

Para obtener el titulo el alumno debera cumplir con los siguientes requisitos:
a. Lo preceptuado en los puntos 8, 9y 10 precedentes.

b. Haber aprobado:

* Las evaluaciones de todos los Médulos con nota no inferior a 6 (seis) puntos.

' La escala de calificacion o su equivalente numérico es |a siguiente:

Insuficiente: - 1 (uno), 2 (dos) y 3 (tres)

Regular: 4 (cuatro) y 5 (cinco)
' Bueno: 6 (seis) y 7 (siete)

; Muy bueno: 8 (ocho) y 9 (nueve)

Sobresaliente: 10 (diez)

, * Haber presentado, defendido y aprobado con nota no Inferior a 6 (seis) puntos el Trabajo Final
G Integrador.

C. Para poder rendir el Trabajo Final Integrador debe tener completado el pago de la totalidad de los
aranceles. |
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12. DIRECCION Y COMITE ACADEMICO

Director: Alfredo Le Pera
Co-director: Lea Cristina Cortés de Trejo

Comité Académico

TITULARES SUPLENTES _
Dr. Alfredo LE PERA | Dr. Elio Rafael DE ZUANI

' Dr. Angel GINESTAR ’ "_Dr r. Pedro A. ANDRIEU il

Cra. Lea Cristina CORTES DE TREJO it —

13. DESIGNACION DE PROFESORES

Seran propuestos por el Comité Académico al Consejo Directivo de la Facultad. Hasta tanto se produzcan las o

designaciones, el Decano, a propuesta del Comité Académico, podra designar docentes ad referéndum del
Consejo Directivo cuando se deba asegurar la continuidad de la Carrera.

Los docentes fitulares de los modulos podran, con autorizacién del Comité Académico, invitar ¢
conferencistas o especialistas en temas relativos a sus cursos g

14. SEDE

El cursado se efectuara en la Facultad de Ciencias Econdémicas, Juridicas y Sociales de la Universidad
Nacional de Sailta o, en su defecto, en lugar a determinar por ésta.

- a®

15. RECURSOS MATERIALES '
Se prevén los siguientes:

a. Aulas para el dictado de clases sin perjuicio que, para otras actividades se prevean salas de
conferencias u otro tipo de instalaciones.

b. Oficina de la Carrera para el funcionamiento permanente de las Secretarias Administrativa v
Acadéemica con el mobiliario funcional adecuado.

C. Equipamiento informatico con médem y multimedia, data display, pantalla.
d. Coleccion de libros, revistas y documentos para la Biblioteca de la Facultad. e

16. FINANCIAMIENTO

La Carrera sera autofinanciada mediante el pago de un arancel por parte de los cursantes cuyo monto lo fija
el Consejo Directivo en funcidn al presupuesto que oportunamente presente la Direccion de la Carrera.

’

- Or. CARLOS ALBERTO CADENA B

ia Barbosa VICERRECTOR
jo Buperior

Prof. Juan

Secretario
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