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- SALTA, 9 SEP 2005

Expediente N® 2.530/04 .-

VISTO eslas actuaciones, por las cuales fa Sra. Rectora eleva proyecto de Planificacion

Institucional, vy

CONSIDERANDO:

Que el mismo consisle en un documento base para la planificacion universitaria en el periodo
2.005-2.015, elaboraclo de acuerdo al perfil geopolitico y los principios fundacionales de nuesltra
Universidad.

Que asimismo se proponen objelivos para la misma y pautas cde organizacion vy
luncionamiento de la Universidad para el periocdlo en cuestion y cubre la necesidad de contar con

quias para permitir el logro eficaz y efectivo de las bases estalutarias de la U.N.5a.

Que la Comision de FPlanificacion de esta Universidad se ha expedido lavorablemente,

mecliante Despacho N” 02/05.

Por ello y lueqo de constituido en Comision.

EL. CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

(en au Décimoquinla Sosion Ordinaria del 8 de Setiembre de 2005)

RESUELY R

ARTICULO 1°.- Aprobar of QOCUMENTO BASE DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA, pericdo 2.005-2.015

ARTICULO 2°- Comuniquese con copia a. Sra. Reclora, Minislerio de Educacion, Ciencia y
Tecnologia de la Nacion, Sindicalura General de la Nacion. Facultades, Sedes Regionales. Institutos
de Educacion Media, Secretarias, Consejo de Investigacion, Direcciones Generales, Ascsoria
Juridica. Unidad de Auditoria Interna y Direccion de Relaciones Publicas, Cumplido, girese a

Secretaria Académica a sus efectos. Asimisro, publiquese en el boletin oficial de (}Slfr‘ipi versicdad. -
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ANEXO

PROYECTO INSTITUCIONAL
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
GESTION 2005-2015

1. Perfil geopolitico.

1. Propositos fundacionales

| ocalizacla en el sur de los Andes centromeridionales, en el extremo norte de la Republica
Argentina, limitando con tres paises (Chile, Bolivia y Paraguay) y con seis provincias argentinas
(Jujuy, Formosa, Chaco, Santiago del Estero, Tucuman y Catamarca) con un gran potencial de
arliculacion inter-regional y como nudo de comunicaciones. Esta radicacion marca su pertenencia al
viejo tronco prehispanico, situacion que define su diferencia con las olras areas del pais. Es
precisamente esta pertenencia a una memoria y un patrimonio, esta localizacion geopolitica lo que
orienta su finalidad y sus funciones en el momento de su creacion en el ano 1972, tal como queda
inscriplo en el Anteproyeclo de creacion:

De su marco geografico debe nacer su vocacion regional y latinoamericana.
De la problematica socio-economica y cullural de la sociedad regional, la exigencia de
desempenar un papel protagonico en la politica de cambio que su desarrollo integral plantea

como una demanda perentona

Por la definicion de su marco regional, la Universidad Nacional tiene una mision trascendente
que cumplir, en virtud de su ubicacion geogrédfica y de los antiguos lazos economicos,
humanos y culturales que historicamente ligaron a sus pueblos

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

De ninguna manera debe repelir uno de los errores substanciales que justifican la crisis actual
de las Universidades argeniinas.-Su posicion conltradictoria frente a las inquietudes y
aspiraciones de la sociedad a la que pertenece puestas mas al servicio de la colonizacion
cultural y tecnoldgica [que] a las legitimas reivindicaciones de los pueblos de la Region.
(UNSa. 1972,11)

La nueva Universidad de Salta se autodefinia, entonces, por su diferencia con el modelo
clasico de la universidad argentina, como una universidad de frontera con un proyecto tendiente a
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ariicular la produccion de saberes con los recuermientos socio-productivos de su lugar de enclave.
Tanto la apertura al ingreso de estudianles de los paises del area sud andina como el intento de
incorporar en sus planes de estudio problematicas propias del area que respondan a las exigencias de
un espacio de produccion simbolico y economico con caracteristicas particulares, informan sobre el
ciseno fundacional, explicitado con el discurso lalinoamericanista propio de esas décadas. La
avanzada del militarismo  al mediar los 70 anuio esas expectativas reinstalando el modelo
consuetudinario que, como advertia el lexto fundacional, la transformo en un centro institucional
conservador al servicio de inlereses secltoriaies 0 nucleos profesionales, aislada a los requerimientos
reqgionales.

Durante esa decada, las eslralegias represivas cde los gobiemos de facto provocaron la
emigracion de profesionales con altos niveles cle formacion académica hacia paises industrializaclos v,
en muchos casos. hasta su desaparicion lisica. £n tanto, la conduccion educaliva marco una
tendencia de poca participacion. de auloritarismo, de sometimiento, de persecucion de las iceas.

Despues de la dictadura militar, en 1984, con la recuperacion de la cemocracia, 1a Universidac
busca restablecer su tradicion participativa para la toma de decisiones. Los docentes se reincorporan
a las aulas con una fuerte apueslia participativa: muchos de ellos conciben sus practicas como una

defensa de la democracia, como un lugar del ejercicio de las libertades y de la creacion. Tales

aspiraciones se concretan con la normalizacion de la Universidad en noviembre cde 1985

A fines de los 90 se produce una nueva forma de crisis con el proceso hiperinflacionario. Este
eslado de situacion significo una nueva forma reslrictiva y autoritaria en la organizacion de la
educacion superior. Ello trajo —entre otras consecuencias- olra migracion de docentes e nvesligacores
y un nuevo vaciamiento de la educacion universitaria.

A Parltir del mes de diciembre de 2001 y luego de una profunca recesion cue acelerd la
pauperizacion de capas cacja vez mas grandes de pobiacion, se potencian les factores cde crisis
marcando el punto mas alto de desalecsion entre ciudadania y conduccion politica; ello provoco una
medita inestabilidad del sistema democratico hasta llegar a la crisis institucional

2. La crisis del presente

—e— —— —

En el presente -y como resuilacdo de los senalamientos mas ariba realizacdos- la
Universidlad se encuentra confrontada a un nuevo y doble desafio: los reclamos cque le realiza Ia
sociedad y los vacios que genera el Eslade. La primera le plantea exigencias cada vez mayores vy

diversas, el seqgundo reslringe cada vez mas las politicas de financiamiento.

Sin embargo, Nno parece estar preparada para enfrentar esos desafios que requieren cle
ransformaciones profundas y no de reformas parciales. Esta falta ce cdisposicion resulla ser

estructural pues la anliguedad de la instituc on en Occidenle esta asociacda a su ricidez funcional vy
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organizaliva y con una generalizada impermeabilidad a las presiones externas, en sintesis, lo que
llamamos “resistencia al cambio’.

Esta siluacion, reconocida —en mayor o menor medida- por todos los miembros de |a
comunicad universitaria- lleva a un estado de profunda contradiccion, la que se manifiesta en al
menos tres formas de crisis:

a. Cnsis de hegemonia, porque al no pocer cumpiir con sus funciones especificas en tanto estas

se han multiplicado v diversilicado ilimiladamenle, busca - en nombre de sus seclores mas afeclados-
mecdios allernalivos para alcanzar sus objelivos. Estos, que respondian a una idea elitista de la

sociedad, se mocdiifican como consecuencia de los profundos cambios sociales producicos despues de
las guerras mundiales, concretados en la modificacion de las relaciones emeigentes de los
paracligmas soslenidos en las dicolomias propias de la esta crisis: alta / baja cultura (popular):
educacion - lrabajo; leoria — practica.
b. Crisis de legitimidad, en cuanto se hace visible esa carencia de objetivos socialmente valicdlados
y asumidos por fuera de los requerimientos del sislema capitalista, desde el momento en el que se
acepta que la educacion universitaria no es prerrogativa de las “clases superiores’. Esto trae tambien
consecuencias sobre el tpo de conocimientos cque deben transmitirse. ks el nivel en el que la
universidad ya no solo busca una lormacion de excelencia sino tambien de democracia y de igualdacl.
Sin embargo ello llevo a oiro tipo de estratificaciones: ensenanza superior universitaria y no
uvniversilaria; universidades de elite y de masas. cursos prestigiosos y marginales delinidos segun la
compaosicion de los deslinalarios.
¢c. Cnsis institucional, puesto que su especiiicidad organrizaliva es puesla en lela de jucio se
prelende imponerle modelos organizativos vigentes en olras instiluciones consideradas mas eficientes

v. en su extremo, el modelo empresarial. Coafluyen aca las dos formas anteriores de crisis agravada -

con la pérdida ce autonomia. Las bases de esta pérdida se asocian profundamente con otras de
caracler externo a ella pero intrinsecamente vinculantes:

- la del Eslado-providencia con el progresivo delerioro de las politicas sociales (salud.
educacion, vivienda, trabajo) y su paso de produclor de bienes y servicios a consumidor de
eslos, ofrecidos por empresas privadas, con la incidencia negativa esperable en el sistema cle
la universidacd publica en beneficio de la universidad privada. En el orden presupuestario este
modelo obliga a la universidad a una serie de replanteos generadores de mnequidad en tanlo
exigen operar desde prioridacles de inversion entre areas y forzando a asumir modelos de
productividad que alcanzan hasta las formas de evaluacion de rendimiento tanto institucionales
como de cada uno de sus “"agentes”. Al mismo liempo, el efecto mas inmediato y visible es el
de la busqueda de financiamiento alternativo ya sea por la via del arancelamiento o por la del
subsidio a lravés de agencias, estralegias que no solo consolidan las exclusiones y las
prioriclacles sino que generan nuevas y mas profundas conlradicciones entre autonomia y
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responsabilidacl social;

la desaceleracion de la produccion incustrial en 10s paises centrales y su lransferencia a 10s
paises "perilericos” obligo a la Universidad a incentivar la invesligacion cientifica y tecnologica
para participar en la lucha por la productividacd industrial que culmino, en muchos casos, en la
venla de servicios y en una fuente de exigencias empresariales a las universidades. Todo ello
frae consecuencias de gran mcidencia en muchos aspectos del sistema, entre los que se
destaca el relativo a las formas de evaluacion con criterios de "calidad” en clara transferencia
de denominacion del campo de la produccion de bienes matenales a la del conocimiento.

la desocupacion, los altos indices de pobreza, la ausencia de confianza en las posibilidaces de
que la titulacion universitaria revieria esle estado de cosas, sumado a los profundos problemas
vinculados a la deficiente formacion previa con que los alumnos acceden, con dificultacles para
la comprension y real apropiacion del conocimiento, llevan a altos porcentajes de fracaso y su

consecuencia mas importante, 10s indices de abandono de los estudios v el desgranamiento.

la masvidad del ingreso y el numero elevado de alumnos que cursan 10s pnimeros anos
desborda la capacidacd de las catedras. e induce a la utilizacion de mecanismos que son
percibidos por los alumnos como inequitalivos y deliberadamente diriciclos a provocar el
desaliento y a estimular la desercion. Las relaciones cocente-alumno estan - en terminos
generales — caracterizadas por un marcado lono jerarquico y rara vez trasciencen el estriclo
curnplirmiento de lus oles de “dovente” v “alunmmo”. Los estamentus urnversilanus  paiecern
funcionar como compartimentos estancos, sin que permitan la existencia de una verdadera
‘comunidad” universitaria. Segun la evaluacion realizada por la CONEAU (2000), los alumnos
hicieron referencia a’ desorganizacion y falta cde comunicacion, coordinacion y habilidades

pedagogicas de los docentes.

Dentro de este cuadro general de situacion, la UNSa debe responcer a una demanda

provincial en expansion. Salta, con una superficie de 155.000 km2 y una poblacion estimada para el
ano 2000 cde 1.055.000 habitantes y una proyeccion para el 2010 de 1.276.000, aumentara su

participacion en el total de la poblacion del pais del 2,63 al 3,14%, con un crecimiento poblacional

particularmente significalivo en el tramo de ecdades de 15 a 64 anos, pues pasara del 56% de Ia

poblacion al 62% en ese periodo. A esla ubicacion geografica y realidad demografica se agregan otros

factores de tipo economico, social y educacional que impactan sobre la Universidad:

[ xpte N°

La region ha alravesado por un proceso de reestructuracion de importancia. con los
consiguientes cambios en la estructura productiva y de empleo. Las acciones de retorma clel
eslado nacional y provincial han tenido impactos importantes sobre el empleo publico y sobre la

nversion social. La transferencia de la propiedad de algunas grandes empresas de significacion
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local, en particular en el sector de hidrocarburos, ha estado acompanada por una restriccion en
sus requerimientos al mercado laboral.

. Se ha producido una modificacion sustancial en el escenario en el que la Universidad actua con
las nuevas perspeclivas abiertas en los seclores minero y forestal que modificaron el panorama
economico y dado nuevo curso al desarrollo regional. Con una participacion del seclor primario
del 18% en el valor agregado de la oferta total de bienes y servicios, del 36% en el sector
secunclario y del 46% en los servicios.

+ La provincia presenta una estruclura productiva a la vez diversilicada y con cierla
especializacion en lo referido a las ramas de tabaco y petroleo. Eslas dos proclucciones aportan
el 51.5% del valor de la procduccion. El coeficiente de localizacion (participacion en el total
provincial referida a la participacion de la rama en el total nacional) es para estas aclividades de
4,2 y 4, respectivamente, siendo los coeficientes mayores de 1 indicadores de especializacion
(Censo Economico Nacional, con elaboraciones del Consejo Federal de Inversiones, 1992). Los
porcentajes para el pais en su conjunto son del 10, 33 y 57% respectivamente.

+ La brecha de ingreso per capila paso de 11,2 en 1995 a 25,9 en 2002, siendo una de las
variaciones porcentuales mas aitas del pais (132,2% de incremento). |

«  Segun los indicaclores sociales, la provincia presenta importantes delicits: los hogares con
necesidacdes basicas insatislechas constlituyen el 26,4% del total pais; sin embargo la brecha
entre la ciudad de Salta (19,3%) y el ambito rural (65,9%) es el mas alto del pais conforme la
EPH 2002. En ese ano, la.esperanza de vida al nacer era de 68,93 anos, con una tasa de
mortalidacl infantil del 22,6 %o, frente a 71,93 anos y un 19,1%0 para el total nacional.

- Por otra parte ¢l GG% de los casos informados de colera en 1997 se produjeron en esta

provincia, con un indice de desarrollo humano entre los mas bajos del pais.

- La Provincia ha experimentado una importante expansion de su sistema educativo, con tasas de —

crecimiento de la matrficeda para el periocdo 1992-99 que van desde el 46,3% v 24,10% para los
niveles inicial y primario, hasta el 28,97 % en el terciario no universitario. La tasa de escolaridad
combinada es del 80,2 %, con un 13% para la educacion.
Esta situacion social y productiva explica que la UNSa deba responder a exigencias muy
particulares en lo refericlo a la pertinencia de sus aclividades y a sus contribuciones al mecdio.

3. Propuesla alternativa.

Los Fines y Objetivos de la Universidad de Salta, segun se decita mas arriba, perhlaron un
chseno de Universicdad cque. dentro de los requerimientos ce la eslructura propia de la concepcion
occidental del conocimiento, tuviera una localizacion en su espacio de funcionamiento y responcdiera a
l0s requerimientos propios de la sociedad en su conjunto con expectativa liberadora. Retomar eslos

presupuestos en la aclual dimension socio-historica colaboraria en la transformacion que se releva
imprescindible segun el estado de situacion antes descripto. D

Fxpre N7 22550/
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las universidades publicas cdeben orientarse al bien comuin como una respuesta reactiva, de

resislencia, de defensa de la universidad activada por todos sus estamentos y acompanada por el
conjunto de la sociedad.

Una Universidad regionalmente siluacla y profesional v socialmente responsable requiere en

nuestros dias:

a) Que su conduccion no se limite a liclerar inercias sino que impulse aclivamente. su

D)

l)

/ tl,r‘h‘

transformacion, desarticulando el mito de la inmutabilidad, incluyendo en tal activacion si fuere
necesano la revision de sus eslatulos y de las regulaciones vigentes.

Promover la discusion sobre su propia crisis y la de las ciencias tal como fueron concebiclas por

el parachgma de la modernidad para petfilar alternativas vinculadas al doble y fructifero jueqgo cle
la relacion local/transnacional (global) Tal discusion requiere de la parlicipacion conjunta de

clientificos de todas las areas del saber como parte de su carga horaria, por tratarse de una
discusion wvial para el futuro de ia universidad. Es deseable que esla discusion se haga
extensiva a comunidades interpretativas mayores (diversos agrupamientos de la comunidad
provincial en su conjunto, distintos niveles del sistema educativo, efc.) a los efectos de generar
una concepcion del conocimienlto v de 1a transferencia acordes con los problemas propios de su
lugar de accion.

Difunchir por lodos los medios disponibles los resullados e esos debates para generar mayor
expectativa y participacion de los diversos seclores de la sociecad generando, al mismo tiempo.
luentes allernativas para su financiamiento (como- contraprestaciones a los medios de
comunicacion).

Convocar a agentes sociales de las diversas praclicas profesionales y artisticas a etectuar una
prasencia constante en la Univarsidad volcando on olla sus competencias a traves de

senalamientos, sugerehcias, participacion en seminarios y actividades especificas.

Garantizar un desarroilo equilibracdo e las cdistintas disciplinas (ciencias sociales, ciencias
naturales, ciencias exactas, humanidacles) sin negar por ello los conflictos que enfrentan a
eslas disciplinas hisloricamente. Contrariamente a ello se hace imprescindible su explicitacion a
los efectos de una mas productiva interaccion,

La transformacion buscada alcanzara sus fines orientados al bien comun, solo si atiende al
principio ce equivalencia de los saberes academicos con las practicas sociales que los originan.

La Universidad debe tomar conciencia de que su practica es una entre muchas otras que se
producen y circulan sociaimente geneiando formas de conocimiento alternativas al academico

(campesino, ndigena popular —llamaclos "naturales™, tecnico, artistico, religioso, colichano,
elc.). Ponerlos en relacion de ecuivalencia significa su validacion y su incorporacion aritica a los
conlemnidos sistemalizados por la universidad.

La Universidad sera, entonces, democratica, si utiliza su saber hegemonico para favorecer el
desarrollo autonomo de los saberes no hegemonicos de los grupos discriminacios. Desde esta

* Y33 - 10
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perspecliva lodas las tareas propias de la vida académica cobran una dimension nueva:
docencia, invesligacion, extension tambicén deben ser valoradas en forma simetrica ponienclo
especial enfasis en la ultima dimension hasla ahora desacreditada o invisibilizada.

h) La transformacion institucional que se busca implica la construccion de un discurso que supere
las limitaciones del paradigma empresarial modernizante y permita estructurar una nueva

nroyeccion social. Ello se sostiene en el principio ce que el capital cultural (incluido el cientifico
y el técnico) no debe ser aprovechacdo solamente por el capital economico o la ideologia del
puro mercacdo. Los adelantos de la ciencia y la tecnologia son bienes al servicios del comun, y
la Universidad debe actuar para impedir que sean monopolizados en beneficio exclusivo. del
capital economico. Debe al contrario orientar para que eslen dirigidos a satislacer las
necesidades humanas y maleriales de toda la sociedad y a ejercer la creatividad en todas las

dimensiones de 1a vida.

Il. Organizacion y Funcionamiento

n la situacion actual mas arriba someramente descripta -desarticulacion de una protundidac
hasta ahora sin precedentes- la crisis de la Universidad en general y de la UNSa en particular resulla
ser un emergente de aquella de la sociedad en su conjunto. Por eso esta llamada a generar acciones
que colaboren en su propia rearticulacién y. por extension, de la comunidad, interviniendo con las
herramientas que les son propias. |

Para ello se requiere un proyeclo orientado tanto en el orden de su organizacion y estructura
de funcionamiento como al de la transformacion de su ctiltura institucional

1. Estiuctura y QOrganizacioh asademica

i

a) En el orden admimistrativo:

. compietlar el traslado de las oficinas administralivas al campus universitario con la finalicdac
de agilizar tramites y recomponer las articulaciones entre los distintos organismos de
gestion central y de unidades academicas

e completar la implementacion del sislema informalico unificacdo (SIUJ Comechingones,
Guarani y Pampa) para colaborar en la trasnparencia, fluicdez y acceso a la informacion de
iInteres comun; de esle modo se alcanzara, al mismo tiempo, centralizar dicha informacion
y descentralizar sus operatorias seqgun areas y/o unidades de gestion.

e encontrar los mecanismos necesarios para desburocratizar el lratamiento de las
cuesliones academicas de modo de dar respuestas mas inmecdiatas a necesidacdes de
interes comunitario

generar un manual de procedimientos que colabore en el proceso y que de transparencia a
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cada uno de los actos administralivos y academicos

completar la normalizacion de la planta de personal ce apoyo con los correspondientes
CONCUIsos

aca agregar sobre la reonrientacion de r:ooperar:ién lecnica, becas. posqgraclo y editonal
como organizamos administralivos

b) Organizacion acaclemica:

Fapte N 2 S30/04

impulsar una organizacion modular lanto disciplinar como interdisciplinar cque permila
concretar relaciones tanto verticaies como horiszontalies y transversales por las que el
conocimiento circule entre las fronteras del saber; ello permite una mejor calidac en la

formacion docente, una utilizacion mas racional de la estructura cde cargos y una

plantficacion cde carreras nuevas dque responctan a los requerimientos cde los liempos

acluales y de la comunidad. Buscar fundamentalmente una articulacion dinamica con la

comumdad qgue no signifique una INntervencion uniateral siNo una iNnteraccion productiva

favorecer la organizacion por areas, cde modo tal que denltro de ella se de una adecuada
estructura piramidal de responsabilidacles y en cuya base se encuentren an formacion
permanente ios mas jovenes qraduacios v en su verlice la responsabilidad de formacion vy
gestion:; ello posibilita atencder una mayor cantidad de asignaturas por un mMismMo equipo de
trabajo docente y de investigacion vy ia implementacion de nuovags carreras de grado; ello

mplica una politica de jerarquizacion de la planta docente v de aumento de cargos de
nareso a la planta
dar mas impulso y continuidad, con responsabilidades especificas, a la Gomision de

Planificacion, Sequimiento y Evaluacion y sus cuerpos inlernos (de articulacion, de ingreso,

e eotructura,. de¢ sasvaluacion, «e sequimiento de egresados, de presupuesto, dc
informacion estaclistica, de adecuacion y distribucion del espacio fisico, etc.); ello significa
dar lugar a la generacion de espacios adecuados para la planificacion, seguimiento y

avaluacion continua de la universidad
generar una unidad de invesligacion y transferencia centralizada desde donde se

planifique la educacion a distancia y/o semipresencial de la Universidad en sus cistinlas
modalidades; ello colaborara a la solucion de las cuetiones de masividad resultante de 1a
explosion demografica en la inscripcion y de la progresiva insuficiencia de espacio Hisico;
en relacion con la informatizacion centralizada permitira tambien el acceso a biblioteca(s)
por todos los miembros de la comunidad universitaria y no univesitaria

mejorar l0s vinculos entre la sede cenlial y las regionales a traves de un mejor y mayor
intercambio de conocimientos, bibliografia, desarrollos en investigacion, produccion de
lecnologia, informatizacion y sistemas de educacion a distancia y/o semipresencial en

conjunto, tendiendo a establecer un orden simetrico entre ellas

Priv. V11
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e poner al servicio de la comunidad universitaria y de la sociedad en su conjunlo la Editora
Universitaria como instrumento de difusion, translerencia y transformacion del
conocimiento

o fijar politicas para la generacion de carreras de posgrado en todas sus mocdalicdacles, de
modo tal que no desvirtue la formacion del grado

e propugnar eslrategias de relacion vincular mas autenticas y sostenidas entre estudianes y
docentes programando actividades conjuntas de reflexion.y debate tendientes a la mejora
del funcionamiento general de la insititucion (aulogestion de espacios de intercambio, de
cuicado ce la infraestructura, de utilizacion de espacios aulicos y de recreacion, de ajuste a
horarios preestablecidos, etc.); ello colaborara en los procesos de mejora pedagogyica y en

los de autoevaluacion.

2. Qganizacion y funciones de la "Exlension”

A pesar de los poslulados pueslos de manifiesto en su carla fundacional, la UNSa adopto, con
el correr del tiempo y muy particularmenle durante el largo liempo de su intervencion, el modelo porpio
cde la universidad tradicional que le impidio una accion elicaz en relacion con la sociedad a la que
debe su exislencia. Dicho modelo en tiende a la Universidad comoe en el lugar privilegiado de un saber
unificado consltruicdlo desde los tres pilares organizados por la modernidack: la racionalicac
cognoscitivo-instrumental de las ciencias, la racionalidad moral-practica del derecho y de la elica y ia
racionalicdlad arlistico-expresiva de las artes. l.as Humanidacles se ocuparon ce las dos ultimas, en

tanto que las Criesmaimes Eoaacialas astuviarem racturaclas antres las clons prhﬂnrnn_

Esta “distribucion” del conocimiento —-impregnada ademas por 10s principios positivistas a 1os

aque se ajusto- trajo como consecuencia una ruplura con los problemas propios ce las subjetlividacles
sociales, una fragmentacion excesiva del saber y una centralizacion de la verclacl. Tal fragmentacion

disciplinar se acompano eficazmenle con la separacion laxativa entre conocimiento cientifico vy
aplicacion tecnologica, division que, simultaneamente, implica una cualificacion y una discriminacion

entre teoria y praclica.

De alli deviene, entonces, la secundarizacion ce las practicas que la vinculan con la sociedad,

entendidas estas como mera "extension” alealoria ce sus funciones especificas y fundamentales.
Modificar esla situacion permitira trascender 1a fronlera institucional y descubrir el desalio de nuevas

formas de relacion con el espacio de pertenencia.

Para ello se hace necesario reorientar la funcion y la accion de la Universidad desde olros
PriNcIpIOs:

+  Crear espacios de interaccion con la comunidad donde sea posible icenlificar eventuales

[ vone N©° 2SSO0 lae. 10711
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actuaciones y definir prioridades incluyendo a estudiantes y a funcionarios.

Dar a las personas posibilidades reales de participacion en la produccion de sus conocimienlos
a la vez que conocer y asumir sus formas de inlerpretacion, como alternativas cuya validez no
pasa exclusivamente por el modelo que impone la universicad desde la racionalicdad occidental.
Esto imphca una valoracion equilativa de los conocimientos no cienlificos junto con 1o0s

cientificos en la praclica de un dialogo productivo entie ellos.

Proponer un modeio de aplicacion del saber cientifico que no se ajuste a lo eminenlemente
tecnico, sino que se oriente desde lo etico a mejorar la vida colidiana de log ciudacanos. De
este modo, los ciudadanos no olvidaran o renunciaran a sus formas de interprelacion y sus
saberes sino que intervendran con ellos en las practicas universitarias.

Generar praclicas de extension no subsidiarias de las de docencia e investigacion, asi, en
naridad con aquellas, producinan un verdadero “impacto” en sus relaciones, ahora de caracter

permanente y no circunstancial o coyuntural, con la sociedad.

Proponer una “red social” sustentada en la solidaridad y en la actitud critica que permita
desarrollar y/o transformar los roles para los que los docentes estan preparados y para el
ejercicio de las competencias necesarias en la formacion profesional de los estucianles.

Desde esla perspectiva las practicas de extension dejarian de ser subsidianas de las de

docencia e investigacion: ast, en paricad con aquellas, proclucitian un verdadero “impacto” en sus

relaciones. ahora de caracter permanente y no circunstancial o coyuntural, con la gpciedacl.
/
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