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Expediente N° 881/04.-

VISTO la propuesta de la SINDICATURA GENERAL DE LA NACION para la creacion
de un "Comite de Control" en el ambito de esta Universidad, en cooperacion con la Sindicatura
y la presentacion del correspondiente reglamento, y

CONSIDERANDO:

Que resulta necesario generar un ambito para el conocimiento y andlisis integral e
integrado de los problemas vinculados a un adecuado funcionamiento del Sistema de Control
Interno.

Que las autoridades de la SIGEN anticiparon la validez de la creacion del Comité de
Auditoria, brindando ademas sugerencias en el marco de fortalecimiento de sus sistemas de
control, que nuestra Universidad juzga atinadas.

Que, asimismo, es materia de competencia de la SIGEN el control interno de los
organismos descenlralizados que dependen del Poder Ejecutivo Nacional.

Que la Consejera Superior por el Estamento de Profesores, Cra. Lea Cristina CORTES
de TREJO, realizO consideraciones con relacién a la redaccién y a la financiacion de las
actividades emergentes.

Por ello, en uso de las atribuciones que le son propias y atento a lo aconsejado por la
COMISION DE INTEPHETACION Y REGLAMENTO de este Cuerpo, mediante Despacho N°
170/04,

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

(en su Decimoctava Sesion Ordinaria del 25 de noviembre de 2004)
7 s R R e A

ARTICULO 1°.- Aprobar (con modificaciones) el Proyecto de Reglamento del Comite de
Control, obrante como Anexo | de la presente.

ARTICULO 2°.- Comuniquese con copia a: SIGEN, Sra. Rectora, Facultades, Sedes
Regionales, |IEM, Secrelarias, Direcciones Generales, Consejo de Investigaﬁén. UAI vy

Asesoria Juridica. Cumplido siga a la Sra. Rectora para su toma de razén y demas efectos.
Asimismo, publiquese en el bolelin oficial de esta universidad.-

Ing. STELLA
RECT

DE BIANCH!

Prof. Juen R A

Secretario L ohis

TorHarboan
SHnerin:
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ANEXO | — Expediente N° 881/04 -

ACTA ACUERDQ ENTRE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA Y LA
SINDICATURA GENERAL DE LA NACION

REGLAMENTO DEL COMITE DE CONTROL
Introduccion |

El Comitée de Control proporciona a la maxima autoridad ejecutiva de la UNIVERSIDAD.
responsable del diseno, operacion y control de sistema de control interno, una adecuada vision del

funcionamiento del mencionado sistema y el ambito donde deben canalizarse las propuestas de
mejoramiento y fortalecimiento de las distintas Areas operativas de la entidad y de ellas en su
conjunto.

Asimismo, el Comité es el encargado de coordinar las actividades entre los distinlos organos
ntegrantes del Sistema de Control, evitando la superposicion o reiteracion de procedimientos de
los entes constituidos a tal efecto, con miras a obtener una utilizacion racional de los recursos.

Es inherente el desarrollo de sus funciones el hacer conocer y reconocer en todo el ambito de la
UNIVERSIDAD el respaldo a la labor de la Unidad de Auditoria Interna, en cuanto a la naturaleza Y
S alcance de su mision.

1FIC#C"UNFS

El Comité de Control no reemplaza o comparte las responsabilidades de establecer un adecuado
sistema de Control Interno u otros correspondientes a la maxima autoridad de la entidad ejecutiva

0 los delegados en otros funcionarios, ni de la Auditoria Interna, como asi tampoco tiene enjerencia
alguna en cuestiones académicas de la Universidad, de sus Facultades o de cualquier otra unidad
academica que la integra.

Funciones

Son funciones del Comilé de Control:

Integrar a los diferentes componenentes del universo a los electos de asequrar el cumplimiento
de sus intervenciones;

+ Canalizar a través de propuestas especificas, la regularizacion de los hallazgos informados por

la Auditoria Interna, por SIGEN y/o por la A.G.N., previa difusion y consenso con las areas
auditadas en el seno del Comilé, cuando fuera pertinente.

Llevar a cabo el seguimiento periédico de las recomendaciones efectuadas a {ravés de la
evaluacion de la aplicacion, por los responsables, de su implementacién.

Reponsabilidad Primaria

Es responsabilidad primaria del Comité de Control:

Asistir a la autoridad superior ejecutiva de la UNIVERSIDAD en 2l efectivo cumplimiento de las

responsabilidades establecidas en los articulos 3° y 101 de la Ley N° 24.156, de las Normas
Generales de Conlrol Interno y de sus respectivas normas reglamentarias.

Constituir un ambito comun para el conocimiento y andlisis conjunto de los problemas relativos
al tuncionamiento del sistema de control interno, como una manera agil de encauzar su
solucion.

Apoyar a la autoridad superior ejecutiva en el adecuado cumplimiento de sus oblhgaciones como

luncionario publico en relacion a la implantacion y mantenimiento de un adecuado sistema de
control interno destinado a:

Promover la ejecucion de operaciones metddicas. economicas, eficientes y eficaces, asi
como productos y servicios de la calidad, cantidad y oportunidad requerida.

Preservar el patrimonio de pérdidas por despilfarro, abuso. mala
fraudes o irregularidades.

gestion, errores.
Respetar las leyes y reglamentaciones.

Producir informacion flinanciera y de gestion completa, consislente. confiable %
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oportuna.
» Asegurar la integridad y consistencia de la cultura de la UNIVERSIDAD relativa a la

etica en el desempeno de la funcion publica.

Acciones
Son acciones propias del Comité de Control:

1. Definir los objetivos de control pretendidos por la UNIVESIDAD.

2. Tomar conocimiento de los procesos administrativos y de gestion desarrollados en las distintas
areas de la UNIVERSIDAD vy verificar si los mismos aseqguran la presencia de un adecuado
Sistema de Control Interno.

3. Profundizar en el conocimiento de los problemas de control existentes mediante la participacion
de todos los interesados y los responsables del Sistema de Control Interno. dando intervencién
directa y activa a la autoridad superior ejecutiva de la UNIVERSIDAD de los problemas de
control detectados.

4. Dilundir, a traves de su intervencion, el respaldo institucional a la actividad de la auditoria
Interna.

5. Recomendar a la autoridad superior ejecutiva, en los casos que estime conveniente, |a

realizacion de auditorias sobre actividades, programas y proyectos existentes, o la intervencion

de la Unidad de Auditoria Inlerna a través de proyectos especiales en los casos que se estime
la presencia de riesgos de control existente en determinadas areas de la UNIVERSIDAD.

Consensuar la determinacion del ciclo de auditoria definido para la UNIVERSIDAD.

Tomar conocimiento del proyecto de plan anual de la Unidad de Auditoria Interna, analizando su

ajuste a los principales riesgos y amenazas que enfrenta la UNIVERSIDAD en forma previa a su

consideracion por la autoridad superior, y de su ejecucion, pudiendo proponer modificaciones
ante circunstancias no previstas.

8. Facilitar el desarrollo de la funcidén de auditoria interna, especialmente en lo relacionado con el
monitoreo de su tarea.

9. Considerar los informes de auditoria de la Auditoria General de la Naciéon. la Sindicalura
General de la Nacion y la Unidad de Auditoria Interna, asi como de cualquier otra evaluacion
externa.

10.Evaluar las recomendaciones propuestas en los informes de auditoria.

11.Propiciar la regularizacion de los hallazgos informados por la Unidad de Auditoria Interna. la
Sindicatura General de la Nacion y otros organismos de control, en tiempo y forma, a través de
propuestas especificas acordadas con los funcionarios responsables de su implantacion.

12 Efectuar el seguimiento de la implantacién de las recomendaciones incluidas en las propuestas
de regularizacion elaboradas por el Comité. |

13.Promover el desarrollo de una cultura de autoevaluacién, como un mecanismo “facilitador” para
impulsar las tareas de evaluacion cotidiana de los controles hacia la gerencia de linea, donde
pertenece.

14 Informar sobre sus conclusiones directamente a la autoridad superior ejecutiva de la
UNIVERSIDAD, particularmente cuando se identifiquen situaciones que presenten riesgo
material o amenaza para la UNIVERSIDAD, como asi también, una oportunidad de mejorar la
gestion.

15.Crear equipos de trabajo o comisiones de trabajo para analizar o evaluar temas o ejecutar
determinadas tareas, asi como monitorear las tareas encomendadas.

16.Realizar toda otra actividad que considere conveniente para garantizar el adecuado
funcionamiento del control interno en proteccion de los intereses de la UNIVERSIDAD.

~N o

Relaciones con la Auditoria Generai de la Nacion, con la Sindicatura General de la Nacion y con la
Unidad de Auditoria Interna

El Comité de Control no tiene autoridad alguna sobre la oportunidad, materia, alcance y direccion
de las auditorias realizadas en la UNIVERSIDAD, tanto por ia AGN como por 1a SIGEN o la Unidad
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de Auditoria Interna (UAI). no obstante, actuara como foro para considerar los informes de d.ichos
organismos y UAI, y las medidas tendientes a asegurar la correccion de las observaciones
efectuadas y a dar cumplimiento a las recomendaciones formuladas por los mismos.

Miembros
El Comité de Control estara integrado por: | | .
a) EL RECTOR de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE ... . quien se desempenara COmMo

Presidente del Comité; o quien éste designe en su reemplazo en caso de ausencia o vacancia.
b) EL SECRETARIO/DECANO DE........ quien se desempefnara como Secretario Titular del
Comité: o quien designe el RECTOR como Secretario Suplente para los casos de ausencia del

Secretario Titular del Comité.
¢) El Titular de la Unidad Auditoria Interna de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE .......... 0 Ssu

reemplazo natural para el caso de ausencia. El Auditor Interno y su eventual reemplazante deberan
excusarse cuando se traten temas relativos a su persona. |
d) Los DECANOS de cada Facultad, o equivalentes para el caso de Consejo, Instituto o Sede, o

quien éstos designen en su reemplazo.
e) En todos los casos, los representantes de la Universidad integraran el Comité de Control

mientras duren en sus mandatos y/o designacion en sus cargos.

Normas de funcionamiento
Se establece como principio rector del funcionamiento del Comité de Control que su existencia

garantice la preservacion de los roles legales de sus componentes, Sus competencias €
independencia de criterio, creando un dambito adecuado para el conocimiento, analisis y resolucion
de los problemas relativos al funcionamiento de un adecuado Sistema de Control Interno.

Los miembros del Comité de Control no deberan comentar publicamente las actividades del Comite
o la informacion tratada, excepto que los autorice la méaxima autoridad ejecutiva de la
UNIVERSIDAD.

Reuniones
£l Comité de Control sesionara en reuniones de caracter ordinario o extraordinario. Las mismas se

r@aili‘zar.‘én en la cepde de Ia [ INIVERSIDAD. siendo resppnsabilidad del Secretario del Comite la
facilitacion del espacio fisico y restantes recursos necesarios para su celebracion.

Las reuniones ordinarias se realizaran en forma (cuatrimestral) y seran convocadas por el
Secretario del Comité. Las reuniones extraordinarias se efectuaran a requerimiento de cualquiera
de los miembros del Comité, y se distribuiran la convocatoria y el temario a todos los miembros y
participantes del mismo con un minimo de diez (10) dias habiles de antelacion a la reunion.

En la composicion del temario de la reunién se debera enfatizar el tratamiento de los resgos vy
amenazas mas significativos para la UNIVERSIDAD y la evaluacion de las medidas adoptadas
para reducirlos. Cada tema planteado para su tratamiento debera ser acompanado por l0s
antecedentes y descripcion del asunto a tratar y la propuesta que sobre el mismo efectua el
miembro proponente.

El quérum se dard por la presencia de la totalidad de los miembros sindicados en el acapite de
“Miembros” como a), b) y ¢), y la presencia del/los representante/s de d) sobre cuya/s area/s de
influencia se trataran temas, y la participacion de la Sindicatura General de la Nacion, quien
asumira los gastos de traslado de sus representantes y/o técnicos. En caso de ausencia de algun

miembro o participante, el Secretario debera remitirle una copia del acta de la reunion para su
conocimiento de los temas tralados y decisiones adoptadas.
El comité de control sesionara tratando los temas por orden, segun el lemario comunicado

previamenle.
En caso de no existir unanimidad en las decisiones, la opinién minoritaria debera ser puesta en

conocimiento del RECTOR de la UNIVERSIDAD en el supuesto de que este ultimo no hubiera

estado presente.
Por cada reunion se debera confeccionar un acta donde se consignara el numero de la reunion, los
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miembros y participantes del Comité presentes y una sintesis de los temas tratados, de las
manifestaciones vertidas y de las recomendaciones formuladas. Tambien se identificaran los tres
miembros designados para su firma. Las reuniones seran efectivamente registradas por el
Secretario tanto en su desarrollo como en las decisiones adoptadas. Las apreciaciones vy
comentarios formulados por los miembros participantes deberan, en todos los casos, constar en
las aclas de reunidon del Comilé. Las actas deberan ser transcriptas en un libro foliado.

Se debera distribuir una copia del acta a los miembros y participantes del Comité dentro de los
cinco (5) dias habiles posteriores a la reunion.

Participantes
A las reuniones del Comité asistiran, en representacion de la Sindicatura General de la Nacion, los

Sres. Sindicos Jurisdiccionales titular y/o adjunto, pudiendo asimismo incorporarse los Sres.
Gerente de Supervision Institucional y Social y Subgerente Social.

Esos representantes o los que en el futuro fueran designados por el Senor Sindico General de Ia
Nacion, tendran voz pero no voto en las reuniones del Comité de Control.

L as apreciaciones y comentarios formulados por los participantes deberan constar en las actas de
reunion del Comité. En todos los casos, para validar sus dichos, sera necesario que las
correspondientes actas se encuentren suscriptas por los mismos, o dejar una constancia en que
se de conformidad inequivoca a los dichos incluidos en el acta de reunion.

Otros Asistentes

El presidente del Comité de Control podra requerir a cualquier agente de la UNIVERSIDAD,
inclusive integrantes de la Unidad de Auditoria Interna del organismo, su asistencia a delerminadas
reuniones con el fin de proveer la informacion, asesoramiento o documentacion de cualquier tipo.
También podra invitar a representantes de otros organismos a presentar y desarrollar puntos
especificos de la agenda del Comité. |

Cuando sea requerido asesoramiento en relacion a temas sujetos a consideracion del Comité, de
significativa relevancia y materialidad para la UNIVERSIDAD, el Comite puede requerir la
colaboracion de expertos a cualquier area de la misma.

Informes Anuales

Anualmente, el Comité de Control elaborara un informe resumiendo su desempeno y logros
durante el ejercicio anterior y un programa de actividades del ejercicio en curso. k| Secretario del
Comité de Control sera responsable de facilitar los recursos necesarios para la efectiva
preparacion del citado informe. Asimismo, en el citado documento deberan senalarse las areas que
aun mantienen situaciones pendientes de regularizacion, destacando los aspectos mas
significativos.

Dicho informe sera tomado como base para la inclusion, en la memoria anual de la UNIVERSIDAD |
del rol y logros del Comité de Control, junto con una declaracion de que el Comilé ha respetado su

propio reglamento.

Cooperacion con el Comité
Cada empleado y funcionario de la UNIVERSIDAD debera proveer completa, sincera vy
comprensible respuesta sobre cualquier tema solicitado por el Comité de Control dentro del plazo
fijado en el requerimiento, brindando toda la cooperacion que le sea requerida. ElJnforme anual del
Comité del Control contendra una declaracion del nivel de cooperacion /fecibidos de los
mencionados funcionarios.

Ing. STELLA PEREZ DE BIANCH!
q Barhoen RECTDRA

Stiperins

Prof. Juan

Secretario
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