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Expediente N 1617604 -

VISTO las presentes acluaciones por las cuales el St PRESIDENTE DEL CONSEJO D[i_i
INVESTIGACION de esta Universidad. Lic. Elvio Alanis. eleva propuesta de PROGBAMAS
ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES DE INVESTIGACION. y

CONSIDERANDO

Que la propuesta fue puesta a discusion del Consejo de Investigacion y cuenta con el aval
de dicho Cuerpo. sequn consta en actas de su 10 reumon ordinana

Que la Resolucion N 100 C C 199 dispone que: “El Consejo de Investigacion podra llamar
a Grupos de Investigacion a presentar proyectos para el estucho de temas determinados. que sean
de interes para la Unversicdad v o la region .

Que los programas de referencia permiten concretar en la practica una de las bases
estatutanas de la Unmiversidad que eslablece que: "En su caracter de ente estatal colabora con la
clentificacion v solucion de los problemas nacionales y regionales. de acuerda con las normas
especthcas que r2qgulan  sus fTunciones. expone  fundadamente  sus  conclusiones.  pPresia
asesoramiento tecnico y participa en achvicacles comunes con mstituciones estatales v PHVACas
mediante convenos de cooperacion’

Que. asmismo. los programas aluchdos se vinculan con el Plan Macional de Ciencr
lecnologia e hhnovacion © 2004 del Muusteno de Educacion Ciencia y Tecnologia de la Secretans
de Ciencia Tecnologia & Innovacion Productiva en su art 1 del Decielo 2099 al que reliere el
articulo 9 primer parralo de la Ley 25467 que expresa que es tuncion de la SCTellP formular
politcas. planes, programas. medicdas e mstrumentos para el establecmmento. puesta en marcha y
funcronanunento de 1m Sistema Tecnologico y Cientiico Nacional que articule 1ocdos 1os orgamsmaos
v 10s recursos del sector en funcron de los objetivos y poliicas nacionales de desarrollo. teimendo
como meta basica elevar la capacidad nacional de generar tecnoloaia e incorporarla a los hienes v
ServICIOS que se producen v exportan

Por ello. en uso de las atuibuciones que le son propias y lueqgo de conztituico en Conision

LL COMSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
(en su Decimoseptima Sesion Ordinana del 11 de noviembre de 2004)

gl L ol ol

ARTICULO 1 - Aprobar los PROGRAMAS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES DE
INVES TIGACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA. los que obran como ANEXO | de

a presente

ARTICULO 2 - Comumiquese con copia a Sra. Beclora Facultades. Sedes Regionales
sSecrelanas. Institutos de Educacion Media. Dieccion de Presupuesto. UAL y Asg¢sona Juridica
Cumpldo siga al Consejo de Investigacion a sus electos. Asimismo. ;_n__:l_.wllqufz

f';'!f-rn 2] holetimn
ohcial de esta unmiversiclad

Fro¥. Juen Anfdhio Bartoes Ing. STELLA PEREJ DE BIANCH!
Secretario CansAly Sinarin RE C;’ A ag. 15
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ANEXO | — Expediente N° 16.176/04.-

PROGRAMAS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES DE INVESTIGACION
1.- ANTECEDENTES:

A. La Resolucion N 100 C.C.1/99 en a que se resuelve que: “Ef Consejo de Investigacion pocira

llamar a Gru;gos Q’e Investigacion a presentar proyectos para el estuclio cle lemas determinaclos.
que sean de interes para la Universicac Yo la region”

B. El Plan Nacional e Ciencia Tecnologia e Innovacion / 2004 clel Ministerio de Educacion Ciencia
y lecnologia de la Secrelaria de Ciencia Tecnologia e Innovacion Productiva en su art 1 (lel
Decreto 20/99 al que reenvia el art 9° primer parrafo de la Ley 25467 expresa que: es funcion e
la SCTelP “formular poliicas planes. programas. mecliclas e nstrumentos para el establecimiento.
puesta en marcha v funcionamiento de un Sistema lecnologico v Cientifico Nacional que articule
lodos los organismos vy 16s recursos cdel sector en funcion de los objetivos y politicas nacionales de
desarrollo. teniencdlo como meta -basica elevar |a capacidad nacional de generar tecnologia e

ncorporarla a los bienes y servicios que se procucen y exportan”

C. El Documento Diagnostico N'° 1 /04 Ia Secretaria de Ciencia. Tecnologia e Innovacion

Productiva (enviada por e-mail a los consejeros) donde en sus analisis se introcduce el concepto de
sustentabilidad y entre otras cosas dice que: '

El desarrollo sustentable debe ser entendiclo como un proceso progresivo v aracdual. con niras

al logro de al menos tres objetivos estraleqicos e integraclores: la equidad social. 13
eficiencia economica y la sustentabilidad ecologica

Que es necesarno facilitar la disponibilidad de los productos cientificos (y tecnologias

apropiadas) lanto para los tomaclores de decisiones como para nvestigaclores y profesionales
ae olras cisciphnas.

Los conocinuentos crentificos-tecnologicos son una de las herramientas imprescindibles para
lograr una ocupacion plena y ordenada del termtorio. que garantice el uso racional v
sustentalble de sus recursos. Agrega que ... . aun cuanco la capacrdtad cientifica refericla al
lema de los recursos naturales se encuentra en expansion. ésta particularmente se centra en
el desarrollo de conocimientos y tecnologias orientadas al aumento cuali-cuantitativo el
modelo de produccion agropecuaria y al desarrollo v transferencia de tecnologias limpias.

Sin embargo. en relacion con el uso sustentable de los recursos se detecta

Un sistema de C&T relacionado fuertemente con el sector de las empresas impulsanco el
desarrollo tanto de servicios analiticos como ‘tecnologias apropables™ por los ciferentes
qgrupos empresarios. Contribuyendo de una manera ndirecta a la disminucion de tareas e
reconocimiento. deterninacion de indicadores y desarrollo de ‘tecnologias de procesos” tales
como las lendientes a mejorar sistemas de produccion. nutigar sus impactos v a diversificar el
uso de los recursos naturales. de las capacidades aprovechables v de los bienes obtenibles
Falta de una adecuada relacion entre oferta de conocimuentos cientificos—tecnologicos y las
demandas y necesidades polenciales de los sectores de fijacion de pohiticas. de gestion y
produceron. |

Escasas investigaciones realizadas en el marco de modelos complejos (sistémicos) que
abarquen los sistemas socio-economicos y ecologicos caractensticos de la realicad territorial:
st ocupacion. gestion y estaclo de situacion. _

Un desarrollo asimetrico v no mtegracio de las cisciphinas que profunchzan en el conocinento
e la chiversidacdd hmlogr(_‘.lf'-. e las componentes geofisicas el sistema ambiental. la ocupacion
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agel terntorno. el uso de los recursos naturales. las necesidades sociales. 1as postbiliciacles
ecanomicas y 1os procesos de sustentabiliclact

D Como antecedente mas reciente. cabe destacar que la Secretaria de Politicas Universilarias.
lanzo una convocatona a las UUNN para la presentacion de proyeclos de Translerencia
Tecnologica para el Desarrollo Local. que vence el 15 de Diciembre

En la misma se soshiene que

Descle los principios. vy desde las capacidades operativas. las Universidades estan en
conciciones e consohdarse en su rol de actores fundamentales para el desarrollo de los
territoros. .. la SPU se propone fomentar nuevas acciones de transferencia tecnologica para el
Desarrollo Local. EI objetivo de esta imiciativa apunta a crear SINerqla. a promover relaciones
(ransversales. a integrar solucrones plurichsciphnaras.

Siguendo este enfoque. cada Unversidad pocna definirse exphcitamente en termimos de

pertenencia 0 asoclacion estrategica a un espacio ternitonal. como primer paso cle un proceso

de mvolucranuento crecienle en procesos de desarrollo local.

(Esto no es nuevo para nuestra Universidad. puesto que constituye uno de los principios de

sus Bases Fundacionales).

Mas aclelante expresa

cabe destacar' que ol sistema universilano argentno constituye en si nusmo una trama

fecleral de msttuciones localh-adas en todas las provincias. En ternunos de poliica acacdemica.
es factible traducw la onentacion mchcada en un ordenanuento transversal de disciphinas
tomancio al cdesarrollo local como eje e articulacion. De 2sta formea. una politica focalzada se
centra sobre la consohdacion de areas cisciplhinanas chversas. vinculadas a la tematica del
desarrollo local. e mtegracdas bajo esquemas de coordinacion acadennca

- La mwciativa se onenta al fomento de proyectos asociativos entre Ulniversiclacles y actores del
cdesarrollo (Gobiernos Locales. Empresas y ON@GS). apuntanclo a concretar experienclas
practicas cle transferencia tecnologica para el desarrollo terntorial. tanto en el plano cde Ia
geston gubernamental v las politicas pubhicas. coma en el plano de la produccion y e las
infraestructuras v el medio ambiente.

Se plantean las siguientes ineas de accion posibles

e (Gobierno v Socredad.

e Desarrollo prociuctivo.

e Infraestructura y Mecho Ambiente.

debe entenderse como una accion de ftortalecimiento de capacidactes construndas a lo [argo
del iempo en las Umiversicdlades. contemplando un ampho arco disciphnaro
Se trata de loarar que la problematica del Desarrollo Local se mtegre eficazmente en los
flujos constantes E‘IP la actnvaclad umversitania. El aporte coordinaclo de las areas de gestion
acaclemica. de mvestigacion y de translerencia tecnologica es deternunante cle resullaclos
factibles.
En relacion al impacto y evaluacion de los resultados de los proyectos. el documento agreqga

e [ as hineas de accion expuestas permiten cubrir un espectro disciphnario amplhio.
posibilitanclo la integracion de equipos de 1+0 de perliles diversos.

o FElcaracter asociativo de los proyectos conducira a la institucionahizacion cle los vinculos
entre las Lniversiclacles v los Gobiernos Locales.

o [os resultados derivacdos de la implementacion de los proyectos deberan medise en su
impacto economico v social. v asmusmo valorarse en lernunos cleo PO’)SD/![IHCIOH Y H?P/OIJ
de 12 calidad de las actividades academicas vinculaclas con la problematica del desarrollo
local. En este ultimo aspecto. se estuna que los provectos pueden reahzar una contribucion
relevante en tanto: a) su desarrolio mvolucra la tormacion de recursos humnmanas. lanto
descde el punto de vista de la carrera e mvestigacion como del trabajo concrelo e
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becarios y alumnos. b) la experiencia reali-acla puecte ser publicacdta en forma de memoria
tecnica. informe. capitulo de hibro o ponencila en congresos y senunanos: cj los resultaclos
del trabajo acumulacio pueden ser Incorporacos a los conteniclos cle la ensernan=a- y ) los
detalles de la experiencia pueden servir como fuente cle informacion para tesistas ce graclo
v posgrado. evidenciando el involucramiento electivo e alumnos en los proyectos
ejecutaclos

PROPUESTA:

Ante una similar percepcion y chagnostico del estado actual cdel sislema de nvesligacion en esla
Universidad. su conducaion proyccta estimulan y/o sostencr iniciativas Para achvar el desarollo
local v regional mechante Ia generacion de  conocimientos y lecnologias cientiicamente

comprobables como “apropiadas a la realidad social economica. productivo y ambiental de Ia
reqion’ que converjan en un programa estrateqico. priorizando programas -que contlemplen el

abordaje de algunas de las siguientes lineas de accion:

Desarollo vy aplicacion de conocimientos y tecnologias destinadas a solucionar problemas
productivos. ambientales Y SOCIO CCONOMICOS Incluyendo la sistemalizacion y O mtearacion de

z e conocimientos disponibles
m O S _ ) L | i
58 Planificacion estralégica del uso del terrilorio. ordenamiento cle actividades y desarrollo cle

mecanismos de monitoreo

o
L)

< S i | - i | ¥
¢eZ¥© S QOcupacion y uso sustentable de 1a tierra por las poblaciones que las ocupan. mcluyenclo la
i' ; g % utihzacion v transformacion racional de los recursos n.mllrﬂIc:f-:.'pl'otjlt_l(;llvr)ff. r'ﬂagit’._)llélleﬁ coOn nuras
32 = = A salislacer las necesidacdes de los pobladores y cubrir las demandas del mercado.

.
R Contribuir a la solucion de problemas identiticados por los aclores beneficiarios el programa

(Seclores sociales 0 procluclivos-empresariales') mechante un proceso de nvestigacion vy
desanollo (1+D) que asegure la generacion de lecnologia realmenle apropiada la aue SUraIra
de un proceso que se esfuerce constantemente en desglosar problemas. causas y soliiciones

Para ello, los programas deberan:

Conlener un diagnostico participativo del/los problemas y posibilidades de resolverlos.

explicitanclo las necesidades cle mvesligacion. Asequrando una acliva participacion de los
bonoliciarios dc los resultacdos clel Progieitied desde las etapas miciales hasla la lransterencia y

civulgacion
Plantear un abordaje sistémico e nterchsciplinario de la problematica

Contemplar una expansion vy mejora de la calidad e ncremento de los niveles locales de
produccion de los sectores urbanos y rurales de la pequena y mediana produccion en un
marco de sostenibilidad social. ambienlal y economica O bien contemplar una mejora en la
caldad de vida. de las relaciones sociales o institucionales. tendiendo a fortalecer los derechos
ciudacanos

lender a la dimamizacion productiva regional mediante el desarrollo de nuevos productos Y
mercados con avance en la cadena de valor para la produccion y comercializacion y/o
revalonzacion de especies vegelales y ammales. minerales. energélica mejoradas o
rachcionales asegurando la sostenibilidad de la iniciativa. O bien lender a la reconsttucion e
las redes de conlencion y solidaridac social de participacion politica y de promocion de los

1  Entendiéndose este seclor como productivo primario tradicional o promocional. minero, industrial, agricola, ganadero.
manulaclurero elc, micro, pequerio o0 mediano.
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clerechos cuclaclanos

INCLUSION EN EL PLAN ESTRATEGICO DE LA UNSa.

Para la concrecion de estos objetivos. la Universidad ha destinado londos a ser aplcados a estos

programas. los que seran concursables dentro de la mstitucion. de acuerdo al siguente esquema

Financiacion
El monto anual a asignar sera de 515.000 por Programa

Plazos de ejecucion
Los proyectos tendran un plazo maximo de ejecucion de 3 (tres) anos

La evaluacion estara basada en
Evaluacion de la factibihicdad y calidad del proyecto
Evaluacion de la capacidad lecnica de la Umidad Ejecutora y
Evaluacion tecnica del proyeclo

a) Evaluacion de la factibilidad y calidad del proyecto

A los efectos de la evaluacion de la factibilidacl y calicdlad del proyecto. se evaluara
a 1) Encuacdramiento de los proyecltos en relacion con los objetivos del llamado.
a.2 ) Probabhihdad ce: epecucion axitosa

b) Evaluacion de la capacidad tecnica del equipo de investigacion
En relacion con la capaciddad para la reahzacion deil proyeclo perhl el []f.‘lfﬁi"lﬂﬁll mvolucracio
equipamicento disponible y la infracstructura que se alectara a la ejecucion del proyecto.

c) Evaluacion tecnica del proyecto
A los o fecltos de la evahiacion de 1a razonabilidad tecinaca del proyecto. se ovalurara
c. 1. Impacto esperacdo recnonal. social y produciivo

C 2 Transterencia de conocunientos a la sociedacl y al scctor productivo en partcualar
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