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SECRETARIA DEL CONSEJO SUPERIOR

Av. BOLIVIA S150 - 4400 SALTA
REPUBLICA ARGENTINA

sALTA. 11 SEP 2004
Expe fien 2 N° 6.371/99 y 6.337/04.-

VISTO las presentes actuaciones y la Resolucion N2 123/03, por la cual el Consgjo
- Superior crea en el ambito de la FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS JURlDICAS i

SOCIALES la carrera de Posgrado: ESPECIALIZACION EN IDENTIFICACION,
FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION, y

CONSIDERANDO:

Que el Consejo Directivo de la mencionada Unidad Académica, medianie
Resolucion N° 848/03, solicita al Consejo Superior la modificacion, a partir de la promocion
2003, del Plan de Estudios de la citada Carrera, en el sentido de que se incorpore en el
Anexo |; Punto 6 “Estructura Académica de la Carrera”, luego del "Modulo VI y antes de |a

‘Segunda Parte”, un item que consigne “Evaluacion Integradora Primera Parte:
Fundamentos para el Analisis de Proyectos”.

Que el Articulo 113, inc. 6) del Estatuto Universitario establece que es atribucion de
los Consejos Directivos aprobar los proyectos de planes de estudio de las carreras de

grado y posgrado y sus modificacicnes y elevarlos al Consejo Superior para su
ratificacion.

Que asimismo, conforme a lo dispuesto por el Articulo 100, inc. 8) -primer parrafo-
del Estatuto de esta Universidad, es atiibucién del Consejo Superior crear o modificar, en
sesion especial convocada al efecto y con el voto de los dos tercios de los miembros
presentes, las carreras universitarias de grado y posgrado, a propuesta de las Facultades.

Por ello v atento a lo aconsejado por la Comisién de Docencia, Investigacion vy
Disciplina, mediante Despacho N® 183/04,

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
(en su Septlm 1 Sesion Ec‘.ppmal del 9 de setiembre de 2004)
R E Ly V!

ARTICULO 1°.- Modificar el Plan de Estudios de la Carrera de Posgrado:
ESPECIALIZACION  EN IDENTIFICACION, FORMULACION Y EVALUACION DE
PROYECTOS DE INVERSION, que se dicta en el ambito de la FACULTAD DE CIENCIAS

ECONOMICAS. JURIDICAS Y SOCIALES, conforme al texto ordenado que obra como
Anexo | de la presente. -

ARTICULO 2°.- Comuniquese con copia a: Rectorado, Facultad de Cs. Economicas,
Secretaria Académica y Direccién de Control Curricular. Cumplido, sigfi a esta ultima
dependencia a sus efectos. Asimismo, | ubhquese en el boletin oficial de gkta universidad.

Ing. STELLA DE BIANCH!
RE A '
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Secretaria del Co isejo Superior

UNSa.

Av. BOLIVIA 5150 - 4400 SALTA ‘
REPUBLICA ARGENTINA '

NEXO | - Expedientes N° 6.371/99 y 6.337/04.-

CAHRElI A DE ESPECIALIZACION EN |
"IDENTIFICACION, FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION®

1. TITULO QUE OTORGA:

lllll

2. FUNDAMENTOS DE CREACION DE LA CARRERA:

La transformacion operada en el estado en las Gltimas décadas tiene como uno de sus principios basicos la
racionalizacion del gasto publico, de manera de hacer més eficiente y eficaz la asignacion de sus recursos a la
vez que salisfaga las necesidades de la sociedad y mejore su calidad de vida. Para ello es necesario la
implementacion de un sistema de administracién financiera gubernamental por objelivos y resultados, en el
cual el gasto publico se plantee con un enfoque productivo financiero.

En julio de 1994 se sanciond la Ley 24354 que crea el Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP), con la
inalidad de mejorar sustantivamenle la eficiencia y la eficacia de la inversion publica mediante la optima
seleccion de proyectos aplicando criterios de beneficio-costo al formular anualmente un plan trienal y el anuai
de Inversiones publicas compatible con el presupuesto publico. Ademéas se busca lograr mayor éfectividad en

la adminislracion de los proyectos, reduciendo los desvios entre los objetivos propuestos y los resultados
obtenidos.

Para avanzar en el cumplimiento del cometido establecido por la Ley 24354 se gestion6 y logré del Banco
Mundial el financiamiento del Proyecto de Fortalecimiento del SNIP (FOSIP). El objetivo superior del Proyeclo
es el fortalecimiento del sistema de inversiones gubernamentales. Esto supone, como objetivo intermedio,
lograr un cambio cultural dentro del Sector Publico Argentino, que incluya tanto la Nacién como las Provincias
y los Municipios. |

En esle conlexlo es fundamental capacitar a los funcionarios de diferentes organismos (preferentemente en
equipos interdisciplinarios) para facilitarles su desempefio en el nuevo sistema. Esta capacitacion brindaria las
herramientas para desarrollar conceplos, modelos de analisis, indicadores, criterios de evaluacion y procesos

que acrecienlen la eficiencia, la eficacia y la efectividad de la administracién y la optimicen dentro de un
sistema integrado de geslién publica o privada. '

~ Por ello, se acepta en forma amplia que en el sector publico, tanto nacional como provincial o municipal, los

funcionarios tengan la mejor formacion técnica en identificacion. preparacion y evaluacién de proyectos para
desarrollar ¢l sistema nacional de inversiones publicas.

Sin embargo, no es suficiente disponer de buenos proyectos para lograr los efectos deseados, sino que
lambién debe efectuarse una buena administracion de los proyectos que permita verificar el cumplimiento de lo
programado en todo lo atinente a las inversiones publicas y sus aplicaciones. Ello requiere disponer de un
conjunto de indicadores precisos, utiles para gerenciar, cuantificables y auditables por sectlores y tipos de
proyeclos que hayan sido acordados para delerminar objetivos y asignar fondos.

(.omplemenlariamenle, se persigue lograr una concepcion comun sobre los aspectos metodologicos para
identificar, formular, evaluar y gerenciar proyectos entre los funcionarios y técnicos gubernamentales y los
directivos, gerentes y técnicos del sector privado. Esto requiere desarrollar un dmbito técnico-académico para
la formacion especifica en estas tematicas que permita, ademas, el intercambio de ideas y experiencias y la
difusion de propuestas. De este modog se lograria fortalecer tal sistema y generar un proceso de
autoaprendizaje del propio personal que trabaje en funciones politicas, lécnicas, financieras y administrativas
en general.

Ante tales requerimientos, a fines del afio 1999 la Universidad Nacional de Salla, a través de la Facultad de
Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales, envia un equipo de profesionales a participar del Programa de
Capacilacion para Capacitadores sobre "Identificacién. Preparacion, Evaluacion y' Gestion de Proyectos de
Gasto Publico”, organizado por la Secretaria de Programacién Econémica y Regional del Ministerio de
Economia y Obras y Servicios Publicos, a través del FOSIP-Argentina/Banco Mundial,

Este Equipo de profesionales fue seleccionado teniendo como referente que provengan de las especialidades

cée Administracion, Economia. Contabilidad, Ingenieria y Tecnologia, Ciencias Sociales y Politicas, Salud vy
ducacion.

Posteriormenl_e. esle equipo debia conformar un Centro o Nucleo Universitario de Capacitacion para impartir
cursos o seminarios a los funcionarios nacionales, provinciales y municipales de la region. Con el paso del

tiempo, esle objetivo se torn6 una tarea de dificil concrecion, en tanto no estaban generadas las condiciones
econdmicas y politicas para tal emprendimiento: |
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Hoy, gracias al esfuerzo conjunto del F OSIP-Aigentina/Banco Mundial (con importantes aportes economicos y
logisticos) y la Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de Salta (con
aportes académicos y de infraestructura) hacen posible presentar esta propuesta de Carrera de Postgrado de
"Especializacién en IDENTIFICACION, FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION".

3. OBJETIVO:

Ofrecer formacion técnico-administrativa para mejorar la capacidad de andlisis, identificacion, formulacion,

evaluacion y financiamiento de proyectos que facilite la toma de decisiones de inversion y que ayude a
gerenciar los proyectos en sus fases de preparacion, evaluacién y operacion, segun el ciclo de vida de los

proyectos con inversién, compalibilizando el corto con el largo plazo, en un contexto de administracion por
objetivos y resultados. *' |

4. PERFIL ESPERADO DE LOS EGRESADOS:

El egresado estara capacitado técnica y adminisirativamente, en un contexto de administracion por objetivos
y resultados, para: -

¢ ‘

|. Realizar analisis y asesoramiento sobre identificacién, formulacion, evaluacion y financiamiento de
proyeclos de inversion L

2. Integrar grupos interdisciplinarios de estudios y asesoramientos en el area de proyeclos de inversion

3. Asesorar en el gerenciamiento de las distintas fases de los proyectos de inversion

5. DESTINATARIOS:

Funcionarios, gerentes y técnicos de los sectores publico y privado que eslén interesados en formarse o

mejorar sus conocimientos en la identificaciéon, la formulacion, la evaluacidn, el financiamiento y la gestion de
proyeclos.

Para el caso ‘de aquellos que aspiren a oblener el Titulo de Postgrado de "Especialisia’, deberan ser

graduados de carreras de grado universilario de Ingenierias, Licenciaturas, Profesorados, o equivalentes de no
menos de 4 anos de duracion.

En el caso de que los aspirantes no cumplieren con el requisito anterior, podran acceder a una certificacion de
capacitacion que acredite haber "cursado" y/o "aprobado” la carrera o algunas de sus partes

1 ESTRUCTURA ACADEMICA DE LA CARRERA:

La carrera esta organizada en dos partes:

una primera parte de "Fundamenlos para el analisis de proyectos”, con un total de 185 horas reloj (110
horas tedricas y 75 horas practicas). Organizadas en 6 Modulo tedrico-practicos, y

una segunda parte de "Metodologia para la dentificacién, formulacién y evaluacion de proyectos”, con un
total de 300 horas reloj (120 horas téoricas y 180 horas practicas). Organizadas en 4 Modulos Teorico-
practicos, Un Seminario y un Trabajo Final de 80 horas.

[T Nombue del Mocula da Abrendieale. Horas | Horas |TOTAL
- Téoricas | Practicas

PRIMERA PARTE: "Egnde_lmentos para _gl_inélisis de Proyeplohs"_.;

' Médulo |: "Marco Conceptual de los Proyectos™. | A P, e SRR
| ' 20 13 33

. | Modulo I1: ‘Premisas Analiicas de los Proyestos™. L 20 L ==
' Médulo IIl; "Analisis de Demanda y Oferta gplic_gc.i_gjgrgzgglgs_". " ik o e L TS B o A
' Médulo IV: Enfoque Productivo-Financiero aplicado a Proyectos™. | . T S L WAL

e — r————
e &= -
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. ————— .

, Nombre del Médulo de Aprendizaje | Horas | Horas |TOTAL
| Téoricas | Practicas |
|
Médulo V: "Analisis Financiero de Proycctos y la Problematica del 20 13 33
| Fin‘a_n_giamiento_"__._ i
Modulo VI: "Elementos de Administracion por Objetivos y.Resultados de 20 13 33
\Proyeclos”. ' _ '
Evaluaciéon Integradora Primera Parte: “Fundamentos parawédlﬁ Andlisis de| - il
|Proyectos 5 15
| — e — — — — —— 4 e — — | .
TOTAL DE HORAS PARTE I: 110 90 200
SEGUNDA PARTE: "Metodologia para idenlificacién, Formulacion vy
[Evaluacion de Proyectos” |
. Rl s T I i ke B
Modulo VII: "Identificaciéon de Proyectos”. 20 20 |
' il T AT O RERTH (R H £ ks 4 1 L P L " i ™ TPRIRAETIINTEIN N Wi T 1T T Y i - g {
| |
- Modulo VIII: "Formulacién de Proyectos”. 20 20 e il
i ITHE ] P T e Tt RSl ) il AL ? Al i Bt SERTEEITLI T Al e | IRRE NTTH N NSRRI RN R R R "R PR TR |
l
Madulo IX: Evaluacion de Proyeclos” 20 iy 40
Mddulo X: Financiamiento de Proyectos". 20 20 40 |
"Seminario de Integracion”. 40 20 .
_ b i it Wi s bl palt fi "B FNENE o Wi
"“Trabajo Final" 80 80
TOTAL DE HORAS PARTE I | 120 180 | 300
m - | N S — e —— ]
- g % [
® o o 8 |TOTAL DE HORAS DE LA ESPECIALIZACION: ; L, .o s ... 005 T
\ S 15" 2 D
O < £ 2 CONTENIDOS MINIMOS:
o a4l t 1
2 5 Oz"!' PRIMERA PARTE: Fundamentos para el Analisis de Proyectos.
837 ..
5 & 1. Marco Conceptual de los Proyectos.
o S Concepto de Ciencia: diferentes perspeclivas actuales. Paradigma de la Complejidad.
‘?‘ § En torno al concepto y quehacer de la planificacion. De la Planificacion Normativa a la Planificacion
w0 Estratégica.

El Desarrollo Humano y las Condicionés de Vida (sociales y ambientales).

2. Premisas Analilicas de los Proyectos. .
Los Proyeclos en general como emprendimientos productivo-financiero.
Los Proyeclos con inversion y el Ciclo de Vida de eslos Proyeclos.
Enfoque conceptual del andlisis de proyectos.
Elementos matematicos para el andlisis de proyectos

1. Analisis de Demanda y Oferta aplicada a Proyectos.
Elementos Matematicos y Estadisticos para el analisis de Proyeclos.
Microeconomia y Macroeconomia para proyeclos.
La identificacion de indicadores y su importancia para los proyectos.
La problematica de las externalidades. : |

=
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1. Enfoque Productivo-Financiero aplicacdo a Proyectos.

Las relaciones de produccién: la relacion producto-insumos
Las relaciones financieras compatibles con las relaciones productoras de bienes
Eslimacion de gastos en insumos y calculo de cbstos de productos

H

5. Analisis Financiero de Proyectos y la Problematica del Financiamiento.

El analisis financiero de la produccion: los flujos v los stoecks de fondos
L a viabilidad financiera de los proyerlos

El financiamiento de proyectos

6  Elementos de Administracion por objetivos y resultados de Proyectos.

Objetivos, medios y disposicion de lareas en. el tiempo: seguimiento de proyectos, (instrumental
iInformatico y sistema de informacion)

Contabilidad de resultados, patrimonial y cuadros de situacién

Responsabilidad y transparencia (respondabilidad o "accountability") en la gestién de cada fase de un
proyecto |

 SEGUNDA PARTE: Metodologia para Ider*lifiéacién, Formulacion y Evaluacion de Proyeclos.

7 ldentificacion de Proyeclos.
Conltexlo (siluacion exislenle) e indicadores del fnedio ambienle (social y fisico)
Problematica (arbol de problema): analisis, evaluacion y planteo de problemas
Objetivos (marco logico para el ordenamiento ce objelivos con indicadores)

8  Formulacion de Proyectos.

Posibilidades de produccion (tecnologia, organizacion y relaciones entre productos € insumos,
comportamiento organizacional, capacidad institucional para gestion de proyectos)

Estimaciones financieras de gastos en insumos y costos de productos |

Estimaciones econémicas de gastos en insumos y costos de productos (impacto y derrame). Efectos
en medio ambiente por el uso de recursos.
Analisis de eficiencia (individual y total)

L

9 Evaluacion de Proyeclos.
Demanda individual de cada bien objelivo (productos)
Externalidades (impacto y derrame) de los productos. Demanda Total.
Criterios de evaluacién y decision determinando que bienes producir, tamanos, localizaciones y
lemporalidad.

10 Financiamiento de Proyeclos.
Fuentes de financiamiento ..
Presentaciones para el financiamiento por organismos internacionales (BM y BID)

'11. Seminario de Integracion. |

Integracion productivo-financiera con sentido social, segun las politicas organizacionales en cada
proyecto especifico i

Integracion de cada proyecto a un canjunto de proyectos (en una organizacion)

Incorporacion de los proyectos a un sistema de informacion.

Presentacion de los documentos cle cada Proyecto: analisis y discusion.

12. Trabajo final. . |
El proposito es que los participantes puedan identificar un prcblema 0 nece'sudad, ubicarlo en un coqlexto
socioecondmico y politico y proponer una o mas alternativas de solucion, a partir dg las cuales se conf_eccuonen
los cuadros econdmico-financieros que permitan realizar el andlisis correspondiente, para concluir con el

' disefo ejecutivo del proyecto.
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El trabajo final permite la interpretaciéon y el abordaje de una realidad compleja, desde diversos enfoques vy
punios de vista. No se lrata de realizar informes o monografias -que generalmente suelen ser copias textuales
de libros- o de trabajos yuxtapuestos sin conexion e integracion entre si. Se trata de un trabajo de elaboracién
personal-grupal, de recreacion, de re-invencion. Un trabajo que exige compromiso y responsabilidad,
intercambio y c?operacién y sobre todo el protagonismo de los/as alumnos/as.

7. ASPECTOS METODOLOGICOS: Pedagogico-didacticos

. Promover la reflexion y la investigacion en la practica, supone aplicar el anélisis racional a todos los aspeclos
que puedan estar afectando el sentido y el valor de la practica de identificacién, formulacién, evaluacion y
gastion de proyectos. La reflexién como forma de conocimiento, supone un analisis como una propuesta
lolalizadora, que caplura y orienta o re-orienta Ia accién, creando “espacios de comprension compartida”.

Modalidad:

t"ara ello se plantean los talleres, como ur esp:icio metodolégico que da lugar a estrategias de organizacion y
produccion de conocimiento que articula lo tedico y lo practico, la reflexion y la accion: constituyendose «n
formas de Irabajo adecuadas para permitir |1 integracién de esos conocimienlos y la reflexion sobre la
nversion publica, los proyectos de intervencion ' sus problemas.

En lodos los casos, las instancias presenciale: tendran como fin desarrollar las problematicas especificadas,
mediante herramientas conceptuales e instruimentales que permitan transitar un verdadero proceso de
especializacion que demanda de la actualizacion y capacitacion, a la par de generar una aclitud de
compromiso y responsabilidad profesional con Ia funcidn publicay sus requerimientos especificos.
Planteamos, ademas, la necesidad de instancias de tutoria semanal . Estas horas, si bien no serén obligatorias
para los capacilandos, tendran una doble funcién: el seguimiento de las actividades propuestas durante el
desarrollo de los modulos y el monitoreo de la accién de capacitacién en si. Se podran realizar los reajustes
necesarios en la medida que se requiera.

Para la segunda parte se prevé que el espacio de Tutoria permita una mayor profundizacién del analisis de las
propuestas en el "Seminario de Integracion" previsto, por lo cual se planleé como necesario un trabajo en
comun entre docentes de las disciplinas especificas y de las areas pedagégicas como asi también continuar
con el abordaje de los nuevos marcos ledricos, segun los médulos planteados.

Supone ; i

- Encuentros con clases tedrico-practicas, en donde se trabajara con la totalidad del grupo de
capacitandoe. Ecta inctancia liene como fin decarrollar la problematica mediante herramientacs
conceptuales e instrumentales que permitan construir marcos referenciales para la intervencioén.

Instancias de consulta y supervision de trabajos, en donde se preveé tareas individuales y por grupos
que se organizaran de acuerdo con la similitud y caracteristicas afines a la realidad institucional dé la

cual procedan. ?

t | espacio de {utoria se considera importante para los capacitandos siempre que sea asumida como instancia
formativa y no como algo anexo a las clases, ya que posibilita:
La consulta al equipo docente (conformado por las especialistas de las areas y los pedagogos) sobre
cuestiones teoricas, bibliograficas y prasticas.
Planear con sus pares las problematicas particulares de su ambito de trabajo.

Analizar y reajustar los proyectos que ©stan desarrollando. !
Proponer alternativas para desarrollar acciones en las Institluciones en donde se desempenan.

Resoluciohes y Digesto
Secretaria del Co :sejo Superior
| UNSa

TUAP RO

-l COF’:A

De las Estraleqias:

[écnicas de dinamizacion y desformalizacion. |
Exposiciones: lineamientos ledricos, sintesis concepluales, presentacion de dalos, elc. con el apoyo
de recursos como transparencias, rotalolios, afiches, entre otros. |
Presentaciéon de experiencias de los participantes y analisis grupa[. a la luz de planteos tedricos.
Anélisis de material bibliografico seleccionado, con le?lura previa, que permita la contrastacion de
enfoques, aportes interdisciplinarios, en los dilergntes ejes tematicos.

Se \rabajara utilizando técnicas variadas qu: faciliten el proceso grupal y‘etl aprendizaje reflexwo,‘lto que
implica considerar instancias que permi'an relevar experiencias que los participantes poseen en relacion con

las problemalicas a trabajar. Pig. 6/ 11
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Los lrabajos practicos se estructuran basicamente en forma:

Individual: posibilita a cada estudiante explicitar sus ideas, demostrar su produccion y lo que va elaborando

en el transcurso del modulo. La evaluacion individual contribuye a la autoevaluacién. donde cada uno puede
analizar sus logros y dificultades en el proceso de aprender. i

Grupal: porque la confrontacion de distintos puntos de vista, el respeto por opiniones diferentes, los analisis y
las reflexiones en el intercambio grupal, enriquecen los procesos de aprendizajes individuales.

8. MECANISMOS DE EVALUACION:

e Entendido el aprendizaje como un proceso de construccidn, la evaluacién debe tener en cuenta el desarrollo
de ese proceso en forma permanente. Cabe aclarar que la evaluaciéon no sélo forma parte del proceso de
ensefanza- aprendizaje, sino que es un aprendizaje en si misma.

Considerar a la evaluacion como un proceso implica concebirla como una actividad continua, no limitada a
momentos especificos, ni restringida a la medicion de resultados al finalizar el curso o el programa. No se trata
solo de verificar si cada estudiante adquirié un conjunto de habilidades, una acumulacién de informacién, o un
lipo de conocimiento, y a partir de alli cuanlificarlo. El proceso de evaluar permite a cada alumno/a, junto con
'lodo el grupo, reflexionar sobre su propio aprendizaje y responder a preguntas tales como: ;por qué se
aprendio lal tema? | ;qué se aprendid, ademas? , ;qué no se aprendid?, ; por qué? , ;cudles procesos
acompanaron esa actividad?. En una palabra, como anteriormente mencionamos, se trata de realizar una
aclividad metacognitiva que les permita reflexionar sobre sus propios procesos cognitivos.

Asi, la evaluacion tendera a propiciar en el/la alumno/a "la autoconciencia de sus procesos de aprender para

confrontarlo con el aprendizaje seguido por los demas miembros del grupo y para conocer la manera como el
grupo percibio su propio aprendizaje "(Diaz Barriga, A., 1986. Pag. 123).

La evaluacion como proceso intenta:

explorar las ideas o conocimienlos previos de los/las alumnos/as,
facilitar caminos para la relacion con las nuevas ideas,

propiciar la justificacion, argumentacion y expresion de opiniones y de conclusiones en los trabajos:
revisar permanenlemenlte 10s conocimienlos alcanzados,

asumir responsabilidades individuales y grupales;
compartir con otros sus ideas respetando las disidencias.

En sintesis, 1a evaluacion posibilita un proceso que desernboca en la construccion de nuevos conocimientos vy
de nuevos aprendizajes.

Considerar a la evaluacién como una actividad que contempla el proceso y el producto del aprendizaje de los
alumnos/as, es concebirla como una actividad que nos permite comprender l0s pasos y procesos que eslos/as
van elaborando, y reconocer a su vez, los logros y los obstaculos que han surgido en dicho proceso. No solo el
grupo de alumnos/as aprende sino que tambic:n ¢l/la docente se enriquece con la elgbqracién del grupo, sus
analisis y reflexiones conformando asi la dialéctica propia de una situacion de aprendizaje. La evaluacion esta

integrada al proceso de aprendizaje y sus resultados inciden en la propuesta didactica retroalimentandola. En
consecuencia se presenla como un proceso sistematico y continuo.

Desde esla perspectiva, se desarrollardA una propuesia de lrabajos praclicos considerando instancias
inlegradoras que superen la parcelacion del conocimiento y consignas que permitan a los/las alumnos/as la
elaboracion de trabajos que manifiesten:

explicitacion de ideas y criterios personales, ¢on fundamentacion y argumentacion
autonomia intelectual

juicio critico *

originalidad y creatividad e Al .

organizacion y manejo de la informagion

apropiacion del lenguaje disciplinar

. uso de terminologia técnica

. interdisciplinariedad | |

.~ eslablecimiento de relacione; con la bibliografia, con otros temas del programa, con 10S
L

contenidos de ofros médulos, con experiencias personales, con la realidad socio-pdlitica y

»
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economica actual, entre olios.

8. a- Admision:

Cada participante debe solicitar su inscripcion presentando fotocopia de su diploma, antecedentes, una nota
personal sobre su interés y una nota del organismo en el que se desempena apoyando su postulacion.
Se tendra en cuenta a los poslulantes que provengan de una misma entidad, a los efectos de preparar algun

proyecto de interés para el organismo y de fortalecer la realizacién de tareas mediante equipos
interdisciplinarios.,

Se creara una Comision de Analisis de los postulantes y becarios integrada por profesores y autoridades del
gurso que examinara las condiciones de cada postulante.

8. b- Promocion:

Cada Modulo podra ser evaluado independientemente uno de otro, siendo imprescindible que el alumno

apruebe cada uno de ellos para continuar con la especialidad. En todos los casos habra inslancias de
recuperacion. A |

En los casos en que los docentes consideren la posibilidad de una evaluacién conjunta de uno o0 mas médulos,

se debera aprobar la misma y la calificacion resultante se repetird en cada uno de los médulos integrantes de
la evaluacion. |

Para la promocion de cada modulo sera riecesario que. el alumno oblenga una calificacion no inferior a 6 (sejs).

8. ¢c- Graduacion: (

Para la graduacion se debera aprobar la totalidad de los médulos de aprendizaje, el Seminario de Integracién y
un trabajo final de intervencion Publica, individual y/o grupal, con una calificacion no inferior a 6 (seis).

Este trabajo sera expuesto, confrontado y analjzado en un debate, con la totalidad del grupo y del equipo
docente, en una relacion de aprendizaje mutuo, conformando asi la dialéctica propia de la relaciéon educativa

9. RECURSOS DISPONIBLES Y NECESARIOS:

9. a- Infraestructura y Equipamiento:

La Facultad de Ciencias Economicas, Juridicas'y Sociales de la Universidad Nacional de Salta dispone de:
+ Centro de Computos de la Universidad

« Sala de Informatica

« Aulas de Postgrado

* Retroproyectores

+ Proyeclor de Data Display

'

« Biblioleca

« Hemeroteca
+ Teléfono

JEES -1

Bl equipamiento de la Facultad se incrementara con el adquirido con fondos de este Postgrado.

9 b- Financiamiento:

MATRICULA, INGRESOS Y GASTOS DF LA CARRERA:

La malricula sera de $ 2.400 por cada parte, o sea, $ 4.800 por el curso complelo. .
Para el calculo de los ingresos y gaslos se consideran dos alternativas posibles (en caso de darsg alguna
situacion intermedia entre ellas, segun el resultado de las inscripciones, deserciones y no aprobacion de |a

primera parte los gaslos de la carrera seran ajustados con los ingresos de manera tal que no se produzcan
perdidas y ocasionen erogaciones a esta Facultad ni a la Universidad).

En consecuencia, los ingresos y gaslos para las distintas alternativas son:

Alternativa 1:
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INGRESOS: $ 96.000 provenientes de 20 (veinte) becas financiadas por FOSIP con el Banco Mundial (Banco
Internacional de Reconstruccion y Fomento - BIRF N° 3958) |

‘Cantidad de Participantes: 20 (veinte)

GASTOS DEL CURSO
Director Académico

. 4.200
Coordinadora, Directora Ejecutiva y Co-Directora Académica 4.200
(Gastos Docentes (Profesores, Profesores Invitados, Conferencistas y Asesores) 52.400
Pasajes y Viaticos 4,200
Material y otros /.800
Equipamiento (Data Display) 8.000
Secretaria 2.400
Imprevistos 3.200
Aporte a la Universidad : 10% de (Ingresos - Equipamiento) 9.600
Total ,

96.000

Allernativa 2:

INGRESOS: § 112.800 ($ 96.000 provenientes de 20 (veinte) becas financiadas por FOSIP con el Banco
Mundial (Banco Internacional de Reconstrucciéon y Fomento - BIRF N° 3958), mas $ 12.000 provenientes del
paga del 25% del valor de la matricula de 10 (diez participantes) por otorgamiento de 10 (diez) becas parciales
del 75 % del valor de la matricula mas $ 4.800 provenientes del pago del 10% del valor de la matricula de 10
(diez participantes) por otorgamiento de 10 (diez) becas parciales del 90 % del valor de la matricula, siendo en
lotal 40 (cuarenta) becas otorgadas por este Postgrado).

Cantidad de Participantes: 40 (participantes)

GASTOS DEL CURSO
‘Director Académico _ 4.200
Coordinadora, Directora Ejecutiva y Co-Directora Académica | 4 200
Gastos Docentes (Profesores, Profesores Invilados, Conferencistas y Asesores)* 59 400
Pasajes y Vialicos 4.200
Material y otros 14.300
Equipamiento (Data Display y otros) | 9.400
Secrelaria | 2.400
Imprevistos | 3.420
Aporte a la Universidad : 10% de (Ingresos - Equipamiento) 11.280
Total | 112.800

‘Incremento de docentes para atencion, tutoria, consultas, asesorias y practicas.

9. ¢c- Becas

Se oloigan becas provenientes del Proyecto FOSIP con el Banco Mundial (Banco Internacional de
Reconstruccion y Fomento - BIRF N° 3958) , para funcionarios y técnicos del sector publico y privado, por

.parte de esle Postgrado.

Quienes deseen postular a una beca deben solicitarla expresamente, al presentar la documentacién para su
inscripcion, mediante nota dirigida a la Coordinadora de la Carrera. ‘

10. CUERPO ACADEMICO DE LA CARRI:RA:

Comité Académico: .

C.P.N. Armando Varillas (Vicedecano a Cargo de Decanato por Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y
Sociales, UNSa)

Ms. Lidia Rosa Elias (Coordinadora por Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales, UNSa/ASAE)
C.P.N. Haydée Alvarengo (Directora Académica por Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales,
UNSa/ASAE) | . , .
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Asesores Exlernos:
Lic. Oscar Tangelson (Secretaria de Politica Econdmica)

Lic. Gerardo Hila (Coordinador General del FOSIP por Secretaria de
Lic. Oscar Sperling (Coordinador Té: nico del FOSIP)

Dr. Angel Ginestar (Coordinador por ASAE/Secretaria de Politica Econdmica-FOSIP)

Politica Econémica)

Directora Académica de la Especialidad:

C.P.N. Haydée Alvarengo

Coordinadora, Directora Ejecutiva y Co Dire clora Académica:

Ms. Lidia Rosa Flias.
Equipo Docente Responsable Local:

~Economia y Andlisis Financiero : Ms. Lidia Ro<a Elias
Admfnfstracibn y Contabilidad: Ms. Sixlo Guillermo Alanis
Administracion Financiera Publica: C.P.N. Haydé Alvarengo

Ingenieria y Procesos Industriales: Ms. Héclor José Sola Alsina.
Ciencias Sociales y Politicas: Mgs. Néslo Huao Romero

Pedagogia y Educacion: Prof. (Maestria en Didactica: Cursos Completos, Tesis en Preparaciéon) Mercedes
Celia Vazquez

Para el desarrollo de algunos temas especificos 0 para la orientacion de los equipos en la preparacion de
proyeclos, se contara con docentes, consultores, conferencistas y asesores de distintas disciplinas
Adicionales, provenientes de esta Universidad y de otras Universidades u Organismos Nacionales

especializados en identificacion, formulacién y evaluacién de proyectos. Existiendo la posibilidad de contar
- lambién con docenles, consultores y conferencislas internacionales.

Comité de Evaluacion de Postulantes y Becarios:

Ms. Lidia Rosa Elias (Facullad de Ciencias Economicas, Juridicas y Sociales, UNSa/ASAE)

C.P.N. Haydée Alvarengo (Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales, UNSa/ASAE)
_Lic. Gerardo Hita (DNPIC/FOSIP/ASAE)

Dr. Angel Gineslar (ASAE / SECRETARIA DE Politica Econdomica-FOSIP)

h
-
o
G
\°

AMENTO
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Secretaria del Coiisejo Superior
UNSa

11. RESPONSABLES DE LA ELABORACION DEL PROYECTO:

- Ms. Lidia Rosa Elias (Facultad de Cs. Econdmicas, Juridicas y Sociales, UNSa/ASAE)
= Ms. Gullermo Alanis (Facultad de Cs. Econdémicas. Juridicas y Sociales, UNSa/ASAE)
g e’ § Ms. Heclor Sola Alsina (Facultad d. Ingenieriii, UNSa/ASAE)
g 5 & Prof. (Maestria en Didaclica: Cursos Completos, Tesis en Preparacion) Mercedes Vazquez (Facultad de
- Humanidades, UNSa) r
L - Mgs. Nestor Hugo Romero (I acultad de Humanidades, UNSa/ASAE).
% C.P.N. Haydée Alvarengo (Facultad de Cs. Econdmicas, Juridicas y Sociales, UNSa/ASAE)
O

Para la elaboracion de la Especializacion se toma como base el Proyecto Piloto de la Secretaria de Politicas
Economicas del Ministerio de Economia a través del FOSIP-Argentina/Banco Mundial.

12. PARTICIPACION DE OTRAS INSTITUCIONES:

1 Curso es organizado por la Facu'tad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales de la Universidad
Nacional de Salta y la Asociacion Argentina de Evaluacién (ASAE), con financiamiento de becas para
funcionarios publicos por parte de la Secretaria de Politica Econdmica, a través del Proyecto FOSIP con el
Banco Mundial (Banco Internacional de: Reconslruccion y Fomento - BIRF N° 3958).

La Facultad de Ciencias Econémicas de la UNSa se compromete a proporcionar la infraestructura y al
desarrollo de la propuesla académica.

v
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Supervision de la Carrera:

El Desarrollo de cada Curso sera supervisado, analizado y evaluado por consultores de la ASAE, quieros
tendran reuniones con los docentes y parlicipantes.

Ademas, se iniciaran gestiones para el reconocimiento de la actividad ante el INAP y para la categorizacion
y/0 acreditacion de la CONEAU

13. PROPUESTA DE EVALUACION DE LA CARRERA:
En la especialidad se evaluara, en forma permanente:

el proceso mediante el moniloreo de la implementacion y desarrollo académico, el funcionamiento
administiativo, los mecanismos de financiamiento, entre otros;

el produclo a traves de analisis de la calidad de los trabajos parciales y finales; y

el impacto mediante el seguimiento de algunas actividades relacionadas a la capacitacion y su
transferencia a los ambitos laborales de cada uno de los participantes.

Se instrumentaran, ademas, mecanismos de evaluacion exlerna a través de la ASAE, el FOSIP y en las
futuras acreditaciones de la CONEAU.

Ing. STELLA PEREZ DE BIA
RECTOR

f Pdag. 11711



