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Universidad eNacional de Falla

CONSEJO SUPERIOR

Av. BOLIVIA 5160 -~ 4400 SALTA
REPUBLICA ARGENTINA

saLTa, 10 FEB 2005
Expediente N° 6.235/01 '

VISTO las presentes actuaciones por las cuales la Facultad de Ciencias
Economicas, Juridicas y Sociales tramita la puesta en marcha de la carrera de posgrado
"Especializacion en Costos para la Gestion Empresarial”, con la apoyatura académica del
Instituto de Profesores Universitarios de Costos — LA.P.U.C.O, y

CONSIDERANDO:

Que el Consejo Directivo de la mencionada Facultad, mediante Resolucion N° 596-
02, tiene por aprobado a partir del 01/04/2002 el Plan de Estudios, Estructura Curricular y
Programacion Administrativo Académico de la citada Carrera; a la vez que solicita a este
Cuerpo su ratificacion.

Que ha tomado la intervencién respectiva la Secretarfa Académica de la
Universidad.

Que conforme a lo dispuesto por el Articulo 100, inc. 8) -primer parrafo- del
Estatuto de csta Universidad, es atribuciéon del Consejo Superior crear 0 modificar, en
ses10n especial convocada al efecto y con el voto de los dos tercios de los micmbros
presentcs, las carreras universitarias de grado y posgrado, a propuesta de las Facultades.

Por ello y atento a lo aconsejado por la COMISION DE DOCENCIA,
INVESTIGACION Y DISCIPLINA de este Cuerpo, mediante Despacho N° 178/02.

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
(en su 14° Sesi6n Especial del 12 de Diciecmbre de 2.002)
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Crear la carrera de posgrado ESPECIALIZACION EN COSTOS PARA

LA GESTION E\/TPRESARIAL cn cl ambito de la FACULTAD DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS, JURIDICAS Y SOCIALES, con efecto retroactivo al

01/04/2002.

ARTICULO 2°.- Ratificar el Plan de Estudios de la carrera creada, cuyo texto obra como
anexo I de la presente.

ARTICULO 3°.- Comuniquese con copia a: Sr. Rector, Secretarfa Académica, Facultad de
Ciencias Economicas y Direccion de Control Curricular. Cumplido, figa a esta dltima
dependencia a sus efectos.-

|
I L]
Prof. Juan Antonld Barbosa
Secretario Cofisejo guperior
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ANEXO I — Expediente N° 6.235/01 .-

ARREKA ESPECIALIZACION EN COSTOS PAR; [A

l.- DENOMINACION DE LA CARRERA:
“ESPECIALIZACION EN COSTOS PARA LA GESTION EMPRESARIAL”
2.-CARACTER:
No permanente.

3.-RESPONSABLES DEL PROYECTO:

Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de Salta, con la apoyatura
académica del Instituto Argentino de Profesores Universitarios de Costos (I.A.P.U.C.0).-

4.-FUNDAMENTACION DE LA CARRER A

para insertarse en todas las actividades socioeconémicas, tanto piiblicas como privadas. La planificacion estratégica y

proceso de crecimiento sélido y arménmico. Los profesionales especialistas en geslidon requicren una constante
actualizacion y perfeccionamiento. La carrera de especializacion en Costos para la Gestién Empresarial es la oferta
académica de excelente nivel en respucsta a esta demanda. Esta es una propucsta conjunta de la Facultad de Ciencias
Econémicas Juridicas y Sociales de 1la Universidad Nacional de Salta y el Instituto Argentino de Profesores
Universitarios de Costos, LA.P.U.C.O. |

La participacion del IAPUCO garantiza el mejor nivel posible de calidad en el ambito nacional, ya que tiene una larga
y fecunda trayectoria en estudios, €xperiencias ¢ investigaciones sobre los temas de costos.

3.-OBJETIVOS GENERALES DE LA CARRERA

Estudiar los elementos de una teorfa general de los costos y los factores relevantes de caracter téctico y
cstrategico vinculados con la gestion empresarial

Propender a la formacion de €xpertos en el plancamiento, determinacién y control de los costos y otros
indicadores de la gestion empresarial en el marco de una gestion estratgica, que simultdneamente cuenten con
conocimientos y aptitudes para adoptar decisiones de cardcter tactico.

Lograr un adecuado entrenamiento en las particularidades del manejo de cmpresas de todos los sectores de la
Economia, especialmente de aquellas relevantes en los ambitos regional y nacional.

6.-TITULO:

El titulo que otorgard la Universidad Nacional de Salta serd ¢l de ESPECIALISTA EN COSTOS PARA LA
GESTION EMPRESARIAL.

7.-CARACTERIZACION Y PERFIL DEL EGRESADO

EL EGRESADO DEBE SER CAPAZ DE:

Planificar, determinar y utilizar los costos e informacién de gestién vinculados con distintas alternativas, para
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facilitar la eleccién de opciones racionales en el corto y largo plazo

antrolar los Costos conforme a diferentes estrategias de competitividad y crecimiento empresario, de
manera particular para hacer posible la adopcion de decisiones racionales tanto para el corto cuanto para ¢l largo plazo.

PARA ELLO DEBERA:
Adquirir conocimientos especificos.
Desarrollar habilidades de andlisis critico y aplicaciones de conocimientos.

| | .A.sumir actitudes de trabajo en equipo y de investigacion permanente, incluyendo desarrollos
interdisciplinarios.

3.-CONDICIONES DEIL. ASPIRANTE

: Ser egresado de una universidad argentina o extranjera, nacional o provincial, pdblica o privada. Poseer
’l:ltulo dc. Contador Puablico u otro titulo universitario del 4rea dec las Ciencias Econdmicas. Administrativas o
Empresariales.

Ser graduado universitario en otras Areas, de carreras de grado con una duracién no menor de cuatro afios. En
cste caso deberd acreditar, ante ¢l Comité de Admision, conocimientos que constituyan la base necesaria para ¢l buen
aprovechamiento de la carrera. |

Acreditar dominio funcional del idioma castellano, en el caso de estudiantes extranjeros de habla no hispana.

9.-DURACION Y PERIODICIDAD DE LA CARRERA

La carrera tendrd una duracién de 360 horas de dictado efectivo y serd desarrollada a lo largo de dos afios
académicos. | |

10.- PLAN DE ESTUDIOS -CARGA HORARIA

t1.- ESTRUCTURA DE LA CARRERA

l.a camrera esta organizada en dos partes o etapas. En la primera de ellas se profundizan temas del costos,
administracion y economia desarrollados en la carrera de grado, y se incorporan nuevos enfoques y tendencias de la

disciplina.

\
La segunda ctapa comprende el estudio, con un elevado nivel de detalle, de la gestién de costos en distintas
empresas, con especial énfasis en las regionales. Para ello han sido seleccionadas distintas actividades econémicas de
los sectores primario, industrial, de servicios y administracién gubernamental.

- MODULOS. CONTENIDOS MINIMOS
PRIMERA PARTE

LA TEORIA GENERAL DEL COSTO
Conceptos econdmicos de produccion, costos, valor y precio. El costo en los sistemas de informacion de las
organizaciones.

Clasificaciones de los costos: factores, resultados, vinculaciones. Modelos de costeo. El proceso de acumulacién de
costos: problematica, criterios de solucién. |

Padg. 3/7

TS e — EEE e . ———— T = ——— e .
Eman R TE P
1



———— e e
= . e e — =
S = i
- o et —— e s
. - ——

RESOLUCION csx* 0 0 1 / 03

CONSEJO SUPERIOR

Av. BOLIVIA 3180 =~ 4400 SALTA
REPUBLIOA ARGENTINA

ANALISIS MARGINAL

Decisiones estructurales y coyunturales. El costeo completo y el costeo variable. El punto de equilibrio ampliado. La
naturaleza de los costos fijos. E1 modelo de costo — volumen - utilidad (CVU). Anélisis de modificaciones en el

comportamiento de las variables. La contribucién marginal por unidad de recurso escaso.

METODOS CUANTITATIVOS DE GESTION
Andlisis cuantitativo para la toma de decisiones. Aplicacion de estadisticas. Herramientas principales. Matrices.

Investigacion operativa. Escenarios de certeza, riesgo e incertidumbre. Teorfa de juegos y estrategia, Simulacién
probabilistica. Diagramas de redes.

VISION CRITICA DE LAS TENDENCIAS ACTUALES

Activity Based Costing (ABC). Activity Based Management (ABM). Ciclo de vida del producto. El throughput. El

Back Flush. El target cost. Tablero de comando. Benchmarking. L.a cadena de valor, Costos de la calidad. Costos
- ambientales y sociales. Validez de sus aportes.

COSTOS DE LA FUNCION COMERCIAL
Comercializacion estralégica y tactica. Distintos canales. Rentabilidad de linecas, zonas, vendedores, etc. Garantias.

Servicios al cliente. Publicidad.

GESTION PRESUPUESTARIA |
El presupuesto como instrumento de gestion. Oportunidad y frecuencia. Presupuestos flexibles. Presupuestos por arcas

de responsabilidad, El presupuesto base cero. El presupuesto por programas. Presupuesto general y presupuestos
sectoriales. El presupuesto en contextos inflacionarios. Modalidades de Presupuestacién. Estados contables
proyectados. Control presupuestario, interpretacion, andlisis y control de los desvios. Evaluacion de los proyectos.

SEGUNDA PARTE

GESTION DE EMPRESAS DEL SECTOR PRIMARIO

Empresas horticolas, fruticolas. Empresas de ganaderia y/o agricultura extensivas. Empresa avicola. Tambo, Minerfa,
vifiedos, canas de azicar, etc.

JESTION DE EMPRESAS INDUSTRIALES ,
Industria lactea. Industria frigorifica. Industria metalmecdnica, Siderurgia, Petroquimica, Textil, Automotriz,

Vitivinicola, etc.

GESTION DE EMPRESAS DE SERVICIOS . |
Empresas del sector salud. Empresas [inancieras (bancos, seguros). Empresas de transporte. Empresas de hotelerfa y
tunsmo. Restaurantes. Generacion y distribucion de energia. Comercio exterior, etc.

GESTION DE ADMINISTRACIONES GUBERNAMENTALES
Revision de conceptos sobre contabilidad presupuestaria. Ll concepto de lo devengado y de lo percibido en la
administracién de ingresos y egresos. l.a contabilidad patrimonial y la contabilidad financiera. LLa medicién de la
eficiencia en las administraciones piblicas. Medicién y control de cficiencia en administraciones municipales.

12.-METODO DE ENSENANZA APRENDIZAIJE
| El dictado de los diferentes mddulos serd complementado con' conferencias o cursillos cortos, a cargo de expertos

relevantes nacionales y extranjeros. Los contenidos de Jos médulos seran desarrollados con el propdsito de integrar
conocimientos tedricos y practicos, promover pensamiento reflexivo y el andlisis critico.

Se Incentivara una activa participacion de los asistentes, a través de formas dindmicas de construccion vy

confrontacién de conceptos mediante el trabajo grupal. La aplicacién de los conocimientos se efectuard en talleres. Se
motorizard la discusion conjunta de trabajos tedricos y experiencias. aportadas por los participantes y por especialistas,

asf como el andlisis puntual de casos. .
|La actividad del aula serda complementada con visitas a distintas empresas, con €l objeto de observar in situ
los procesos productivos y su organizacion. | Tl
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13.-SISTEMA DE EVALUACION

Cada médulo se evaluard a través de resolucion de problemas, redaccion de informes, solucién de casos y
pruebas de suficiencia.

CALIFICACION:

Los Profesorcs y Tribunales examinadores deberan respetar la forma siguiente de calificacion:

* ENSUPIUIENTE . | (uno), 2 (dos) y 3 (tres)
s DRI ool e i 4 (cuatro) y 5 (cinco)
- TR [ R B . 6 (seis) y 7 (siete)
MR BN g (ocho) y 9 (nueve)

S SCRESALIENTR . 10 (diez) -

Para aprobar cada médulo el alumno deberd obtener una nota minima de 6 (seis) en la escala referidade 1 a
10.

14.-OBTENCION DEL TITULO

Se alcanzara mediante: |
El cumplimiento del 75% de asistencia a cada obligacién curricular. I.a aprobacién de la totalidad de las

obligaciones curriculares. La presentacion, aprobacién y defensa oral de un trabajo final relacionada con ¢l 4rea de la
carrera. |

15.-CUPOS

i

Cupo mdaximo: 45 - Cupo minimo: 24
16.-COMITE ACADEMICO
DIRECTOR DE LA CARRERA

Amaro Yardin

Doctor en Ciencias Econémicas y Contador Piblico. Profesor de Costos en las universidades del Litoral, Entre Rios,
Comahue, Sur (Argentina); Carlos I de Madrid, Alcald de Henares (Espafia); Rio Grande do Sul, Santa Maria.
Ccard, Santa Catarina (Brasil); Nacional de Asuncion, Autdnoma de Asuncién (Paraguay). Ex-presidente del
Instituto Internacional de Costos. Ex-presidente del Instituto Argentino de Profesores Universitarios de Costos y

actual miecmbro de su Comisién Técnica. Autor de libros y trabajos técnicos publicados en Argentina, Brasil, Espafia
y Paraguay.

CODIRECTOR

Roberto Mario Rodriguez
Contador Pablico Nacional. Profesor Titular de la asignatura COSTOS en la Facultad de Ciencias Econémicas,
Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de Salia. Ex Decano de la Facultad de Ciencias Econémicas de la

UNSa. Director del Master de Gestién de Empresas (Titulacién compartida Universidad de Alcald de Henares y
Universidad Nacional de Salta). Secretario de 1.A.P.U.C.O. Autor de libro y numerosos trabajos publicados.

17.- PLANTA DOCENTE Y CONSULTORES
DE UNIVERSIDADES ARGENTINAS
Oscar Bottaro, profesor Universidad Nacional del Sur y Universidad Nacional del Comahue.

Ennique Cartier, profesor Universidad Nacional de Lujan y U.B.A.
Daniel Cascarini, profesor U.B.A. -
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Gregorio Coronel Troncoso, profesor Universidad Nacional de Entre Rios

Rail Ercole, profesor Universidad de Belgrano y Universidad Nacional de Cérdoba.
Sergio Falicoff, profesor de 1a Universidad Nacional de Cérdoba.
Daniel Farré, profesor U.B.A.

Carlos Giménez, profesor U.B.A. y U.A.D.E.

Antonio Jarazo Sanjurjo, profesor UB.A. y U.AD.E.
Héctor Manzo, profesor Universidad Nacional de Misiones.
Ricardo Miyaji, profesor U.B.A. y U.A.D.E.

Osvaldo Mocciaro, profesor U.B.A.

Marcelo Podmoguilnye, profesor U.B.A.

Hugo Rodr guez Ja regui, profesor y Universidad Nacional del Litoral
Roberto Mario Rodriguez, profesor de la Universidad Nacional de Salta

Esther Lgci’a Sénchez de Gil, profesora Universidad Nacional de Cuyo y Escuela Argentina de Exportacién.
Rubén Visconti, profesor Universidad Nacional de Rosario.

Amaro Yardin, profesor Universidad Nacional del Litoral.

DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

Carlos Mallo Rodriguez, catedrético de la Universidad Carlos 111 de Madrid.
Eliseu Martins, profesor de la Universidad de Sao Paulo, Brasil,
Allredo Kaplan, Profesor de la Universidad de la Repiiblica, Uruguay.
Carlos De Rocchi, Profesor de 1a Universidad de Santa Marfa, Brasil.

Olivio Koliver, profesor de la Universidad de Rio Grande do Sul, Brasil.

18.-RECURSOS MATERIALES

Sc dispone de los siguientes recursos:

® Aulas para el dictado de clases, con capacidad de setenta (70) cursantes. Para otras actividades se
preveridn salas de conferencias y otro tipo de instalaciones.
e Oficina de la Carrera para ¢l funcionamiento permanente del Comité Académico.

* Videocassctera , proyector muitimedia y proyector de transparencias.

19.-FINANCIAMIENTO

L.a modalidad de funcionamiento operativo, dado lo exiguo de los presupuestos universitarios, consiste en que
el LAP.U.C.O. asume la responsabilidad de todos los gastos que implica su desarrollo, como minimo hasta la
finalizacion de una promocion. La Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales de la Universidad
Nacional de Salta, lo tnico que pone es la infraestructura edilicia, percibiendo por ello: |

* La Universidad percibird ¢l 10% (diez por ciento) de los ingresos en conceplo de aranceles conforme 4 la

reglamentacién vigente.
¢ LaFacultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales contribuird con su estructura fisica y administrativa
por lo cual percibird con caracter adicional, un 2% (dos por ciento) de los ingresos totales en concepto de
aranceles.
20.- PROPUESTA DE EVALUACION DE LA CARRERA
LLa carrera sc somelerd periodicamente a un proceso de evaluacién continua interna y externa por pares
cvaluadores, ambas tendran como finalidad la identificacion de problemas y servirdn de base a las modificaciones

‘destinadas a corregirlos.
Dentro de los proccdmuenlos de auloevaluacmn de la carrera se prevé realizar encuestas periédicas entre
sus participantes, reuniones frecuentes del comité académico con alumnos y profesores, seguimiento de las

actividades profesionales de los participantes.
En estos procesos de evaluacion se analizardn tambjcn cuestiones relacionadas con el plan de estudios
(duracién, secuencia y pertinencia) con las propuestas académicas de los docentes, el rendimiento de los alumnos,
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la calidad de sus trabajos finales y con la organizacién y gestion de la carrera en si.
Las autoridades de 1a Facultad de Ciencias Economicas, Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional
de Salta podran durante la pucsta en marcha de la carrera sugerir procedimicntos adicionales para evaluarla.

ASIGNATURAS CARGA HORARIA | CARGA HORARIA
SEMANAL i 0 R

PRIMER ANO il W
La Teoria General del Costo i 3 45 |
Analisis Marginal ok i h i 2 ' i 30
Métodos Cuantitativos de Gestion B I k. SO . A
Visién Critica de las Tendencias Actuales LA g, e il 111 Il -
Costos de 1a Funcién Comercial 2

Gestion Presupuestaria il i "3_ (i j i
!

SEGUNDO ANO |

2 b
Gestién de Empresas Industriales i 2 3
Gestion de Empresas de Servicios g, e 3
Gestién de Administraciones Gubernamentales Vg, (AR il
Trabajo Final il 4 ] !
TRABAJO FINAL

La carrera de posgrado de “Especializacion en Costos para la Gestion Empresarial” concluye con un trabajo final
cuyo objetivo es la aplicacién de los conocimientos especificos adquiridos en la carrera, en un trabajo profesional o
de investigacion de un problema o tema acotado, elegido por el alumno y que debe contemplar el planteo del
mismo, ¢l desarrollo de los estudios correspondientes y las conclusiones, que demuestren una contribucién al tema
elegido.
Una vez aprobado el primer afio de la carrera, ¢l alumno deberd proponer el tema del trabajo final . Esta
presentacion debera hacerse por medio de una nota dirigida al Director de la carrera . conteniendo:
1) Titulo del tema.
2)  Plan de trabajo o esquema de desarrollo. - |
3)  Nombre del director propuesto (si no es profesor de la carrera, deberd presentar su curriculum vitae).
4) Una nota firmada por ¢l director propuesto, en la que cxprese su conformidad con el tema, el plan de

Una vez aprobadas la totalidad de las materias que integran el plan de estudios, el alumno deberd presentar el
trabajo final escrito (res ejemplares) con el informe de su Director, en el que deberd constar que el trabajo puede
ser considerado aceptado a defensa. Mediante Resolucién del Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias
Econémicas, Juridicas y Sociales, se establecers la fecha para la exposicion oral del mismo ante un tribunal
examinador, el que sera propuesto por ¢l Comité Académico de la carrera.

El trabajo final deberd presentarse dentro del plazo de un (1) afio contado a partir de 1a notificacion fehaciente de
la aprobacion del tema del trabajo final. Este plazo que no deberd superar a los tres (3) afios contados a partir del
comienzo de la carrera, caso contrario fuedard automdticamente eliminado de la carrera y perdera los derechos
adquiridos. |
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