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saLta. 17 SET 1996

Expte. N° 6.093/96 -
VISTO:

Las presentes actuaciones por las que la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas

y Sociales propone de creaciéon de la Carrera de Posgrado de Master en Gestion de
Empresas; y,

CONSIDERANDO:

Que dicha propuesta tiene como fundamento el Acta Acuerdo protocolizada entre
Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de Salta

y la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad de Alcals (Espaiia).
convalidada mediante Resolucion FCEJyS N° 131/96.

Que el analisis y la redaccion final del Proyecto estuvo a cargo del Consejo de
Postgrado y una Comision Redactora, designados mediante Resolucion FCE)J yS N° 155/96.

Que la propuesta presentada cuenta con intervencion técnica y académica de
Secretaria Académica de esta Universidad.

POR ELLO, en uso de las atribuciones que le son propias y atento a lo aconsejado
por la Comision de Docencia, Investigacion y Disciplina, mediante Despacho N° 043/96.

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

(en sesion ordinaria del 12 de Setiembre de 1996)
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Crear, en el ambito de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y

Sociales, la carrera de posgrado de MASTER EN GESTION DE EMPRESAS, Ia que

se desarrollara de acuerdo a los lineamientos académicos establecidos en el Anexo | al
presente articulo.

ARTICULO 2° - Hagase saber, comuniquese con copia a: Sr. Rector, Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales de la Universidad de Alcala (Espafia), Unidades Académicas,
Secretaria General, Secretaria Académica, Consejo de Investigacion y Direccion de Crontrol

Curricular. Cumplido.-stgaa [a Facultad de Ciencia ymicas, Juridicas y Socialed a sus
efectos.- 4 i ,
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ANEXO T al Articulo 1° de la Resolucion
CS N° 105/96 - Expte. N° 6.093/96.-

MASTER EN GESTION DE EMPRESAS

CAPITULO I - OBJETIVOS - PERFIL - PATROCINIO

ARTICULO 1°- El objeto de la carrera serq el de formacion de profesionales e

se propone ofrecer a los profesionales de la region una oportunidad de capacitarse en

PERFIL ACADEMICO DEL MASTER:

Tiende a dotar al Maestrado de un conjunto de conocimientos teoricos-practicos que
permitan obtener un grado avanzado de comprension del fenbmeno empresarial en el mundo

actual y con acento en la region. Los maestrados tendran dos especializaciones, una en
Auditoria y Contabilidad y otra en Administracién y Direccion de Empresas.

- PATROCINIO
La Carrera de MASTER EN GESTION DE EMPRESAS estara patrocinado por.
* Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de Salia
* Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales de la Universidad de Alcala (Espafia).
\ f ‘ CAPITULO II - ORGANIZACION
N

g ARTICULO 2°.- La organizacion de la carrera de Master en Gestion de Empresas, estars
a cargo de un COMITE ACADEMICO compuesto por:

a) Un Director Académico del Master que, sera de nacionalidad argentina y del maximo
rango académico universitario.
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b) Un Comité de Programas, integrado por 3 (tres) miembros, de los cuales 2 (dos)
seran de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad de
Alcala y 1 (uno) de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales de la
Universidad Nacional de Salta.

c) Una Gerencia Académica, integrada por 2 (dos) miembros, uno por cada Facultad
patrocinante.

ARTICULO 3°.- Los miembros del Comité Académico que correspondan a la Universidad

Nacional de Salta, seran designados por el Consejo Directivo de Ja Facultad de Ciencias

Ficonomicas, Juridicas y Sociales. Los representantes de la Universidad de Alcala a propuesta
de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la misma.

CAPITULO III - TITULACION

ARTICULO 4°.- Los programas Master conducen a la obtencion de uno de los siguientes

GRADO (I): Master en Auditoria y Contabilidad
GRADO (II): Master en Direccién de Empresas

Los correspondientes titulos seran otorgados en forma conjunta entre la Universidad
de Alcala (Espafia) y la Universidad Nacional de Salta (Argentina), con los aspectos [ormales
que ambas Universidades propongan de comun acuerdo, mediante un protocolo adicional

El titulo que se instituye, tiene valor exclusivamente académico y no habilitara para el
ejercicio profesional.

CAPITULO 1V - LUGAR

\ ARTICULO 5°.- La carrera de Master en Gestion de Empresas se realizara en la Ciudad de
Salta, Provincia de Salta (Argentina) y en el &mbito de la Universidad Nacional de Salta

CAPITULO V - DURACION

ARTICULO 6°.- La carrera tendra una duracion de 600 (seiscientas) horas de las cuales 500
(quinientas) horas lectivas corresponden a materias y 100 (cien) horas para el desarrollo de
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una tesis de grado.

CAPITULO VI - MODALIDAD

ARTICULO 7°.- El Comité Académico del Master fijara los dias de la semana. asi como la
cantidad de horas de clases (de 50 minutos cada una) por dia que se deberan impartir

CAPITULO VII - REQUISITOS DE ACCESO

ARTICULQO 8°.- Ser graduados universitarios de la Universidad Nacional de Salta o de
otras Universidades, previa evaluacion de sus estudios por parte del Comité de Admisién del
Master. En todos los casos se debera poseer el titulo universitario mas elevado al momento
del egreso que habilite para el ejercicio profesional

ARTICULO 9°.- La seleccion de candidatos estara a cargo de un Comité de Admision de
la Facultad de Ciencias Economicas, Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de Salta
en base a los antecedentes curriculares y una entrevista personal. En caso necesario, como
requisito de aceptacion dicho Comité podra determinar la obligatoriedad de cursar y aprobar
todas o algunas de las asignaturas previas del curso de homogeneizacion de conocimientos.
Este Comité de Admision seré designado por el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias
Economicas Juridicas y Sociales de la Universidad de Nacional de Salta, quien fijara pautas

de caracter general y estara integrado por 3 (tres) miembros titulares y 3 (tres) miembros
suplentes.

ARTICULO 10.- Sera aplicable a los alumnos que no provienen del area econdmica o
empresarial o aquellos otros que deseen actualizar sus conocimientos, un curso previo de

homogeneizacion. Se considerard cada caso segun entrevista personal y, para ello, se
ofreceran las siguientes asignaturas:

- Introduccidn a la Contabilidad
- Introduccion a la Fconomia
- Matematicas.

CAPITULO VII - METODOLOGIA PARA IMPARTIR CLASES

ARTICULO 11.- Las clases combinaran métodos eXpositivos con proyeccion de material
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audiovisual y otras metodologias. Se requiere disposicion activa a participar en clases y traba-
jo personal complementario en base a tareas y lecturas.

Los profesores espafioles impartiran como minimo 20 (veinte) horas lectivas
semanales por cada asignatura a su cargo. El resto de las horas asignadas se completara con
clases, lecturas y trabajos personal, supervisado por el Profesor Adjunto de la Facultad de

Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de Salta

CAPITULO IX - PERIODOS LECTIVOS Y DURACION

ARTICULO 12.- Los Programas Master se ofrecen en dos cursos lectivos. organizados en
dos afios académicos. Las materias (asignaturas) se dictan por una sola vez.

CAPITULO X - MODALIDAD DE EVALUACION

ARTICULO 13.- Al finalizar cada curso se celebrara una convocatoria a examen ordinario
La convocatoria a examenes no implica que sera en una misma fecha. Los ausentes a la
convocatoria ordinaria se consideraran como aplazados, pudiendo rendir en la segunda
convocatoria extraordinaria.

En el intervalo entre ambas convocatorias, aquellos que no hubiesen aprobado en 1a
primera, podrén solicitar apoyo tutorial a la Direccion del Programa.

Excepcionalmente en alguna asignatura del programa, a juicio del profesor de la
misma, pero con la anuencia de la Direccién del Programa, podra sustituirse el examen de

la convocatoria extraordinaria por la realizacién de un trabajo especifico sobre algunos de
los temas incluidos en ei programa de la asignatura.

(cuatro) en cada una de las asignaturas del Master, siendo la escala de puntosde 1 a 10

\ ARTICULO 14.- Para aprobar se requerird como minimo obtener una calificacion de 4

‘xj CAPITULO XI - LIMITACION DEL NUMERO DE PLAZAS

ARTICULO 15.- Se establece como niimero limite de plazas para la carrera del Master en

Gestion de Empresas, la capacidad de 40 (cuarenta) alumnos como méximo y 15 (quince)
alumnos como minimo por cada Programa Master.
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CAPITULO XII - PLAN DE ESTUDIOS

ARTICULO 16.- El curriculum de ambos programas Master se estructura en dos cursos
académicos sobre la base de tres grupos de asignaturas: |

* ASIGNATURAS BASICAS (obligatorias) 20 créditos
* ASIGNATURAS OPTATIVAS (a elegir) 12 créditos
* ASIGNATURAS DE ESPECIALIDAD (obligatorias) 18 créditos

Ademas, ambos programas, para ser completados, deberan defender obligatoriamente
una Tesina de Grado, a la que se le asigna un total de 10 créditos.

ARTICULO 17.- La asignacion de créditos por asignatura, se establece de la siguiente
manera

a) ASIGNATURAS BASICAS OBLIGATORIAS (todas en ¢l primer curso)

- Analisis del Entorno Econdémico 4 créditos

- Economia de la Empresa 4 créditos
- Derecho de Sociedades 3 créditos
- Derecho Laboral 3 créditos
- Administracion de Empresas 2 créditos
2 - Presentacion y Analisis de
Estados Contables 4 créditos

b) ASIGNATURAS OPTATIVAS DEL PRIMER CURSO: (Habréan de elegirse dos en
el primer curso)

- Métodos Cuantitativos 3 créditos
- Informatica de Gestion 3 créditos

\ - Sociologia Industrial y de la
‘a\\\ Empresa 3 créditos
> - Derecho Concursal 3 créditos
- Etica 3 créditos

¢) ASIGNATURAS DE LA ESPECIALIDAD DE AUDITORIA Y
CONTABILIDAD (Todas en el segundo curso)

- Teoria Contable 3 créditos
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- Contabilidad Superior 3 créditos
- Contabilidad de Gestion 4 créditos
- Auditoria 8 créditos

d) ASIGNATURAS DE LA ESPECIALIDAD DE DIRECCION DE
EMPRESAS (Todas en el segundo curso)

- Direccion de Recursos Humanos 4 créditos

- Direccion Financiera 3 créditos
- Direccion de la Produccion 3 créditos
- Marketing 4 créditos
- Direccion Estratégica y Sistemas

de Planificacion y Control 4 créditos

¢) ASIGNATURAS OPTATIVAS DEL SEGUNDO CURSO (Habran de elegirse dos en
el segundo curso)

- Finanzas Superiores 3 créditos
- Presupuestos de Empresas 3 créditos
- Presentacion y Preparacion de
Proyectos de Inversion 3 créditos
- Economia Internacional 3 creditos
o - Derecho Fiscal y Tributario 3 créditos

ARTICULO 18.- Los contenidos minimos y/o descriptores del Plan de Estudios, se
establecen como sigue:

a) De las asignaturas basicas obligatorias.

Analisis del Entorno Econémico: La empresa y el entorno economico. La toma de
decisiones econémicas y los sujetos activos. Los ObjethOS e instrumentos de la politica
conomica. Visién general. La estabilidad de precios, el pleno empleo y el crecimiento
economico como elementos claves de la estabilidad econdmica interna. El equilibrio externo
Las politicas instrumentales como medio de estabilizacion econdmica: politica monetaria.

fiscal y mixta. Otras actuaciones de politica economica: Politica de rentas, tipo de cambio.

Las politicas de oferta. El analisis coyuntural y los indicadores coyunturales. Los cuadros
macroeconomicos y los informes de coyuntura.

Economia de Empresa: La teoria moderna de la conducta del consumidor



@//{im&'eﬁa do Cullira Y & ducacién
%eMW Q%@M/ de &z/&'a

CONSEJO SUPERIOR

BUENOS AIRES 177 - 4400 SALTA (R. A.)

Caracteristicas de la demanda del mercado. Teoria de la produccion y de los productos
marginales. Anélisis de los costos. La oferta competitiva y los mercados competitivos. El

monopolio y la competencia imperfecta. La fijacion de precios de los factores de la
produccion.

La teoria del equilibrio econémico general. La especializacion internacional. Eficiencia
econOmica y teoria del bienestar.

Derecho de Sociedades: Evolucion societaria argentina. Estado actual y tendencias
legislativas y doctrinarias. Referencia a los proyectos con tramites parlamentarios.
[.egislacion comparada. Sociedad, agrupamientos empresariales y formas asociativas no
societarias (Uniones transitorias de empresas - Joint Ventures, etc.). El Mercado Comun del

Sur (MERCOSUR) y el derecho de sociedades. Sociedades binacionales. Normas Contables
y Administrativas aplicables.

Derecho Laboral: El derecho del trabajo. Concepto. Contenido. Definicion.
Principios. Fuentes del derecho del trabajo. Principales instituciones laborales. Administra-
cion laboral. La seguridad social. Principios fundamentales. La organizacion de la seguridad
social. Contingencias cubiertas. Prestaciones basicas. Régimen complementario

“

Administracion de Empresas: El rol de la Administracion de FEmpresas.
Empresarios y administradores: perfiles. Enfoque de analisis administrativos. Las teorias
modernas de administracion. Valores y cultura. Los roles directivos. Planeacion. Estructuras
organizativas. Liderazgo. Control de gestion. Perspectivas futuras de la administracion.

Presentacion y Analisis de Estados Contables: Introduccion a los estados
financieros. Presentacion de estados financieros. El estado de situacion patrimonial. El estado
de evolucion del patrimonio neto. El estado de resultados. El estado de origen y aplicacion

e fondos. Otros estados financieros. Objetivos y herramientas de analisis contables. Analisis

e la composicion estructural. Analisis patrimonial, econdémico y financiero de los estados
contables.

b) De las asignaturas optativas

Meétodos Cuantitativos: Medidas descriptivas de los datos estadisticos. Numeros
indices. Estadistica bidimensional: regresion y correlacion. Muestreo. Analisis factorial

Introduccion a la teoria de decisiones. Optimizacidn: sin restricciones y con restricciones.
Programacion lineal. Introduccion a la decision multicriterio.

Informética de Gestion: Informatica y gestion. El manejo de corrcos electronicos
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Acceso a autovias de informacion; Internet. Ambientes de trabajo. Sistemas operativos

orientados al objeto: Windows Groups; Redes de Computadores. Procesadores de textos.
Software estadistico: SPSS. Planillas Electronicas. Desarrollo de bases de datos.

Sociologia Industrial y de la Empresa: Analisis macrosociologico del entorno

cambiante de la empresa en relacion con la tecnologia, el capital humano y las formas de
organizacion social y del trabajo y los modelos de desarrollo. Analisis macrosociologico de
la cultura de la empresa, ¢l desarrollo organizativo, condiciones de trabajo, funcion directiva,
comunicacion y formas de trabajo: motivacion, rendimiento y estress. Conflictos, negociacion
e integracion en la empresa.

Derecho Concursal: La cesacion de pagos como presupuesto de los procedimientos
concursales. Procedimientos concursales. La administracion de la crisis. El salvataje de la

empresa (Cram-Down). La continuacion de la empresa. Grupos economicos.

Etica: Definicion de conceptos basicos. Etica economica. Etica de los negocios. Etica
y deontologia. Responsabilidad social. Etica y deontologia profesional.

¢) De las asignaturas de especialidad

AUDITORIA Y CONTABILIDAD

Teoria Contable: Fundamentos de la contabilidad: medidas y valoracion. Sistemas

 de representacion contable. El proceso de comunicacion de la informacion. Paradigmas y
~programas de investigacion en teoria contable. Fijacion de normas contables. Programas
econdmicos: la nocién de utilidad. Programas formalizados: formalizaciones axiomaticas.

"ontabilidad v teoria financiera. Los modelos contables.

Contabilidad Superior: Operaciones y registraciones en moneda extranjera. Nuevos
productos financieros. Contabilidad de leasing. Fusiones y absorciones. Escision. Contabi-
lidad de suspension de pagos, quiebras y liquidacion de sociedades. La obligacion de
consolidar y el papel de la informacion consolidada Consolidacion de estados contables.

Contabilidad de Gestién: Los sistemas de costes y problemas derivados. El proceso
de presupuestacion en la empresa. La contabilidad de gestion y la adopcion de decisiones
operativas. Analisis coste - volumen - beneficio. Sistemas de control de Gestion.

Auditoria: Mision del auditor. Normas de auditoria: generales y técnicas. Fases de
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la auditoria. Planificacion. Auditoria de las distintas areas del balance y la cuenta de
resultados. La obtencion de evidencia. Auditoria en entornos informatizados. El informe de

auditoria y sus clases. Normas de elaboracion de informes. Mision y caracteristicas del
control interno. Componentes y responsabilidades.

d) De las Asignaturas de Especialidad.

DIRECCION DE EMPRESAS

Direccion de Recursos Humanos: Gestion de recursos humanos. Negociacion
salarial. Economia de la gestion de los recurso humanos. Calculo de costos Direccion
estratégica de recursos humanos. Planificacion de personal. Asignacion de recursos dentro

de la integracion de la Planificacion Empresarial y su estrategia empresarial. Politicas de
Incentivos y remuneraciones. Balance social de la empresa.

Direccion  Financiera: Introduccion a la direccion financiera. Principios
fundamentales de la direccion financiera. El contexto de la direccién financiera Decisiones

de inversion. Decisiones de financiamiento. Decisiones de distribucion de dividendos. Fl
costo de capital. Formas especiales de financiamiento. El diagnostico financiero.

recursos. Gestion: control evaluacion econdémica de los procesos productivos. Proceso de

fabricacion industrial. Sistemas de informacion. Técnicas modernas en la organizacion

Direccion de la Produccién: Economia de la empresa industrial Asignacion de
éf : industrial. Politica de materias primas y productos manufacturados.

Marketing: Concepto, enfoque, naturaleza y alcance del marketing. Concepto vy
tareas de la direccion comercial. El mercado. Las instituciones comerciales La competencia.
El macroentorno. Analisis de la demanda: formacion y aplicacién de modelos. Segmentacion
del mercado. Comportamiento del consumidor. Comportamiento de compra de las organiza-

\ ciones. El sistema de informacién y la investigaciéon comercial. Los instrumentos del
5 marketing: el producto, el precio, la distribucion y la promocién.

Direccion Estratégica y Sistema de Planeamiento y Gesti6n: Empresa, entorno
y administracion; Niveles de direccion. Roles directivos. La toma de decisiones. La necesidad
de planificar y el proceso de planificacion. Niveles de definicion estratégica. El proceso
estratégico. Organizacion y configuracion del controlling estratégico. Su disefio, desarrollo,
técnicas y dimension. Desarrollo de ventajas competitivas. Diagndstico competitivo.

Desarrollo de una estrategia de negocios. Estructuras empresariales. Sistemas de control
Cultura empresarial. Liderazgo efectivo.
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¢) Asignaturas Optativas del Segundo Curso

Finanzas Superiores: Matematicas financieras. Plancacion financiera. Analisis del

riesgo en la presupuestacion de capital. Valorizacion de Activos. Estructura de capital y

politica de dividendos. Administracion financiera de las PYME. Administracion financiera
internacional. Bolsa. Teoria de carteras de inversion,

Presupuesto de Empresas: Presupuestos y administracion. Presupuestos y
contabilidad. Sistemas presupuestarios. Principios. El proceso presupuestario. El presupuesto
en la actividad privada y en el actividad pablica. El control presupuestario.

Presentacion y Preparacién de Proyectos de Inversion: Descripcion de las
Inversiones: elementos a considerar en sus distintos conceptos. Perfil de proyectos. Etapas
en el estudio de un proyecto. Costo anual uniforme equivalente. Tasas de descuento.
Valoracion financiera de las inversiones en funcion de distintos criterios: PER, VAN, TIR.

Criterios que ayudan a la seleccion de inversiones. Momento 6ptimo de la inversion.
Presentacion de proyectos.

Economia Internacional: Teoria del comercio internacional. Politica comercial.
A-anceles. Bloques economicos. Integracion econdomica; NAFTA, MERCOSUR, Acuerdos
bilaterales, Union Europea. Mercados cambiarios. Inversiones extranjeras. Movimientos de
capital. Distribucion internacional de los recursos. Movilidad de los factores.

Derecho Fiscal y Tributario: El sector publico en una economia de mercado. Los
principios tributarios. Modificacién de los tributos. Principales conceptos impositivos.

Naturaleza y caracteristicas de los diferentes impuestos. Problematica de la mora y de las
sanciones por incumplimiento tributarios.

CAPITULO XIII - TESIS DE GRADO

ARTICULO 19.- Para obtener el correspondiente grado de Master, es obligatorio defender
una Tesis de Grado. Para ello, cada profesor orientara el trabajo a realizar, el apoyo

bibliografico, etc. La tesis a desarrollar se puede iniciar simultineamente con el segundo
curso del Master.

[La Tesis para ser presentada en defensa, debera contar con la conformidad del

profesor titular de la asignatura correspondiente, debiendo tal circunstancia ser informada por
escrito a la Direccion del Master.

Para ser Director de Tesis se debe poseer antecedentes cientificos, técnicos vy

10
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académicos, con publicaciones, experiencias y trabajos que garanticen su solvencia. Su
evaluacion estara a cargo del Comité Académico.

El profesor titular de una asignatura podra ser a su vez el Director de Tesis.

CAPITULO XIV - DOCENTES POR MATERIAS

ARTICULO 20.- En cada asignatura cuyo titular sea un profesor de la Facultad de Ciencias

Economicas y Empresariales de la Universidad de Alcala, habra un profesor adjunto de la
Facultad de Ciencias Economicas, Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de Salta
para coordinar el seguimiento y evaluacion de la misma.

Los docentes responsables de cada materia, se asignan de la siguiente manera:
a) Asignaturas a cursar en el primer curso:
Basicas:

" Analisis del Entorno Economico (Prol. Univ. de Alcald).

* Economia de Empresa (Prof. Univ. de Alcal4)

* Presentacion y Analisis de Estados Contables (Prof Univ. de Alcala)
* Administracion de Empresas (Prof Univ. de Salta)

* Derechos de Sociedades (Prof. Univ. de Salta)
* Derecho Laboral (Prof. Univ. de Salta)

Optativas:

* Métodos Cuantitativos (Prof. Univ. de Alcala)
* Informatica de Gestion (Prof. Univ. de Salta)

* Sociologia Industrial y de la Empresa (Prof. Univ. de Alcala)
¥ Etica (Prof. Univ. de Salta)

* Presupuestos de Empresas (Prof. Univ. de Salta)
* Derecho Concursal (Prof Univ. de Salta)

b) Asignaturas a cursar en el segundo curso.
Optativas (deben elegirse dos)

* Finanzas Superiores (Prof. Univ. de Salta)

* Presentacion y Preparacion de Proyectos de Inversion (Prof. Univ. de Salta)
* Economia Internacional (Prof. Univ. de Alcala)
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* Derecho Fiscal y Tributario (Prof. Univ. de Salta)
Especialidad Auditoria y Contabilidad

* Teoria Contable (Prof. Univ. de Alcala)
* Contabilidad Superior (Prof. Univ. de Alcala)

— * Contabilidad de Gestion (Prof. Univ. de Salta)
* Auditoria (Prof Univ. de Alcala)

Especialidad Direccion de Empresas

* Direccion Financiera (Prof. Univ. de Alcalé)
* Direccion de Recursos Humanos (Prof. Univ. de Alcala)

* Direccion de la Produccidon (Prof. Univ. de Alcala)
* Marketing (Prof. Univ. de Alcala)

* Direccion Estratégica y Sistema de Planificacion y Control (Prof. Univ. de Salta)

ARTICULO 21.- La nomina de los profesores responsables de cada asignatura sera
propuesta de la siguiente manera:

a) Profesores cuya materia sea asignada a la Universidad de Alcala, seran nominados
por la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, de dicha Universidad

b) Profesores cuya materia sea asignada a la Universidad Nacional de Salta, seran
nominados por el Consejo de Post Grado, a propuesta del Director Académico del
Master en Gestion de Empresas.

CAPITULO XV - CONDICIONES ECONOMICAS
ARTICULO 22.- Las condiciones economicas son las que se detallan a continuacion:

\ a) Profesores de la Universidad de Alcal:

ert * Corren por cuenta de la Universidad de Alcala los gastos de viajes (traslados) y

remuneraciones de los profesores de Espafia, que presten servicios en la Universidad
Nacional de Salta.

La Universidad Nacional de Salta se hace cargo del alojamiento y comida mientras
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dure su permanencia en Salta, ademas del pago de reconocimiento de gastos que
corresponda como profesores visitantes.

b) Profesores de la Universidad Nacional de Salta:

Se les remunerara -como honorarios- sobre la base de horas efectivas en un todo de
acuerdo a las disposiciones legales vigentes y a los acuerdos de partes.

¢) Caracteristicas del Master:

Sera arancelado en forma total por separado. El Comité Académico propondra las
condiciones del mismo segun presupuesto a elaborar.

d) Infraestructura:

Corresponde a la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales de la
Universidad Nacional de Salta poner a disposicion del Master la infraestructura necesaria
para el desarrollo normal del mismo (es decir: Sede, espacios, recursos fisicos, equipos, etc.).

CAPITULO XVI - INICIACION DEL. MASTER

ARTICULO 23.- Se fijara por Resolucion del Consejo Directivo de la Facultad, la fecha de
iniciacion del Master, como asi también el Calendario Académico.

CAPITULO XVII - BECAS

ARTICULO 24.- El Master es de caracter autofinanciado. Las becas seran otorgadas en la
medida que, terceros ajenos a la Facultad de Ciefisias Econdmicas, Juridicas y Sociales,
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