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ANEXO I DE LA RESOLUCION - oY=
= N° 528-90 — EXPTE. N° 730/90.

FUNDAMENTACION DEL PROYLCTO

La democratizacidén de la oferta educativa, la eliminacién de las /
situacidédn actual de cri-

restricciones de ingreso a la universidad y la
| medio de la provincia /

sis del sistema educativo en gencral ¥y del nive

: ) s
en particular, nos lleva a encarar el problema de ingresantes con redu-

cida informacidén vocacional y profesional, pobremente instrumentados pa

ra encarar los estudios universitarios, con escasas herramientas me todo
l6gicas e insuficiente desarrollo de habilidades utiles para asumir la
conduccién de sus propios procesos de aprendizaje.

La informacién estadistica disponible en la Universidad Nacional /
de Salta, relativa a la evolucién de matricula y establecimi
niveles del sistema educativo de la provincia, indica que en el periodo
comprendido entre 1.983 y 1.988 se ha producido el siguiente crecimien-

entos por /

to porcentual: ;
Nivel Medio —————————————=== 137 %
Nivel Universitario —-——-————-= 100 %

ento, Salta posee una tasa de escolarizacioéon en
a al 4 %-de la poblacién en edad fren

No obstante este crecimi
el nivel superior, que sOlo alcanz
te a la tasa promedio de 26 % para el pais.

Esta situacidén se agrava si se considera, ademas, los bajos nive-
les de egreso, que se estima para la UNSa en alrededor del 5 %.

Esto, relacionado al desarrollo de recursos humanos en la region,/
lleva a plantear la necesidad no s6lo de una mayor incorporacién de a -
lumnos, sino también de posibilitar mejores condiciones de permanencia

y egreso de los mismos.

En lo que respecta a la relacién entre egresos del nivel medio e /
ingresos a la universidad, se observa que el 53 % de los ingresantes, /

1l
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corresponde al grupo etario hasta 20 afios, y el restante 47 % incluye /
desde los 21 a 45 afios, lo que revela que la mitad de los ingresantes /
ha dejado transcurrir algunos afios entre el egreso del nivel medio y su
ingreso a la UNSa. Este fendmeno se refleja en la relacidén entre el N°
de egresados del nivel medio (1.988-3.401) y el N2 de ingresantes a la u-
niversidad (1.989-3.854). Cabria recordar que de los alumnos que egre-
san del secundario, no todos siguen estudios superiores o lo hacen en o
tros establecimientos (Universidad Catdélica de Salta, terciarios de la
provincia o privados), o bien fuera de la provincia.

Cabe acotar aqui, que en la distribucién de la matricula en el ni-

vel universitario de la provincia, la UNSa capta el 70 % frente al 30 %
de la Universidad Catélica de Salta, lo cual demuestra que la politi-

ca universitaria en Salta pasa prioritariamente por la Universidad Na-

cional.

Se observa un sobredimensionamiento en la matricula en carreras de
las Facultades de Ciencias Exactas y de Ciencias Econdmicas y una me-
nor demanda en carreras de las otras Facultades.

FACULTAD INGRESO 1.989 %
Ciencias Exactas 988 25,6
by Tecnolbgicas 341 8.8

o Naturales 510 13,2

0 Econdmicas 870 22,6

! de la Salud 644 16,1
Humanidades 506 ' 13,1
TOTAL 3.859 100 %

Casi un 50 % de la matricula se canaliza en dos Facultades y en e
llas la concentracidén se observa en las carreras de Contador Piblico Na
cional y Licenciatura en Analisis de Sistemas; una adecuada orientacidn
e informacién previa haria posible la reorientacién de la matricula.

d} ' /1.
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Por otro lado, se observa una pérdida de ingresantes que oscila en

tre el 30 y el 50 %, es decir, que existe una gran diferencia entre la

inscripcién inicial y el nimero de alumnos que realmente comienza acti-

vidades académicas.

En lo relativo a la desercién en los primeros afios de todas las ca 1
rreras, el porcentaje de alumnos que realiza las materias no alcanza, /
en promedio, al 50 %, lo que lleva a que un alto porcentaje de alumos vuelva a cursar
el primer afo, y asi pase a engrosar la matricula en calidad de reinscripto.

En lo que respecta a la modalidad de ingreso, del anAldisis de los
datos estadisticos se desprende que los porcentajes de desercidén se man

tienen constantes atn cuando cambien las condiciones del ingreso (res—

tricto o irrestricto), lo cual demuestra que el problema de la permanen
cia en la universidad tiene caracteristicas estructurales en relacién /
a la formacién de los alumnos, ya que los cursos de ingreso de tipo eli

minatorio apuntan a la seleccién y no a la instrumentalizacidén del alum

no.

En cuanto al diagnéstico de los alumnos que ingresan a la universi

dad, se aprecia en la mayoria de ellos:

_ Carencia de habitos de trabajo intelectual y dificultades en ma-
terias instrumentales (lectura y escritura y pensamiento ldégico
matematico)

— Dificultades para organizarse ante tareas de orden intelectual.

_ Escaso desarrollo de habilidades para encarar procesos de apren-—
dizaje auténomos y de autoevaluacidn critica.

Frente a esta situacidén, las distintas Facultades han buscado revertir-
la mediante la realizacidén de cursos de ambientacién y/o nivelacidn, //
1levados a cabo ~n forma independiente y sin una coordinacidn. interfa-

cultades, lo que revela la ausencia de una politica global de la univer

sidad en relacidn con el ingreso.

Sin embargo, estos cursos significaron un esfuerzo presupuestario

de importancia, ya que los mismos debieron contar con cargos de perso—
///ﬂ\ nal docente temporario en diversas categorias y dedicaciones, ademas de
( material impreso y uso de las instalaciones y servicios durante un pe- |
riodo de alrededor de dos meses que, al superponerse con otras activida

~
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des académicas, produjeron interferencias.

Se considera que, frente a esta problematica, la universidad debe
asumir un rol activo a través de un proyecto de orientacidn y apoyo a
los aspirantes al ingreso, tendiendo a un mejor aprovechamiento de sus
aptitudes para encauzarlos y ofrecerles herramientas tecnoldgicas que
le posibiliten, al aspirante, transitar con eficiencia y eficacia en la
universidad y en los estudios de su preferencia, con miras a que Su ca-
pacitacidén sea la mejor y pueda comprometerse en esas transformaciones
profundas que la vida social, econémica y cultural impone a nuestra co-

munidad.

El presente proyecto pretende llegar a ser un servicio de toda la
universidad, que asuma la responsabilidad de los ingresos en forma glo-
bal, llegando a la poblacién interesada con anterioridad al inicio del

periodo lectivo universitario de los nuevos alumnos.

De esta forma se tenderia a un mejor aprovechamiento de los recur-

sos disponibles de la universidad, posibilitandole al futuro ingresante

una mejor y mas meditada eleccién profesional y un desarrollo de sus ca

pacidades intelectuales acorde a las exigencias universitarias.
!
Asi este curso, con la modalidad de educacién a distancia, reempla

zaria a los cursos tradicionales de ambientacién/nivelacién de las dife

rentes Facultades, liberaria las partidas de cargos temporarios y posi-

bilitaria un mejor aprovechamiento inicial de la infraestructura, todo

edundaria en un beneficio econdmico para la universidad.

-

lo cual r

ALCANCES DEL PROYECTO

1) Destinatarios

~
partiendo de una prospectiva de la matricula que toma como base el

ingreso del afio 1.990, el proyecto abarcaria alrededor de tres mil /

personas, de todo el Ambito de la Provincia de Salta.

Por su origen se puede distinguir:
50 % egresados del nivel medio, del afio inmediato
50 % inscripcién tardia, discriminado en:

anterior.

- mayores de 20 afios,

L] e
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- egresados de bachilleratos de adultos, provinciales vy nacionales:
— egresados O cursantes de establecimientos de nivel superior no u

niversitario.

2) Objetivos Generales

Promover mecanismos que permitan sortear exitosamente los obstacu-
los que se le presentan al ingresante como consecuencia de los dé-
ficits en su formacion previa y que constituyen un freno a su capaci
dad ciatifico —tecnoldgica de calidad y adecuada a las exigencias del

desarrollo.

_ Favorecer condiciones para la obtencidn de recursos humanos con un
nivel de capacitacién tal, que permita la produccién del conoci- /
miento cientifico y su transferencia, como respuestas a los reque-

rimientos de desarrollo de la comunidad.

a) Objetivos Especificos

_ Orientar hacia los estudios universitarios.

_ Favorecer la articulacidén entre el Nivel Medio y la UNSa.

— Reorientar la matricula de carreras sobredimensionadas a carreras
con déficits de aspirantes.

- Apoyar a los alumnos en las areas tematicas de las ciencias que /

normalmente causan dificultades en las cayreras universitarias.

Favorecer en el alumno la formacién de instrumentos conceptuales y

estrategias de apropiacién del conocimiento.

— Contribuir a la disminucidén de la desercién en los primeros anos,
asociada a los problemas de formacién de los ingresantes.

_ pPromover modificaciones curriculares y de la practica docente, tan
to en la universidad como en el nivel medio.

- Incorporar progresivamente el proyecto a las actividades universi-

tarias curriculares.

3) Estrategias

///ﬁ Se desarrollara dos médulos o bloques:

/ MODULO 1: Universidad.

(jsg ) LLL oo
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MODULO 2: Estrategias de trabajo intelectual.

En ambos médulos se trabajard con una estrategia combinada de acti

vidades presenciales y a distancia.

Se eligié la modalidad a distancia, teniendo en cuenta los siguien

tes aspectos:

a)

b)

G

e)

El 50 % aproximadamente de ingresantes no proviene del egreso del

nivel medio del afio anterior.

La Universidad deberd llegar a la poblacién estudiantil a través
de técnicas de autoaprendizaje que permitan realizar actividades
simultdneas (las que le exige el colegio y las del Curso de Arti-
culacién).

la Universidad deberd permitir el acceso a aspirantes adultos que i
trabajan, de manera de poder compatibilizar el estudio con sus //

responsabilidades cotidianas.
~

El sistema a distancia posibilitara que el futuro ingresante vaya
adquiriendo estrategias de estudio independiente, tendientes al /
desarrollo de la autogestién, fundamental para los estudios uni-

versitarios.

La modalidad a distancia permitira ampliar’tanto los grupos desti

natarios como las ofertas educacionales.

Las actividades presenciales entre los tutores y los participantes

permitiran el contacto directo a fin de satisfacer las inquietudes /
individuales. Esta instancia se constituird como un espacio de inter
cambio y reflexidén sobre las problemdticas abordadas y facilitara //

. las interrelaciones entre los aspirantes.

MODULO 1: Universidad

=

Este médulo incluira las siguientes &reas:

Orientacidn vocacional.

Trabaio intelectual en la Universidad.

Estructura académica y administrativa de la Universidad.
Caracteristicas de la vida universitaria.

LA we
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A. Actividades a distancia

a) Material impreso

— Un médulo de autoaprendizaje que incluye las siguientes areas:

Orientacién Vocacional, Trabajo Intelectual en
a de la Universidad.

1a Universidad

y Estructura académica ¥ administrativ
"Introduccidén a los /

la colabora-

E1l médulo sera una adaptacidén del curso

Estudios Universitarios, UBA XXI'", realizada con

cién de los docentes especializados segin areas tematicas.
’\

- — Una guia de carreras Yy servicios que ofrece la Universidad.

— Guia préctica de tramites para el alumno.

b) Audiciones de radio abierta utilizadas como espacio de inter-
cambio ¥ participacién entre estudiantes, profesores, perso-

nal administrativo, graduados universitarios, profesionales de
es de profesionales de las

distintas disciplinas ¥y organizacion
distintas &reas.
s radiofdnicos se estructuraran alrededor de las

Los programa
promoviendo

problematicas mAs relevantes del material impreso,
el debate y discusidén y la participacién de los aspirantes al
ingreso.

La radio sera utilizada ademds p

relacionada con el desarrollo del curso.
tos o géneros radiofénicos incluiran entre otros: en

ara difundir la informacién /

Los forma
trevistas, dialogos, paneles, sociodramas, etc.

! c) Televisidn y video

Se elaborara materiales audiovisuales destinado a la difusién
del Médulo 1, Universidad, por televisidn, lo que comprendera
acionada con los aspectos organizativos del cur
etc.), informacién voca-

informacidén rel
so (inscripcion, modalidad, horarios,
cional (caracteristicas de las carreras, paneles de profesiona

les) y otros aspectos a determinar.

//’\ B. Actividades presenciales

| a) Se organizara paneles de profesionales por cada Facultad y ca-

rrera:

=
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b) Con la finalidad de que el aspirante se familiarice con el ambi

to fisico, académico y social de la Universidad, se organizara
visitas coordinadas por graduados y c.otudiantes.

Estas actividades incluiran:

1) Visitas de los aspirantes a la Universidad, con la colaborg
cion de los Centros de Estudiantes. A modo de ejemplo, se po
dria organizar una visita en la cual un estudiante de la Uni
versidad asuma el rol de guia de un grupo de aspirantes, con
los cuales convivira una jornada completa.

2) Visitas de miembros de la comunidad universitaria a institu-
ciones diversas dando respuesta a requerimientos especificos

Tutorias

Se define al tutor como la figura orientadora cuya funcién com
prende la realizacidén de actividades personales que nucleen a /
los actores del proceso, con la finalidad de realizar el segui-
miento de las actividades de aprendizaje a distancia, brindando
apoyo no sb6lo académico, sino administrativo y personal, orien-
tar en el uso de los materiales y en la construccién de los a-
prendizajes y establecer una comunicacién fluida con los aspi-
rantes con el fin de mantener su motivaéién inicial.

El espacio fisico en el cual se desarrollardn las actividades
de tutoria estara en locales de colegios de nivel medio y/o de la

Universidad y sus Sedes,a determinar segin el nimero y la distribucién geo
grafica de los inscriptos. =

Observacidn: en el desarrollo de las actividades del Médulo 1,
serd necesario coordinar acciones con los responsables del ser-
vicio de Orientacidén Vocacional de la Universidad Nacional de /
Salta.

MODULO 2: Estrategias de trabajo intelectual

OBJETIVO: Desarrollo de estrategias de trabajo intelectual.

El Médulo 2 tenderd a desarrollar procesos intelectuales que impli

quen:

1) Pensamiento Cientifico: comprensién de lo que implica el conoci-/

ey
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los métodos de investigacion propios de

miento y
conocimientos cientificos a la

cada ciencia y aplicacién de los
realidad, procurando superar la tradicional dicotomia entre teo

ria y practica.

2) Metodologia de trabajo intelectual destinada a proporcionar los
instrumentos necesarios para que el alumno pueda realizar una a

propiacién de conocimientos. aprehendiendo las formas propias /

de trabajo de cada ciencia. Ello abarca comprensién de textos,

procedimientos para el analisis y sintesis de informacién, in-
vestigacién bibliogréafica, elaboracién y presentacién de infor-

l
.!! mes y monografias, resolucién de problemas, entre otros.

Los contenidos de este médulo estaran elaborados sobre la base /

oblemédticas que impliquen razonamicnto légico e /
las ciencias exac

de situaciones pr
instrumentacidén operacional bésica en el area de
tas, naturales y sociales. Esto supone nivelacién de contenidos en

l -
esas areas.

A. Actividades a distancia

a) ilaterial impreso: se propone la elaboracién de cartillas que /

contemplaréan:
| - Pensamiento cientifico.
- Metodologia de trabajo intelectual.

Sus contenidos incluirédn actividades que impliquen la apropia-

cién.y aplicacién de destrezas de trabajo intelectual para re-

l : ’ S
solver situaciones problematicas.

b) Radio: con las mismas caracteristicas del Médulo 1.

; B. Actividades presenciales

' a) Tutorias: con las mismas caracteristicas del Médulo 1.

, 4) Evaluacidn

1. De los aprendizajes:

a) De proceso: a cargo de los propios alumnos y con los tutores /

(autoevaluacién y heteroevaluacién)

¥ '
| 1.

R

=

“ror



@/{mmi’ezio e+ Bducaciin Y y/d{'r'cr'q Al = LOn—
%iymaia/ac/ d{z.ciwm/ de @%ﬁ’a

BUENOS AIRES 177 - 4400 SALTA (R.A.)

b) Final: con el objeto de certificar la labor realizada y ademas
contribuir a la politica de becas de la Universidad, con la pro
visién de informacidén para la deteccidén de alumnos becarios.

2. Del proyecto: evaluacién del proceso y final,con el objeto de rea
lizar los reajustes necesarios, a cargo del equipo ejecutor del /

proyecto.

3. Evaluacién externa: de proceso y final, que incluya lodas las ins
tancias del trabajo. Estard a cargo de un organismo externo a la
Universidad -se sugiere el equipo de UBA XXI-.

5) Recursos

A. Recursos Humanos

Para la instrumentacién del proyecto se considera conveniente
la formacidén de una unidad especifica de Educacién a Distancia des
tinada a la organizacidén y conduccién del mismo, en el ambito de
la Secretaria Académica de la Universidad. Esta Unidad podria en
el futuro desarrollar progresivamente otros proyectos de Educacién
a Distancia que surjan como necesidades de la Universidad o por re

querimientos del medios
Dicha unidad debera contar inicialmente con:
?

1. Equipo coordinador del proyecto, con la disponibilidad de los
cargos docentes y no docentes respectivos, con caracter perma-

nente.

— Coordinacién académica-Profesor Asociado dedicacién semiexclu
siva. -

— Coordinacién administrativa — Un (1) empleado administrativo
categoria 9.

— Comisidén de docentes de distintas facultades, en extensidén de

funciones.

2. Conformacién de equipos interdisciplinarios e interinstituciona
les con cargos temporarios por aproximadamente dos meses:

a)Seis (6) docentes especialistas en los contenidos, para la e-
laboracién de los mismos en las cartillas (UNSa-Nivel Medio-
IEM) con cargo de Profesor Adjuntg\dedicacién semiexclusiva.

Vi

b)Dos(2) docentes (Prof.Adj.dedicacién semiexclusiva) y cinco
(5) alumnos de Tecnologia Educativa (con cargos temporarios
de Auxiliar Docente lra.dedicacién semiexclusiva).

c)Personal para Orientacidén Vocacional en coordinacién con la

Ll vas
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Secretaria de Extensidén Universitaria.
d) Personal no docente para la produccidén de materiales:

- Un (1) empleado administrativo-Categ. 6

- Dos (2) dactilégrafas- Categ. 6

— Dos (2) dibujantes, uno técnico y uno artistico- Categ. 7
- Dos (2) técnicos de video- Categ. 7

— Personal del centro de recursos audiovisuales- UNSa

- Dos (2) técnicos de audio- Categ. 7

— Personal de la Radio FM- UNSa

— Personal de Imprenta- UNSa ‘

- Un (1) Personal técnico en computacién- Categ. 8

— Personal para la distribucidén de los materiales.

Este personal podria incrementarse o tomarse por Convenio //
con el Ministerio de Educacidén de la Provincia.

3. Provisidén de un ambito fisico adecuado como sede del proyecto,

en lo posible en el Rectorado.

4. Tutores

4.1 La tutoria estard a cargo de profesores del Ultimo curso /
del IEM y educacidén media en general, docentes y estudian-

tes de la UNSa.

4.2 Capacitacién de los tutores: estarda a cargo de un equipo /
docente de cada &rea de contenidos especificos y especia-/
listas en tecnologia educativa y educacidén a distancia.

B. Recursos Materialcs

Se considera conveniente contar con:

a) Elaboracidén de material impreso (caQtillas, folletos, afiches
inscripciones, evaluaciones, etc.):
~ Computadora personal con impresora
- Material de computaciédn
- Papel para imprimir
— Cartulinas
- Tinta
- Planchas para impresién
- Imprenta UNSa

14 .
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6)

- Otros.
b) Materiales de audio:

— Audiocassettes
— Radio FM- UNSa u otras.

¢c) Materiales de video:

- Videocassettes
— Equipos de video existentes en la Universidad o, en su de-

fecto, alquiler de equipos de terceros.

d) Material de oficina:

— Papeleria y articulos de libreria
- Mobiliario y mAquinas de oficina de la UNS3a.

La enumeracién anterior de recursos es la minima necesaria pa
ra poner en funcionamiento este proyecto, considerando que la e
tapa inicial es la mas costosa por el financiamiento de todos /
los elementos necesarios para la totalidad del proyecto. Poste-
riormente, se producird una reduccidén considerable en los cos-
tos, tanto en el rubro personal como recursos materiales, hacien
do la aclaracién que la venta de los materiales impresos tende-
r4 al autofinanciamiento posterior y el recupero de la inver— /
sién inicial. d

=1

Costos

Material Impreso

Para la determinacién de su costo se ha requerido el asesoramiento
del personal de Imprenta de la UNSa y se ha tomado como nimero de des
tinatarios el promedio de ingresos de los tres (3) Gltimos afios a la
Universidad. Por ello se calcula entre 2.500 y 3.000 juegos de ‘carti

llas, con 200 hojas por juego, aproximadamente.

Se prevé hacer una primera impresién de 1.000 juegos, cuya venta /

financiaria la impresién de los restantes.

Los costos estimados estan referidos a costos directos § no contem

plan explicitamente los gastos fijos de la imprenta.

Teniendo ello en cuenta, el valor actual (23/10/90) de la impresidn
por juego es de U$S 2,50 y se prevé fijar el precio minimo de venta.

/1]
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de una institucién civil sin fines de lucro, por ejemplo una funda
cién, o solicitar el apoyo de una ya existente en 2l medio.

Ello aseguraria la disponibilidad de los fondos y la posibilidad
de canalizar los aportes de empresas u otras organizaciones simila

res interesadas en colaborar financieramente con el proyecto.

Como otra fuente de recursos se aconseja la venta de espacios pu
blicitarios en el material impreso y ~n la difusidn del curso en
los medios escritos, radiales y televisivos.

8) Etapas del Proyecto

I

Conformacién de equipos interdisciplinarios (3 semanas).
Elaboracién y adaptacién de materiales (6 semanas) .

Produccién de materiales: impresién de cartillas y materiales au-

diovisuales (6 semanas).

Difusién del Curso: tendrd tres (3) etapas:

?
— Informacién permanente a la poblacidn a partir de la finaliza-
cién de la segunda etapa del proyecto.

_ Difusién intensiva previa al inicio del curso.

— Informacién permanente sobre la marcha del mismo.

-

Capacitacién de los tutores (6 semanas) .

Distribucién de materiales e inscripcién de participantes (2 semanas)
La distribucién se llevara a cabo a través de la venta al publico

de los materiales en locales de la UNSa., sede de las tutorias, 1i

brerias y Kioskos de revistas.

Ejecucién del proyecto (14 semanas) .

"Evaluacidn.

Seguimiento de los alumnos durante el primer afio de su ingreso.

/1.
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ANTECEDENTES

L
x

Para la elaboracién del presente proyeclo se tuvo en cuenta las ex

periencias realizadas por oltras Universidades Nacionales tales como:

— Universidad de Buenos Aires

— Universidad Nacional de La Plata
Universidad Tecnoldgica Nacional

— Universidad Nacional de la Patagonia '"San Juan Bosco"

— Universidad Nacional de Rosario

Universidad Nacional de Entre Rios

. e

Dr. JUAN c:\mos GOTEIFRED]

C.P.N. SERma-FDHARDO PANTOSA S s
SEC“ETaRr '3 AMVNISTRATIVO
a/c. Seciwiarfa General /‘ i )
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Lic. SONLA-ALVAREZ da TROGLIERD

SECRETARIA ACADEMICA
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