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RES.HCD.N 37 4-01 _4
Expte.No0.4365/01

VISTO:

El Broyecto de creacion de la Carrera de Especialidad en Gestion y Evaluacion
de Instituciones Educativas destinada a graduados universitarios, elevado por la L .

Ana Maria Navarro; y

CONSIDERANDO:

L st e

Que Secretaria Académica de la Universidad realizo observaciones al proyecto
presentado;

A .
: » Que en andlisis de las mismas, la Prof. Navarro elabor el proyecto definitivo e
i la Carrera,

Que Comision de Docencia, Investigacion y Disciplina, en su despaciio
No0.302/01, recomienda la aprobacion del Plan de Estudios y solicitar al Consejo
Superior su ratificacion;

b b MRS 33 S

i’ ' POR ELLO, y en uso de las atribuciones que le son propias;

i . EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE HUMANIDADES
‘ (En su sesion ordinaria del dia 11-09-01)

RESUELVE:

? ARTICULO 1°.- APROBAR el Proyecto de Carrera de Especializacion en Gestion y
! Evaluacién de Instituciones Educativas, que como Anexo I forma parte de la presente.

ARTICULO 2°.- SOLICITAR al Consejo Superior, la ratificacion de lo aprobado en el
articulo anterior,

ARTICULO 3°- COMUNIQUESE a la Lic. Ana Maria Navarro, Departamento de
Posgrado, Secretaria Académica, Escuela de Ciencias de la Educacion, Departamento

Alumnos, Departamento de Docencia y CUEH..

Lic, E. CATALIRA BULIUBASICH
DECANA .
Facuttad de Humanidades - UNSa.
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Anexo | de laRes.HCD.No. 3 / & = U

CARRERA DE ESPECIALIZACION EN GESTION Y EVALUACION
DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS

1.- Titulo que otorga: ESPECIALISTA EN GESTION Y EVALUACION DE INSTITUCIONES
EDUCATIVAS |

2.- Fundamentacion

Esta carrera se plantea a partir de que la anterior carrera de “Especialista en Gestion y
Evaluacion de Instituciones Educativas de Nivel Superior” (aprobada por Res. CS. N° 231/00)
ha finalizado, para aquellos alumnos que tenian cursados y aprobados los tramos de Flacso y
de Price, contando con los primeros egresados desde mayo del corriente afio.

. Para aquellos alumnos (9) que no desarrollaron el trayecto Flacso, la UNSA debera
dictar el tramo correspondiente, a partir agosto de 2001, como esta disefiado en el proyecto
original.

_ Por otro lado hay pedidos de docentes del medio en el sentido que se dicte la
Especialidad abierta a aquellos interesados que no cursaron los trayectos anteriores.

Por tales motivos se visualiza la necesidad de continuar la experiencia abierta a1
graduados universitarios y sin el acotamiento del titulo al nivel superior.

Este proyecto se enmarca se enmarca en el Protocolo de Articulacion suscrito entre el
Ministerio de Educacién de la Provincia de Salta y la UNSA, aprobado por Resolucion Recloral
N° 244/97 y cumple con lo postulado por la Ley de Educacion Superior (N® 24.521) en cuanto a
la articulacion entre universidad y las instituciones de educacién superior de nivel no
universitario y la necesaria vinculacién entre universidad y sociedad en aras de una mayor
calidad educativa.

La exigencia de calidad se ha convertido en una preocupacion esencial en la educacion
superior, bien sea universitaria como no universitaria. La capacidad de esta educacidn para
responder a las necesidades y expectativas de la sociedad depende en ultima instancia de la
calidad del personal, de los planes de estudios y de los alumnos, pero también del ambiente
institucional, de las capacidades del mismo para gestionarse y evaluarse, y en uitima instancia,
de la capacitacion y el perfeccionamiento de su personal. La exigencia de “calidad” comporta
multiples aspectos y el objetivo primordial de las medidas que se tomen con esta finalidad debe
ser mejorar las instituciones tanto como el sistema en su conjunto.

Podemos afirmar que la calidad es inseparable de la pertinencia social, es decir, que
a' blasqueda de solupiones a las necesidade_s' y los problemas de la sociedad y mas
espeyjaimente a los relacionados con la construccion de una cultura de paz y un desarrolio
sostenido. Nos lleva también a sostener que la calidad no se centra exclusivamente en los
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productos, sino también en los procesos llevados a cabo por el sistema, que funciona como un
todo coherente para garantizar esta pertinencia social.

Actualmente las sociedades modernas se caracterizan por estar sometidas a procesos

(e cambio de tipo estructural, continuados y, relativamente rapidos. La creciente influencia

’ socia_l del progreso cientifico tecnoldgico, junto con el caracter abierto de las economias y el

considerable aumento en el grado de internalizacion en las relaciones econdmicas y sociales,

explican ese estado de cambio permanente en el que estamos instalados. Tales procesos de

cambio afectan directamente al individuo, a la vida econémica y al empleo. Asi, se estima que

en un futuro préximo un ciudadano genérico se vera obligado a cambiar de profesion varias
veces a lo largo de su vida activa.

El reto que tiene ante si la sociedad y, por tanto las instituciones educativas, a fin d
preparar al individuo en formacion para adaptarse al panorama antes referido, es enorme y la.
dificultades no son ajenas; no obstante por tradicion, por dedicacion y por vocacion, se esper:
de la educacion que contribuya mas que ningun otro subsistema a la consecucion de dicho fin.

Por otra parte, el contexto global y el proceso de transformacién del Sistema Educativo
generan nuevas necesidades de formacion profesional en el campo educativo; especialmente
en el de la Gestion y Evaluacion de la educacion y sus instituciones. Dentro de las cuales debe
pensarse no solamente el mejoramiento académico de quienes en la actualidad desarrolian
actividades o ejercen responsabilidades en la Gestién del sistema sino en la construccion de
nuevos perfiles profesiones mas adecuados a la nueva realidad educativa, a la futura
configuracion del sistema educativo y a las demandas del mismo.

En este sentido, el Estado Nacional esta redefiniendo el marco politico y organizacional
que de orientacion y soporte dicha transformacion. En este contexto el gobierno nacional y los
gobiemos provinciales estan llevando a cabo acciones que tienden al mejoramiento de su
calidad, tanto en lo institucional como en relacion con su gestion y con la actualizacion y
capacitacion de sus docentes y profesionales. Estas acciones tienen como propdsito el de
asegurar los niveles de calidad a través de procesos de evaluacion y acreditacion, que ya estan
en marcha o bien se estan disefiando.

Se torna imprescindible, pues, la colaboracion sinérgica de todas las instituciones que
tienen parte en el proceso bajo descripcion - dentro de las cuales la Universidad y el Estado
Provincial tienen responsabilidad central- con el fin de desarrollar las acciones necesarias para

tal fin y las condiciones que las tornen viables.

La Ley Federal de Educaciéon N° 24195, la Ley de Educacion Superior N°
24521 y los Acuerdos del Consejo Federal de Cultura y Educacion plantean nuevos escenarios
para el conjunto de la Educacion Superior -universitaria y no universitaria - en el conjunto del
pais como, especificamente, en la Provincia de Salta.

Por otro lado la Ley de Educacion Superior adjudica a las Universidades a
responsabilidad del otorgamiento de titulos no sélo de grado sino de posgrado.

En tal sentido la Universidad Nacional de Salta ha participado de numerosas acciones

de Capacitacién Docente en diferentes circuitos de la Red Federal de Formacion Dpcenie

00X Continua, tiene como parte de su oferta académica la Formacién Docente de grado en .C!IVEI‘SES

"'f“i’\‘ngisciplinas y esta trabajando activa y continuadamente en proyectos de Articulacion para

‘\fz‘r‘é§ponder a demandas profesionales particulares o individuales y a requerimientos de

ﬁiﬁituciones de formacién docente del medio.

A
>
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referente a la Gestion y Evaluacion de Instituciones Educativas;

* Articular, integrando, las diferentes acciones de formacién de profesionales de la educ: cion
organizadas en la Provincia de Salta en los dltimos afios; y

* Promover la formacién docente en la especializacion en Gestién y Evaluacion de

Instituciones Educativas posibilitando la acreditacién en las competencias adquiridas en la
tematica.

Objetivos especificos:

* Que los alumnos sean capaces de abordar con solidez tedrica y metodolégica procescs de
gestion y de evaluacion de instituciones educativas en los distintos ambitos en los giie le

toque actuar

e Que los alumnos logren elaborar sus propios disefos de gestion y evaluacion en funcicn de
los nuevos conocimientos adquiridos

4.- Perfil del Graduado

Se espera desarrollar en los graduados de la Especializacion, entre otras, las sigui-ntes

competencias: ) ' ‘
- Andlisis y colaboracion en el disefio de politicas educativas alternativas en el marco de las

politicas publicas, desde lo nacional, lo regional y lo mundial.

- Disefio con sentido estratégico de programas y proyectos del sector educacién, generando
condiciones de viabilidad para su implementacion.

- Formulacion de programas y proyectos de mejoramiento de la calidad de la educacion para el

conjunto del sistema educativo, para los distintos niveles y modalidades y para |a educacion no
formal asi como para instituciones educativas especificas.

- Produccion tedrica y metodologica de andlisis sistematicos y de propuestas sobre el espacio
organizacional e institucional de la escuela y de otros ambitos formativos y de sus modelos de
gestion.

- Desarrollo de los aspectos conceptuales y metodolégicos sobre modelos y estrategias de
evaluacion institucional en el marco de la transformacion de la educacion y el mejoramiento de
la calidad.

- Profundizacion del conocimiento y su aplicacion sobre aspectos conceptuales, metodoidgicos
e instrumentales de la investigacion educativa y su insercion en el ambito de las politicas y la
administracion de la educacién.

- Analisis critico y disefio de estrategias de informacién Yy comunicacion vinculados a la
planificacion, gestién y evaluacion de instituciones educativas.

- Formacion académica y profesional para organizar, planificar, gestionar y evaluar instituciones

iente utilizacion de sus recursos.
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E| Estatuto de la Universidad Nacional de Salta contempla en numerosos items 0S
vinculos permanentes con docentes y profesionales para la formacion contigua, la
actualizacion, el perfeccionamiento, la promocién de la ensefianza y la contribucién & la
identificacion y soluciéon de los problemas regionales. Por su organiza_cién, asigna a Iag
Facultades la funcion de organizar actividades curriculares y extracurriculares, como Asi
también cursos de actualizacién, extension y perfeccionamiento. Contempla, asimismo, el
posgrado en la Universidad, con el fin de profundizar distintas areas del conocimiento y ofrecer
formacién continua de recursos humanos necesarios a nivel local y regional.

La aprobacién de nuevos contenidos basicos para la formacion docente, los procesos
en marcha para la transformacion y acreditacién de las instituciones de educacion superior y
los nuevos marcos de referencia para la coordinacion entre los institutos Superiores y la UNSa,
han construido el espacio adecuado y propicio que lleva a la universidad a plantearse la
puesta en marcha de esta Carrera de Especializacion, que atienda especificamente a las
necesidades educativas de la Provincia y de la Region.

Esta Carrera de Especializacion en Gestion y Evaluacion de Instituciones Educativas
proveera a la formacion de especialistas, para tareas de planificacién, gestién y evaluacion de
instituciones educativas, lo que permitird impulsar procesos de mejoramiento de la calidad en
los diferentes institutos o establecimientos educativos. \

Estos especialistas podran, asimismo, cooperar en el desarrollo de estas tareas en
otras provincias de la Region Noroeste, favoreciendo de esa manera la integracion educativa
regional y la puesta en marcha de procesos de evaluacion de la calidad.

En sintesis se puede decir que la evaluacion y el mejoramiento de la calicad
constituyen en la actualidad uno de los mas importantes desafios de la educacion argentina

actual.

En tal sentido la Universidad Nacional de Salta se plantea como uno de sus objetiv 0s
institucionales el mejoramiento de la gestion y de la calidad de su oferta educativa, a través de
procesos sistematicos y permanentes de autoevaluacién. Estos procesos permiten la pue ta
en marcha de planes de transformacién y mejoramiento institucional.

Asimismo el Ministerio de Educacion de la Provincia de Salta se plantea objetivos
similares en relacion con sus instituciones, por lo que esta Carrera de Especializacion tiend= a
satisfacer tanto los objetivos de la UNSa como del sistema educativo provincial.

Considerando ambas intencionalidades se plantea esta Carrera de Especializacion :n
Gestion y Evaluacion de Instituciones Educativas, la cual ademdas de satisfacer objelivos
comunes, contribuira al mejoramiento de la oferta de la UNSa en el area de la evaluacion vy
autoevaluacion institucional, potenciando la formacion de sus docentes e investigadores vy
permitiendo al medio contar con un plantel de especialistas que pueden cooperar en el
mejoramiento de la calidad de la educacion en general y de la gestion y evaluacion e
instituciones educativas en particular, en la Provincia de Salta y en otras areas de la Reg 'n

Noroeste.
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5.- Estructura General — organizacion curricular
La Especializacion en Gestion y Evaluacion de Instituciones Educativas esta

estructurada como una carrera de tipo presencial. Su estructura curricular integra 12 materias y
seminarios y un trabajo final integrador que se desarrollaran en el periodo 2001 —~ 2002,

durante 17 meses con una carga total de 380 horas.

Esquematicamente:
MATERIAS/CURSOS TOTAL
ESPECIALIZACION 12 cursos de 30 hs c/u 360 hs.
1 trabajo/final/integrador de 20 horas 20 hs.
TOTAL . 380 hs.

Contenidos (1° cuatrimestre de 2001 y 1° y 2° cuatrimestres de 2002)

1 Introduccién a la Planificacion, [- La planificacién educativa. |
Gestion y Conceptualizaciones.

Legislacion Educativa Los condicionantes: culturales, sociales,
politicos y econoémicos para la planificacion y
gestion de instituciones educativas.

- Diferentes tipos de viabilidades: econdmica,
politica, técnica, legal, institucional, social.

- Los recursos y la problematica del
financiamiento.

- La gestion de la wunidad educativa.
Concepciones y nuevos aportes y perspectivas.

- Dinamicas interna y externa de la organizacion

educativa.
- La legislacién: conceptualizaciones.
Normativas e instrumentos legales N
2 Bases Teéricas y - El diagnostico como metodologia e instrumento
Metodologicas para el para latoma de decisiones en educacion:
Diagnéstico de alcances y limitaciones.
Instituciones - Diagnéstico y Planificacion educativa.
Educativas - La influencia del contexto.
- Enfoques tedricos y metodologicos para su
elaboracion.

- Elaboracion e interpretacion de datos
cuantitativos y cualitativos. - - Problemas de
confiabilidad y validez.

- Organizacion, presentacion y difusién de la
informacién.
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3 Educacion y Trabajo desde la
perspectiva de la Orientacion
Educacional

3

~ La orientacion frente a los procesos de cambioy a
las transiciones.

-Revolucion tecnoldgica, produccion 'y trabajo:
nuevos dilemas

para la educacion.

_Cambio en las logicas de produccion y de las
organizaciones:

impacto sobre las competencias profesionales y
las calificacio-

nes laborales.

.La Orientacion Educacional y Vocacional como
mediadora entre la Educacion y Trabajo desde la
prevencion primaria.

-Un nuevo paradigma en la Orientacion Vocacional:
la Educacion para el Desarrollo Profesional/Vital.

4 Sistema Educativo y Contexto

- El Sistema educativo argentino y local.
Descripcion y andlisis a nivel nacional y
jurisdiccional.

- El rol del Estado en materia educativa. Los
determinantes del contexto socio-politico-
econdmico en la constitucion del sistema educativo.
Evolucion y estado actual.

- El SEA descripcion y analisis.

- La transformacion del SEA y la situacion
provincial.

- La articulacion entre el Estado Nacional y
Provincial en la implementacion de la
transformacion.

5 Legislacion Educativa como
sustento de las Politicas y de la
Administracion de la Educacion

_El concepto de normas. Las teorias que lo
sustentan.

- La legislacion educativa argentina.

- Principales instrumentos legales desde lo nacional
y provincial. Contexto de produccion.

- La politica educativa y la administracion de la
educacion.

- La economia de la educacion.

- La normativa vigente: su analisis reflexivo y critico

6 La Calidad Educativa y la
Pertinencia de la Educacion

- Aproximaciones conceptuales a la Calidad y a la
Pertinencia de la Educacion.
- Enfoques, lineamientos y criterios.

- Problematicas en torno a la calidad y la
pertinencia.

- Desafios para la transformacion educativa desde
los criterios de calidad y de pertinencia.

- La planificacion, la gestion y la evaluacion

pertinentes y de calidad.
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7 El Curriculum y los Proyectos
Institucionales

- La problematica de las concepciones curriculares
contemporaneas.

- Los niveles curriculares y las decisiones & nivel
institucional.

- La programacion y desarrollo curricular a nivel
institucional

- Los proyectos especificos. Sus disefos.

8 Sistemas de Informacion
vinculados a la Planificacion,
Gestion y Evaluacion

_La organizacién de las instituciones educativas y

las nuevas tecnologias de la informacion y la

comunicacion. :

- La investigacion sobre los medios ¥ la insercion —

integracién en el curriculum, la planificacion, la
estion y la evaluacion.

- Estrategias de formacion, capacitacion docente en

los NTIC.

9 Planificacion, Gestion y
Evaluacién de la educacion

_ Planificacion de la educacion: realidad y
enfoques.

- Los planeamientos normativos y estratégicos.
- Los procesos de gestion. Principales
caracteristicas. Los nuevos desafios.

- Concepciones y enfoques de evaluacion
institucional. La experiencia nacional e
internacional.

- Lineamientos vigentes y criterios para la
evaluacion de la educacion, en el contexto actual y
en el marco de las politicas educativas.

- Las estrategias metodolagicas en los procesos
de evaluacion.

10 Gestion y Evaluacion de
Proyectos

~ Los Proyectos desde las lineas de politica
educativa y la realidad institucional: una nueva
perspectiva.

- Elementos fundamentales de la Cultura de
Proyectos: gestion y evaluacion de Proyectos.

- Diserio de proyectos.

- Disefio del proceso de gestion de proyectos.

- Disefio del proceso de evaluacion de proyectos.

- Nuevos contextos, principales problemas,
desafios y estrategias.

11

Evaluacion del curriculum

- Conceptualizacion del campo curricular vy
evaluacion del curriculum.

- Problemas epistemologicos de la evaluacion
curricular- Caracteristicas de la evaluacion del
curriculum en sus diferentes niveles de concrecion
y gestion.

- Modelos de evaluacion curricular.

- Disefio de evaluacion del curriculum.
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12 - Evolucion histérica de la evaluacion.
Evaluacion de Instituciones |- Tipos y modelos de evaluacion institucional. Los
Educativas desafios de la autoevaluacion.
; , - Dimensiones y componentes de la evaluacion
} institucional.
- Metodologias y técnicas para la evaluacion de
instituciones.
- Los disefios de evaluacién. Informes de
evaluacion.
- Metaevaluacion.
13 Trabajo Final Integrador - Integracién, en un trabajo final, de las actividades
académicas y tematicas abordadas en cada una de
los seminarios.

-~

6.- Requisitos de admision, sistema de permanencia y graduacién

- Pueden ser admitidos para el cursado de la Especializacion en Gestién y Evaluacién de
Instituciones Educativas:

Los graduados universitarios, con titulo universitario de grado.
- Para graduarse, los alumnos deberdn:
1.- Haber cursado y aprobado las 12 materias o cursos y el trabajo final integrador.

2.- El trabajo final integrador debera ser presentado en forma escrita e individual. Este
trabajo debera integrar todas las actividades académicas y tematicas abordadas en
cada una de los seminarios dictados por la UNSA en el marco de la Carrera, con
énfasis en la Evaluacion de Instituciones Educativas de Nivel Superior provincial.

Debera ademas:

- integrar teméticas alcanzadas por el Plan de Estudios de la Carrera:

- hacer énfasis en procesos de Planificacion, Gestién y Evaluacion de Instituciones
Educativas; y

- vincularse con la realidad educativa del Nivel Educativo en la que se inserta el
alumno.

3.- Aprobar la defensa del trabajo final integrador en un coloquio final ante los docentes
designados de la Carrera.

7.- Recursos disponibles y necesarios

Para el desarrollo de las actividades de la Especialidad se cuenta con las instalaciones
10 S edilicias y mobiliarias de la Facultad de Humanidades de la UNSa. Asimismo los cursantes
7, “podran disponer de las bibliotecas, hemerotecas y centros de documentacion de la universidad.

;T
s

/ Por otra parte la Facultad de Humanidades cuenta con equipamiento informatico y

redes de informacion y comunicacion adecuados a las necesidades de las actividades que se
realizaran en la Especialidad.
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Salas para dictar clases:

* SALON “Camilo Boasso” capacidad: cincuenta asistentes, butacas pupitre, escritorio y pizarra
p/tiza.

* SALA MULTIMEDIA capacidad: cuarenta y ocho asistentes, butacas pupitre, escritorio y
pizarra p/fibra. Posee sistema de sonido con micréfono inhalambrico

o Equipamiento y material did4ctico:

2 TELEVISOR color, 21" y 2 VIDEOGRABADORA
2 PANTALLAS para proyecciones

1 RETROPROYECTOR DE TRANSPARENCIAS
2 PROYECTOR DE DIAPOSITIVAS

1 TRIPODE para videocamara

1 PROYECTOR LAMINAS OPACAS

1 MAQUINA FOTOGRAFICA

1 TRIPODE bilora p/maq.fotografica

5 GRABADORES tipo periodistas

2 RADIOGRABADORES doble cassetera

1 EQUIPO DE AUDIO, con doble cassettera y 3 CD, parlantes desmontables

Ademés del equipamiento correspondiente a las instalaciones de la Facultad, desde
1999 se cuenta con dos Salas: una de multimedia y otra de computacion.

La Sala Multimedia de la Facultad de Humanidades cuenta con:

1 videocamara

1 pantalla con tripode

1 puntero iaser

1 retroproyector

1 retroproyector Data

1 centro editor de video no lineal

3 Radiograbadores tipo periodista "Aiwa"
2 Sistema de sonido

El Gabinete de Computacion de la Facultad de Humanidades cuenta con:

1 servidor de red Pentium

11 estaciones de trabajo PC Pentium

1 estacién multimedia Compac

1 impresora a chorro de tinta

1 placa de video

1 Windows nt server para 2 usuarios

1 Windows 95 upg

Cada PC cuenta con conexion a Red Novell de la Universidad e Internet

e & 0 o o o o o
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8.- Financiamiento ) N o _
La Carrera de Especializacion en Gestion y Evaluacion de Instituciones Educativas

sera autofinanciada por los propios alumnos de la carrera, mediante el cobro de una cuota

mensual.
tes aranceles por alumno

i La Comision de la Especialidad, fijara los siguien

para financiar el funcionamiento de la carrera de postgrado:

Matricula $100
Inscripcion $10
Cuota por mes $100
Total por 17 meses y por alumno . $1810
La comision realiza la siguiente estimacién de gastos, por mes:

Ve
1 Pasaje de avion: Buenos Aires -Salta-Salta —Buenos Aires. $ 400
Viaticos (2 dias) $ 200
Honorarios (15 horas de dictado) $ 600
Total $ 1200
Docente de la UNSA por ‘médulo (contrato equivalente a un cargo de $ 600
dedicacion simple mas la antigiledad correspondiente: 15 horas de dictado)
Total $ 600
Docente de la UNSA para el seguimiento de trabajos finales integradores, $ 200
correccion de los mismos Y coloquio integrador: ultimo mes (17 avo) de la
Especialidad)
$ 800
Total por 4 docentes
Gastos Administrativos:
Profesional Responsable de Trabajos Practicos de todos los modulos. $250
Contable $250
Administrativo $250
Total por mes $ 750
$ 550

$ 3900
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9.- Cuerpo académico de la carrera:

La Carrera se estructurard a través de Seminarios en los cuales habra un Profesor
Responsable del mismo de la UNSA y un profesor invitado en cual podra ser de otra
universidad del pais o del exterior o de la propia UNSA.

Profesores Responsables de los Seminarios a dictarse:

. Ana Maria Navarro Prof. Adjunta. Exclusiva. Especialista Didactica. UBA. Doctora en

Humanidades. UNSA.
Maria' Teresa Alvarez. Prof. Adjunta. Exclusiva. Secretaria Académica. Doctoranda

Universidad de Rovira i Virgili.

. Maria Teresa Martinez. Prof. Adjunta. Exclusiva. Secretaria Académica. Doctoranda UNSA.

. Lucila Angel Elliott. Prof. Adjunta. Semi exclusiva. Especialista Didactica (titulo en tramite).
UBA
. Maria Celia livento. Prof. Adjunta. Semi exclusiva. . Doctoranda Universidad de Rovira i Virgili.
. Estela Furi6: Prof. Adjunta. Semi exclusiva. Estudios de Especializacion UNSA.
. Alicia Susana Saravia. JTP. Semi exclusiva. Especialista Did4ctica (titulo en tramite) UBA:
Maestranda UBA.
. Nestor Hugo Romero. JTP. Semi exclusivo. Especialista UBA. Maestrando UNSA. Doctorando
uiB.

. Elizabeth Carrizo. JTP. Semi exclusivo. Maestranda FLACSO

Profesores Invitados:

. Norberto Femandez Lamarra’
. Clotilde Yapur

. Roberto Follari

. José Dias Sobrihno

. Otros a designar
10.- Responsables de la elaboracion y presentacion del proyecto final de la Carrera de

Especializaciéon

Coordinadora: Ana Maria Navarro (UNSA)
. Maria Teresa Alvarez (UNSA)

. Lucila Angela Elliott (UNSA)

. Alicia Susana Saravia (UNSA)

11.- Comité académico de la carrera
Coordinadora: Ana Maria Navarro (UNSA)
. Maria Teresa Alvarez (UNSA)

. Lucila Angela Elliott (UNSA)

. Alicia Susana Saravia (UNSA)

12.- Propuesta de evaluacion del alumno y autoevaluacién de la carrera

Ver condiciones para graduarse. La escala de calificacion serd de 0 a 10, aprobandose
con la nota minima de 4.

La carrera sera autoevaluada por los propios alumnos y docentes en virtud de lo logros
de los objetivos planteados a través de la respuesta a un instrumento de relevamiento de
informacion.

13.- Articulaciones:

La Comision de la Carrera de Especializacion podra reconocer cursos, seminarios,

cursados y aprobados por los alumnos, previo los estudios y analisis pertinentes.
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