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Expte. N° 6908/22
123 FEB 2023

VISTO:

La nota presentada por la Cr. Viviana G. Rodriguez en la cual eleva la
propuesta de la Diplomatura en “Gestién de Emprendimientos Sustentables vy
Ciudadanos’, y;

CONSIDERANDO:

Que los docentes, estudiantes y personal de apoyo universitario han trabajado
denodadamente desde los inicios de proyectos y tareas de extension que respondieron
a demandas y/o iniciativas de la sociedad, sus instituciones y organizaciones civiles, en
un proceso de promocion de diversas vinculaciones para la formacion y transmision de
saberes, practicas y memorias locales de la region.

Que todo ello ha devenido en la necesidad Institucional de fortalecer la
planificacion, coordinacién, ejecucién y evaluacion de politicas y proyectos de Extension
entre nuestra Facultad y la sociedad, posibilitando de esta manera la creacion de lazos
interinstitucionales para la promocién y transmision de conocimientos, practicas y
saberes que surjan de demandas y/o iniciativas de la comunidad en general.

Que para ello resulta necesario fortalecer la creacion, reglamentacion e
implementacion de las propuestas de Diplomaturas que permitan la formacion de
personas interesadas para dar respuesta a los distintos campos de conocimiento que
se requieren en la actualidad.

Que la Res. CD-ECO N° 382/22 aprueba la creacion, reglamentacion de las
Diplomaturas de Extension en el &mbito de la facultad.

Que el trayecto formativo presentado por la Cra. Viviana Rodriguez cor:figura
una actividad relevante de proyeccién social educativa, organizada y sistematica,
ofrecida para satisfacer las necesidades de aprendizaje de la sociedad en su conjunto;
en especial de aquellos ciudadanos que llevan adelante pequefios emprendimientos o
ideas de negocios.

Que a fs. 36 la Secretaria de Investigacion y Extension da su Visto Bueno para

su aprobacién, acreditando que la diplomatura presentada cumple con Ia

.~ =Reglamentacion de las Diplomaturas de Extension contempladas en el Anexo de la Res.
7 ‘“@§2~§CO N° 382/22.

S ‘{3: Que a fs. 37 obra Dictamen de la Comisién de Posgrado y Extension

“Wniersitaria mediante Despacho N° 145/22 aconsejan aprobar la Diplomatura en

~#Ge&ion de Emprendimientos Sustentables y Ciudadanos” cuyos fundamentos,
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Que fs. 38 la Comisién de Hacienda y Presupuesto mediante Despacho N°
48/22 de fecha 7/12/2022, aprueban la Diplomatura obrante de fs. 2 a 35 y su
presupuesto a fs.27.

Que la Comisién de Docencia, Investigacion y Disciplina a fs. 40 mediante
Despacho N° 40 mediante Despacho N° 452/22, aconsejan aprobar la Diplomatura en
“Gestion de Emprendimientos Sustentables y Ciudadanos”.

Lo resuelto por el Consejo Directivo en Reunion Ordinaria N° 17/2022 de fecha
21/12/2022 celebrada de manera BIMODAL (presencial y ZOOM), resolvio aprobar el
Despacho N° 145/22 de la Comisién de Posgrado y Extensién Universitaria, el Despacho
N° 48/22 de la Comisién de Hacienda y Presupuesto y el Despacho N° 452/22 Comision
de Docencia, Investigacion y Disciplina.

POR ELLO:
En uso de las atribuciones que le son propias,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS,
JURIDICAS Y SOCIALES
RESUELVE:

Articulo 1°: Aprobar la Diplomatura en “Gestion de Emprendimientos Sustentables y
Ciudadanos’”.

Articulo 2°: Comuniquese a la Secretaria de Invesiigacién y Extension, a la Cra.
Viviana Rodriguez, y a otros interesados para su toma de razon y b\més efectos.

h \
T.ZM.V.EC. i : .\ \

Mg. MIGUEL MARTIN NINA
DECANO

aRosa e o
g6 AS. Académicos
Fac. de Cs. Econ, Jur. y Soc. UM~

Fac. Ce. Econ. Jur. y So¢- UNSa
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ANEXO (Res.CD-ECON° (J ) §= 2 3)

Diplomatura de Extensién en Gestion de Emprendimientos Sustentables y
Ciudadanos

Fundamentacion

Segun lo establecen las bases del Estatuto de la Universidad Nacional de Salta
(Aprobado por Resoluciones A.U. N° 001/96 y N° 1.038/96 del Ministerio de Cultura
y Educacion de la Nacion Publicado en Boletin Oficial N° 28.485 1° Seccion -
24/09/96) resulta indispensable estimular las actividades de Extension Universitaria,
generando espacios de intercambio entre la comunidad universitaria y la sociedad
que la sustenta, mediante acciones de vinculacion que promuevan el cumplimiento
del rol social de esta institucién. Es por ello que, como miembros de la Facultad de
Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales, se trabajo6 en la puesta en marcha de una
Diplomatura de Extension Universitaria con participacion de profesores y auxiliares
de diferentes asignaturas con la finalidad de cubrir una necesidad de capacitacion
evidenciada en nuestro medio.

Las consecuencias de la paralizacién de la actividad econdémica general como
resultado de la Pandemia COVID19, ha devastado muchas empresas de nuestra
provincia, dejando fuera del mercado de trabajo a numerosos actores sociales que
necesitan de conocimiento y acompafamiento para lograr su reinsercion a la
economia. Si a la vez consideramos la vertiginosidad con la que se han desarrollado
los canales digitales de comunicacion, resultainnegable la necesidad de trabajar para
restablecer los vasos comunicantes sociales y productivos. Este nuevo entorno
obliga a los emprendedores a atravesar un obligado proceso de alfabetizacion digital
que les permita readaptar sus estrategias de insercion en el mercado o0 como una

alternativa de permanencia y crecimiento de las actividades que se encuentran

" desarrollando.

;,fesde la Facultad de Ciencias Econdémicas se ha elaborado un programa de
L% % Adrmacion denominado “Diplomatura en Gestion de Emprendimientos Sustentables

3
w&udadanos orientado a favorecer el desarrollo de habilidades de gestién para

.r’
2% “emprendedores, contribuyendo no s6lo en términos de formacion en
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de negocio de bajo riesgo, rentables y escalables, sino también generando un
espacio de alfabetizacion digital dentro del entorno tecnoldgico imperante,
fortaleciendo las posibilidades de reinsercion futura de los emprendedores dentro
del mercado de trabajo, o haciendo mas rentables y eficientes sus
emprendimientos, a partir de la readaptacion de sus procesos productivos y de la

reconversion de sus perfiles laborales.

La empresa concebida como una mera organizacion generadora de riqueza y
beneficios para sus propietarios, es un concepto que ha quedado incompleto, ya
que con el tiempo la forma de hacer negocios ha evolucionado y se ha incorporado
la responsabilidad social como un aspecto fundamental de la empresa moderna.
El Dr. De Zuani (2.016) define a la empresa como “la organizacion con finalidad
econdmica y con responsabilidad social, generadora de productos y servicios que
satisfacen necesidades del ser humano” (p 53).

A raiz de esta evolucién y de nuevas formas de hacer negocios, surge la
necesidad de brindar formacién en nuevos aspectos, como responsabilidad social,
modelo de negocio, trabajo colaborativo, entre otros. De esta manera se redefine
el sentido del éxito empresarial, mediante la implementacién de un modelo de
negocios que tiene en cuenta tanto su impacto econémico, como también social y
ambiental. Se busca entonces orientar la actividad emprendedora a un perfil

sustentable y ciudadano.

El objetivo del Trayecto Formativo es que los participantes puedan conocer
herramientas de gestién de negocios, trabajar una idea de negocio y el proceso
necesario para convertir esta idea en un emprendimiento, como asi tambien
disefiar y aplicar las mismas en sus propios emprendimientos en marcha. La
Diplomatura también aspira a lograr que los participantes puedan disefiar un Plan
de Negocio, apropiarse de conceptos como producto, mercado, matriz F.O.D.A,,
CANVAS, que le permitirdn evaluar la viabilidad de un negocio, y generar una

fuente de ingresos genuinos, mitigando de tal modo a los factores de riesgo y

0 ;\ exclusidn provocados por el contexto de la emergencia social.
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Este Trayecto Formativo, conlleva la participacion conjunta de los docentes,
graduados y profesionales especializados del medio, comprometidos con
actividades de extension universitaria de diferentes areas de conocimiento
(contabilidad, administracion, matematicas, organizaciéon, auditoria, derecho
societario, economia, informatica y habilidades blandas) con la finalidad de lograr
un abordaje integral de las mismas, cargado de sentido practico.

De este modo se efectuara un trabajo interdisciplinario e intercatedra, para
conectar conocimientos e integrar a los profesionales, graduados y docentes (de
diferentes catedras y carreras) para compartir problematicas comunes y permitir
su abordaje desde las perspectivas de las respectivas especialidades,
acompafiando y motivando a los participantes para que cada uno de ellos pueda

realizar un cambio importante de paradigmas

Se busca, ademas, incorporar en la formacién el uso practico de herramientas
digitales en situaciones que seran cotidianas en el ciclo comercial, de manera que
puedan agilizar sus tareas, optimizando su tiempo y contando con cierta ventaja

competitiva en el campo laboral.

Las nuevas Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TICs) se han
expandido a todos los &mbitos de actuacion cotidiana. Las instituciones se deben
reinventar, cambiar su forma de ser, conocer y estar en el mundo, tal es asi que
existe una tendencia de los organismos publicos (tales como Administracion
Federal de Ingresos Publicos -AFIP-, Direccion General de Rentas -DGR-,
Administracion Nacional de Seguridad Social -ANSES-, entidades bancarias,
entre otros) a agilizar sus procesos mediante la incorporacién de plataformas
virtuales que evitan en gran medida la realizacién de tramites presenciales. En
concordancia con esta tendencia, se propone aprovechar los beneficios del
proceso de virtualizacion, mediante el dictado de la Diplomatura con modalidad e-
learning, logrando asi llegar a un mayor nimero de destinatarios que se puedan

- beneficiar con la formacion propuesta, fortaleciendo a sus participantes y al

entorno\en el manejo de las nuevas tecnologias.
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Objetivo General:

Crear un espacio de formacién para la accion, contribuyendo a incrementar los
conocimientos para que los participantes pueden ingresar a la Economia
Emprendedora con la finalidad de mejorar las condiciones de la puesta en marcha
de una idea de negocio o de un proyecto emprendedor y alcanzar sus objetivos.
La presente Diplomatura esta orientada a brindar una visién del Ecosistema
Emprendedor y el cambio fundamental que vivimos en nuestra Economia, toda
vez que hemos pasado de la Economia Gerencial a la Economia Emprendedora.
Se espera que los participantes logren una capacitacion integral sobre la gestion
emprendedora contemplando a su vez el fortalecimiento de las habilidades
blandas de los participantes a través de herramientas Uutiles de analisis,

planeamiento, comercializacion, técnicas de venta, publicidad y marketing.
Objetivos especificos:

1- Promover el espiritu emprendedor y la innovacién, fortaleciendo asi a la
articulacion de formacion-necesidades del medio, priorizando siempre la
conciencia ambiental y ciudadana.

2- Facilitar la autogestién empresaria de los participantes a partir de la puesta
en valor de muchas actividades que poseen grandes potencialidades
dentro de nuestra provincia y que se enmarcan en la sustentabilidad
ambiental, social y econdmica.

3- Brindar herramientas concretas que permitan a los asistentes llevar
adelante su idea/proyecto en el corto plazo con una gestién exitosa de la
pequefia empresa.

4- Contribuir al desarrollo de ideas de negocio, culminando el armado de un
Plan de negocio.

Echar luz sobre los mecanismos necesarios para la puesta en marcha de

"‘aﬁéqueﬁos emprendimientos, y los requisitos para poder formalizarlos.

'@%}uorecer la concientizacion en torno al impacto ambiental y social que

| iera tener todo emprendimiento en marcha.



Universidad Nacional de Salta Facultad de Ciencias Econdmicas
Juridicas y Sociales

-1983-2023 - 40 aiios de democracia en Argentina-

7. Promover la alfabetizacion digital, no solamente a partir del empleo de
herramientas de gestién digitales, sino ademas fortaleciendo los criterios
de busqueda de datos y uso de la informacion disponible en las redes.

8- Fortalecer los vinculos entre docentes de la Facultad de Ciencias
Econémicas, profesionales del medio, graduados y alumnos, a partir de
intercambios de miradas y del trabajo mancomunado.

Destinatarios

Los destinatarios del presente curso de formacién son ciudadanos que llevan
adelante pequefios emprendimientos, o que tengan ideas de negocio 0
simplemente que quieren realizar un cambio en su vida para lograr desarrollar un
trabajo en forma independiente a la luz de una mirada holista del concepto de

desarrollo.

Requisitos

Nivel secundario completo.
Cupo de participantes: 100
Metodologia:

La Diplomatura se dictara en forma bimodal combinando encuentros virtuales
sincrénicos y asincrénicos con talleres hibridos. En cada encuentro, sincronico y
asincrénico, la propuesta metodolégica incluye una introduccién expositiva tedrica
para suministrar contenidos necesarios para el desarrollo de actividades practicas,
de manera que los participantes se introduzcan en los temas a abordar en cada
médulo. Los recursos a utilizar seran soportes virtuales tales como el uso de
filminas, videos, imagenes y audios, como asi también la guia elaborada por los

docentes responsables del dictado de cada médulo. El material de lectura que se

X empleara en los distintos médulos sera provisto con anticipacion para que los
estudiantes puedan disponer del mismo en forma previa a la clase a los fines de

B R
'8 ayudar a la participacion o consulta.
Al A I

“Durante el desarrollo de estos encuentros se procurara inducir a los diplomados a

. “participar de manera activa, estimulando el pensamiento critico respecto a los
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temas abordados, y favoreciendo el desarrollo de las habilidades necesarias para

el cursado.

La plataforma por la que se desarrollaran los encuentros sera Zoom, provisto por
el Departamento de Servicios Informaticos y de Tecnologia de la Facultad de Cs.
Econdmicas, Juridicas y Sociales, la cual permitiré el trabajo en salas de grupos
reducidos fortaleciendo el intercambio entre los participantes y asimismo la
grabacién del encuentro que quedara como material de consulta. El dictado se
complementara con el uso de un aula virtual en la Plataforma Moodle de la
institucién, como medio de comunicacién asincrénica con los destinatarios, y la
utilizacion del espacio para la puesta a disposicion de material, foros de consultas

y actividades practicas.

Al finalizar la clase, se realizara una puesta en comun de los resultados obtenidos,
para favorecer el intercambio, compartir conocimientos, despejar dudas y concluir
sobre la actividad realizada. El rol docente en esta etapa sera el de guia, apoyando

los aciertos y dilucidando los errores.

Los docentes al finalizar cada médulo dejaran planteadas actividades de
seguimiento que permitiran a los participantes resolver situaciones aproximadas
a la realidad y que puedan presentarse en el ejercicio laboral, futuro o actual, con
la finalidad de lograr un aprendizaje significativo para un mejor desenvolvimiento

laboral.

De esta manera, el Programa de Formacién promueve la participacion conjunta
de docentes de diferentes areas de conocimiento (contabilidad, administracion,
matematicas, organizacién, auditoria, economia e informatica) dentro de cada una
de las actividades propuestas, a fin de que se logre un abordaje integral de las

mismas, cargado de sentido practico.

5% efecttia asi no solo un trabajo intercatedra, sino que se genera un espacio de
« afticulacion con profesionales, especialistas del medio, graduados y alumnos,

1
(231 .

: ~ipafa compartir problematicas comunes y permitir su abordaje desde las

o]
el

p@‘;}:‘pectivas de las respectivas especialidades, compartiendo nuevas
“}véﬁﬁeriencias de aplicacién a situaciones reales y concretas.
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Propuesta de Trabajo y Duracion:
La Diplomatura esta dividida en 5 tipos de actividades:

Clases sincronicas: Estas clases taller tendran una periodicidad semanal,
los dias miércoles de 15 a 18 hs, cuya metodologia de trabajo fue descripta
en el apartado precedente.

Clases asincroénicas: Estas instancias de aprendizaje son mas flexibles
brindando a las participantes posibilidades de formacion ante problemas de
limitacién del tiempo que pueden asignar a la capacitacion, incrementandose
las oportunidades de acceso.

Foros de consultas: que permiten plantear dudas, resolver situaciones

especificas, y compartir su aprendizaje entre los participantes.
Actividades de seguimiento docente:

Las actividades de seguimiento y acompafiamiento docente son
fundamentales toda vez que permiten el éxito en los aprendizajes de los
alumnos, porque se traducen como un ciclo de reflexion- accion.

Estas actividades propician las condiciones para que los docentes reflexionen
acerca de sus estrategias de ensefianza, permiten el intercambio de ideas con
los estudiantes de manera de reforzar con explicaciones y ejemplos, e
incorporar nuevas herramientas didacticas que permitan el logro de los
aprendizajes esperados en sus alumnos

Encuentros hibridos:

Esta modalidad de ensefianza, que combina el encuentro presencial de los
participantes y capacitadores en un mismo espacio fisico, y la asistencia
simultdnea en forma remota de otros diplomados, posibilita el acceso al
aprendizaje de una manera significativa, creativa, motivadora y accesible a los
'-';’"'a_l_l_\Jmnos porque se produce a través de la observacion y la exploracion de

situaciones concretas, en un ambiente colaborativo teniendo como finalidad
“ lograr el desarrollo de las competencias necesarias para la elaboracion de los

- disefios practicos que les permitiran aprobar el Trayecto Formativo.

Dentro de estas instancias hibridas se incluyen las siguientes actividades:
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Talleres: que permiten realizar actividades de motivacion y practicas
referidas a los disefios objeto de las evaluaciones, con la participacién

y acompafamiento de los docentes.

Presentacién Final: Los participantes elegiran algunos de los
disefios de herramientas elaborados durante el cursado, para

presentar, comentar y compartir con sus comparieros.

Actividad de cierre: Esta ultima instancia incluira la actividad de
cierre y entrega de certificados.

Resultados Esperados

1) Que los asistentes elaboren su propio portafolio de herramientas.

2) Que los asistentes participen en las exposiciones al finalizar las clases
sincronicas.

3) Que los estudiantes se puedan apropiar de los conocimientos aprendidos
y manejar otras herramientas como procesadores de texto, uso de
Microsoft Excel, para delinear planes de negocios y desarrollar los

disefios aplicados.

Programa de Contenidos y Objetivos

Médulo | EMPRESA Y EMPRENDEDOR
Objetivos del Médulo

Conocer el concepto y caracteristicas de un emprendedor, y la importancia de
reconocer los agentes de su entorno, y la existencia de normativa que apoya la
actividad emprendedora.

1.1.  Organizaciones: concepto y principales caracteristicas. Tipos de
P organizaciones. Empresa: concepto y tipos. Emprendedores: concepto,
PS5 “"“Q% caracteristicas y habilidades.

_{:"; X ﬂ&EI ecosistema del emprendedor. El emprendedurismo, la innovacién y su

"(‘ lig'lportanma para el desarrollo econémico y social. Responsabilidad social.
; arco Normativo: ley 27.349 “Apoyo al capital emprendedor”.
D, & Los emprendlmlentos como medio de realizacion personal. Eleccmn de un
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Méodulo Il EL MERCADO Y MI IDEA DE NEGOCIO
Objetivos del Médulo

Comprender el concepto de mercado, conocer cdmo se realiza una investigacion
de mercado, en qué consiste la segmentacion del mercado y cémo incide en un
emprendimiento.

Desarrollar ideas de negocios, convirtiéndolas en un emprendimiento y conocer el
contenido basico de un Plan de negocio

2.1. Mercado: concepto. Investigacion de mercado. Descripcion,
caracteristicas. Segmentos de mercados: definicion y objetivos.
Necesidades y oportunidades de negocios.

2.2. ldeas de negocios. Creando valor desde la idea. Viabilidad de una idea de
negocio en un emprendimiento: herramientas y planificaciéon. Plan de
negocio

Médulo Il PRODUCTOS Y SERVICIOS
Objetivos del Médulo

Conceptualizar productos y servicios, conocer su clasificacion, y entender los
procesos productivos y de servicios.

Considerar aspectos de proyeccion del producto a los fines de evaluar alternativas
de cambios y/o productos complementarios.

3.1.  Producto y servicio: definicion, conceptualizacion y disefio. Método Design
Thinking: definicion y fases. Proceso productivo y de servuccion. Cadena
de valor: definicion y analisis. Valor agregado.

3.2. Proyeccion del producto. Analisis y evaluacion de alternativas. Extension y
productos complementarios. Impacto en la rentabilidad del emprendimiento.

Médulo IV HERRAMIENTAS INFORMATICAS

Objetivos del médulo:

—~Incursionar en el uso de herramientas informaticas y bancarias, propias del ciclo
'ce\mercial. Su implementacion como ventaja competitiva.

4.1\ Procesadores de texto. Uso de Microsoft Word. Configuracion de Hoja
L. \(Tamaro, margenes, orientacion, encabezados y pie de pagina, columnas).
‘«gstilos de textos. Tabulaciones. Accesos rapidos con el teclado.
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42. Hoja de calculo. Uso de Microsoft Excel. Configuracion de Hoja (Tamafio,
margenes, orientacion, encabezados y pie de pagina, columnas).
Funciones: texto, logicas, busqueda, conversion, subtotales. Accesos
rapidos con el teclado.

43. Home Banking: Descripcién. Atributos diferenciales. Caracteristicas
generales. Requisitos. Alta de nuevo usuario. Servicios vinculados.
Preguntas frecuentes. Banca movil: Descripcion.  Requisitos.
Caracteristicas generales. Requisitos. Alta de usuario. Servicios
vinculados. Preguntas frecuentes.

Médulo V: COSTOS, PUNTO DE EQUILIBRIO Y RENTABILIDAD
Objetivos del modulo:

Definir los conceptos de costos, costos de produccién, costos fijos y costos
variables, costos ocultos e improductivos y mostrar con ejemplos practicos su
diferenciacion.

Conocer el concepto de punto de equilibrio y su importancia, y analizar la
rentabilidad de un emprendimiento.

51. Determinacion de los costos. Costos Fijos y Variables. Analisis de costos
de Produccién: materias primas, mano de obra y gastos de fabricacion.

5.2. Determinacion de un punto de equilibrio. Analisis de rentabilidad.

5.3. Costos ocultos e improductivos. Alternativas y optimizacion de costos.

Modulo VI: ANALISIS F.O.D.A. Y C.AN.V.AS.

Objetivos del modulo:

Lograr planificar un modelo de negocio mediante la realizacion de diagnosticos, el
reconocimiento de puntos fuertes y débiles, la proyeccion de la toma de
decisiones. Hacer uso del estudio del modelo de negocio en la toma de decisiones,
mediante la optimizacién en el uso de los recursos.

6.1. Conociendo mi emprendimiento. Andlisis F.O.D.A.: disefio de matriz

.. F.O.D.A., optimizacién en la gestién del emprendimiento a partir de su
"N, estudio.

2.Modelo de analisis empresarial CANVAS: principales caracteristicas,

“\disefio del lienzo de trabajo. Potencialidades de su implementacion.

-</Cémo disefiar modelos de negocios sustentables. Emprendimientos de

ﬁgﬁf{triple impacto. Pilares del emprendimiento del futuro. Responsabilidad
' Social Empresarial o Corporativa.
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Modulo VII: ESTRATEGIAS DE VENTAS Y CASH FLOW
Objetivos del médulo:

Conocer las estrategias de ventas para maximizar los emprendimientos, y las
acciones necesarias para llevar a cabo el proceso de ventas.

Comprender los elementos que conforman un flujo de caja, su estructura y los
beneficios de utilizar un cash flow.

7.1. Estrategias de ventas: conceptos y clasificacion. Determinacion de precios
y cantidades de ventas, canales de ventas, distribucién, difusién y servicio
post venta.

7.2. Flujo de caja: concepto. Estructura y elementos de un flujo de caja: saldo
inicial, movimientos de fondos, saldo final. Flujo de caja proyectado o cash
flow.

Médulo VIII: CRITERIOS DE EVALUACION DE UN PROYECTO
Objetivos del médulo:

Identificar herramientas para analizar los recursos, medir el cumplimiento de la
Misién, Vision, los avances y el rendimiento de los proyectos. Conocer y aplicar
métodos financieros de evaluacién de proyectos.

8.1. Andlisis de situacién para el emprendimiento. Estadisticas de ventas.
Elaboracién de informes. Tablero de control.

8.2. Criterios de evaluacién de un proyecto. El criterio del Valor Actual Neto y
la Tasa Interna de retorno. Otros medios de evaluacion financiera.

Médulo IX MARKETING PARA EMPRENDEDORES
Objetivos del médulo:

Elaborar estrategias de marketing tendientes a una adecuada comunicacion de la
oferta y la demanda. Conocer a los consumidores y sus habitos de consumo.
Estudio de los productos, aspectos tangibles e intangibles. Conocer las principales
herramientas informaticas a implementar en el ciclo comercial de un
emprendimiento.

9.1.. El Estudio de Mercado: Objetivos. El Consumidor. Estrategia Comercial.
~ Andlisis de la oferta. Andlisis de la demanda. Andlisis del Consumidor:
_Caracteristicas de los Consumidores Actuales o Potenciales, habitos de

‘consumo. El proceso de Segmentacion de Mercado: concepto y tipos. El

producto: definicion desde el marketing, tipos, aspectos tangibles e
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9.2. Marketing estratégico y operacional: de un marketing masivo a un
marketing hacia mercados meta. Publicidad. Formas de presentacion de
productos y servicios ofrecidos. Logos y marcas. Uso de redes sociales
para publicidad y promocién - Marketing en entornos digitales: Campana
publicitaria en redes sociales. Marco legal que protege a los consumidores.

9.3. Herramientas informaticas para edicion digital: ediciéon de imagen, audio y
video. Programas y aplicaciones de uso gratuito.

9.4. Tienda virtual: caracteristicas principales, alternativas gratuitas para el éxito
en las ventas online. Mecanismos y medios digitales de cobranza y pago.
Inclusion al sistema bancario.

Médulo X: MARCO LEGAL E IMPOSITIVO DE UN EMPRENDIMIENTO
Objetivos del médulo:

Conocer los aspectos principales a considerar, ante organismos oficiales, en el
proceso de inscripcién y disolucién de un emprendimiento.

10.1.  Formalizacién del emprendimiento inscripcion ante AFIP. Inscripcion ante
organismos de control provincial y municipal. Tramites de regularizacion y
habilitacion de los negocios. Uso de documentos comerciales. Analisis de
los elementos que se utilizan para el calculo de los principales impuestos.

10.2. Gestién del personal: aspectos esenciales de la Ley de Contrato de
Trabajo. Costos asociados. Inscripcién como empleador.

10.3. Alternativas societarias para micro emprendedores. Proceso de formacién
y proceso de disoluciéon de un emprendimiento. Forma adecuada de
tramitar la baja en organismos oficiales.

Modulo XI: HABILIDADES SOCIALES
Objetivos del médulo:

Mejorar la efectividad personal y contar con herramientas y una metodologia que
potenciara la capacidad de comunicacion, resolucion de conflictos, gestiéon de
emociones, toma de decisiones, negociacion y acuerdos y gestion de equipos de
trabajo.

11.1.  Coordinacién de acciones. Habilidades para crear conversaciones

generativas.

149:2; \(éestién y Resolucién de conflictos. Gestion inteligente de emociones

e 1133,
A
\X = Q)

\Negociacion y acuerdos exitosos. Mejora del desempefio de equipos.
N
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Cronograma tentativo:

Fecha de inicio: 8 de marzo de 2023
Fecha de cierre: 28 de junio de 2023
Carga horaria

i Virtual Virtual Consultas Actividades
MODULO Presenciales TOTAL

Sincrénica Asincrénica en foro Practicas

! 3HORAS = 1HORA | 4HORAS - - | 8 HORAS
T ——
-~ sHoRAS T atlouiton L ZHORAS | HORAS

v . 5 HORAS 5 HORAS " 13HORAS

T MR Bl e A

T TALLER N —— £l 7T |3HORAS =
L e e
o Fatoras | Zromas | zHoRAS | =
T e S
S e SR e
3°TALLER | : g : : 3HORAS  3HORAS
b CERREMMW*____TMNN_M?_.m.“ __  .m“_“:“m_______m:""mw-IHMZHbﬁﬁgnmminiTRﬁﬂﬁf_m
TOTAL 39HORAS  15HORAS | 31HORAS  29HORAS | 11HORAS 128

HORAS

Evaluacion de las participantes y entrega de certificados
Para la evaluacion del programa se tendran en cuenta tanto la participacién
de los asistentes en las diferentes instancias de encuentro, como la
presentacion y trabajo de disefios aplicados.
Se preve la presentacion de 8 disefios opcionales que consistiran en:

Un plan de negocio
Una planificacion de ventas.
Una Matriz F.O.D.A
3. Modelo CANVAS
Un cuadro de analisis y determinacion de costos de produccion, venta y

W9 =
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8. Una tienda virtual o disefio de pautas publicitarias.

Los requisitos alternativos para aprobar el curso y acceder al certificado son

los siguientes:

1) Tener al menos el 70% asistencia a las clases sincrénicas (asistencia a
8 clases sincronicas), asistencia a 2 (dos) talleres y presentar 1 (un)
Disefio aplicado.

2) Tener al menos el 60% de asistencia a las clases sincronicas (asistencia
a 6 clases sincrénicas), asistencia a 2 (dos) talleres y presentar 2 (dos)
Disefios aplicados.

Evaluacion del Programa

Para la evaluacion del Trayecto Formativo se tendran en cuenta los siguientes
criterios:

1- Una evaluacion orientada a valorar la adquisicion de ciertos contenidos
minimos que le permitan a los participantes desarrollar ciertas
competencias basicas de la gestién emprendedora, a través de las
consultas y participaciones de los foros, la realizacion de las actividades de
seguimiento de los docentes y la elaboracion de los Disefios.

2- Una evaluacion cualitativa orientada a analizar la utilidad que los
asistentes otorgaron al curso, detectando posibles fortalezas vy
debilidades. Para ello se trabajara en la elaboracién de una encuesta que

_ muestre las expectativas con las que cada participante ingresa al curso, y
NN la valoracion de cada participante de los médulos desarrollados por los

. dc\iﬁltes, como asi también de las actividades propuestas, y las
dific

ltades que enfrentaron para culminar el curso.
\ \
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Cronograma temporal del proyecto completo: Afio 2023

Mes MARZO ABRIL MAYO JUNIO

Semanas 1°12° 13 |4 | 1°|2° 3[4 |1°]|2° |3 |4 |5 |1°2°|3

Médulo |

Mdodulo I

Médulo 11l

Maédulo IV

Maédulo V

1° Taller

Modulo VI

Maodulo VII

2° Taller

Modulo VI

Modulo IX

Médulo X

Maodulo XI
3° Taller
Cierre

Bibliografia:
e Anijovich, R.; Capelleti, G. (2017). La evaluacién como oportunidad. Bs. As.
Paidos.
e Anijovich, R.; Mora, S. (2010). Estrategias de ensefianza. Ofra mirada al que
hacer en el aula. Bs. As. AIQUE.
¢ Balanko-Dickson, G. (2008)- Como preparar un plan de negocios exitoso-
Editorial McGraw-Hill
e Balado, E. S. (2005) La nueva era del comercio: el comercio electrénico.
Las TIC al servicio de la gestibn empresarial. |deas Propias Editorial.
Recuperado de:
https://books.google.com.co/books?id=evLz521ZVmAC&printsec=frontcov
er&dg=comercioonline&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwimtSfTgwwWAhWIBCY
KHNSCAEQSAEIJTAA#V =onepage&g=comercio%20online&f=false
\
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» Benedetti, A. (2016) Marketing en redes sociales: Detras de escena. 2°
Edicion actualizada y ampliada. Buenos Aires. Asociacién Argentina de
Marketing. AMDIA Mejor Marketing.

e Benito, A. y Cruz, A. (2007). Nuevas claves para la docencia universitaria.
Madrid. Narcea.

» Fasiolo Urli, C. A. (2006)- Emprender el camino: estrategia, estructura y
plan de negocios-Editorial : Buyatti.

e Gallardo, D. ; Maldonado, V. (2016) — “Proyectos Organizacionales” — 1ra
Ed.- ltuzaingd, Maipue

e Gonzalez, G. (2013)- De comerciante a Empresario

e Jorge D. Simaro, Omar E. Tonelli —Lecturas de Contabilidad Bésica-
Editorial Buyatti.

e Junior Achievement Argentina (2021) Aprender a Emprender. Manual del
emprendedor. Buenos Aires.

e Kotler, P.; Kartajaya, H.; Setianwan, . (2018) Marketing 4.0. Transformar tu
estrategia para atraer al consumidor digital. Editorial Alimuzara.

e Lezanski, P. y Otros (2009) - “Microemprendimientos” 1ra ed. -
ltuzaingd, Maipue

e Litwin, E. El oficio de ensefiar. Bs. As. Paidds.

e Longenecker, J. G. y Otros (2008) — “Administracion de Pequefias
Empresas”, 132 ed. — México.

e Marin, C y Maldonado, J. (2018) Organizacién formal de una empresa
familiar ante el acelerado crecimiento. Localizada en Tartagal (Provincia de
Salta). Afio 2016. FCEJyS — UNSa.

e Peralta, J. A. (2013) - Herramientas para la gestién y costos de los

_ hegocios- Editorial : La Ley.
Uy * Porter, M. E. (2009) Ser competitivo. Grupo Planeta (GBS).

LAY

gy @ ;iéf._fRojas, P. y Redondo M. (2017) Cémo monetizar las redes sociales. Madrid,
{ .y ‘Espafia. LID Editorial Empresarial.
o $8teim , J. (2009). Més didactica en la educacién superior. Bs. As. Mifio y

Ly
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e Systrom K.; Krieger M. (2010) Instagram
o Valsecchi, P. y Otros (2005) — “La Microempresa en el Aula: Proyecto y

Gestion de Microemprendimientos”, 2da ed. — Buenos Aires: Aula
Empresarial.
e Zuckerberg M.; Saverin, E.; Moskovitz, D.; McCollum, A., Hughes, C. (2004)
Facebook
Presupuesto:

La Facultad de Ciencias Econdmicas proveera de manera gratuita el aula Zoom
para el trabajo asincrénico de seguimiento y consulta, y sera la encargada del
disefio e impresion de los certificados para las asistentes.

Se adjunta en Cuadro Anexo la estimacion de Ingresos, Costos y la determinacion

del punto de equilibrio.
EQUIPO DE TRABAJO
Coordinadora general

Viviana Graciela Rodriguez. Contadora Publica Nacional. Abogada.
Especialista en Sindicatura Concursal. Especialista en la Ensefianza de las
Ciencias Econdémicas. Postgrado en Administracion de Agro negocios. Se
encuentra elaborando su tesis de la Maestria en Contabilidad y Auditoria. Jefe
de Trabajos Practicos de la Catedra de Auditoria de la carrera de Contador
Publico Nacional, de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNSa. Sede
Salta. Jefe de Trabajos Practicos de la Catedra de Auditoria de la carrera de
Contador Publico Nacional, de la Facultad de Ciencias Econémicas de la UNSa.
Sede Tartagal. Auxiliar docente de 1° categoria de la Catedra de Derecho
Concursal de la Carrera de Contador Publico Nacional de la Facultad de Ciencias
Economlcas de la UNSa. Sede Salta. Asesora Contable en el Juzgado de
Concursos y Quiebras de Sociedades - Primera Nominacion del Poder Judicial
de §a| . Puesto obtenido por concurso de antecedentes y entrevista, donde se
/MY a desde mayo/2002. Ejercicio liberal de la profesion. Miembro activo
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Cursos, Congresos y Jornadas, Nacionales e Internacionales. Contacto:

cpnvivianarodriguez@hotmail.es

Colaboradores docentes:

Sixto Guillermo Alanis. Contador Publico Nacional. Master en Gestién de
Empresas. Profesor en Ciencias Econémicas. Especialista en proyectos de
inversion. Profesor Asociado de la Catedra de Contabilidad | de la carrera de
Contador Publico Nacional, de la Facultad de Ciencias Econémicas de la UNSa,
en Sede Salta donde trabaja desde el afio 1989. Profesor Adjunto de la Catedra
de Contabilidad | de la carrera de Contador Publico Nacional, de la Facultad de
Ciencias Econémicas de la UNSa, en Sede Tartagal. Capacitador de micro
emprendimientos del Programa de Promocion del Desarrollo Local dependiente
del Ministerio de Accion Social de la Nacién. Socio del Estudio Contable Aban -
Alanis y asociados. Asesor contable de municipios. Disertante en Cursos,
Congresos y Jornadas, Nacionales e Internacionales. Contacto:

sixto.guille.1956@amail.com

Gabriela Fabbroni. Contadora Publica Nacional. Se encuentra elaborando su
tesis de la Maestria en Contabilidad y Auditoria. Auxiliar docente de 12 de la
Catedra de Auditoria de la carrera de Contador Publico Nacional, de la Facultad
de Ciencias Econoémicas de la UNSa, en Sede Salta donde trabaja desde el afio
2011. Auxiliar docente de 12 de la Catedra de Auditoria de la carrera de Contador
Publico Nacional, de la Facultad de Ciencias Econémicas de la UNSa, en Sede
Tartagal por extensiéon de funciones. Actualmente se desempefia como Perito
Auditor Forense en el Ministerio Publico de la Provincia de Salta. Trabajé como
Auditora interna en Fundacién ProMujer Argentina — Sede Salta. Miembro activo
del Instituto de Auditores Internos de Argentina (IAIA) y del Instituto Argentino de
- Docentes de Auditoria (IADA). Disertante en Cursos, Congresos y Jornadas,

N_apionaies e Internacionales. Contacto: gabriela-fabbroni@hotmail.com

b Enzo Leonardo Alvarez. Contador Publico Nacional (UNSa), Profesor en
(%epcnas Econdmicas (UNSa). Diplomado en Innovacién y TIC en las Practicas

Pedagoglcas (UNJu) Especializaciéon en Mediacién Educativa (en curso —
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UNSa). Doctorado en Educacion (en curso — UNT). Auxiliar Docente de primera
categoria de la Catedra Matematica | (F.C.E.J.yS — UNSa), Jefe de Trabajos
Practicos de la Catedra Matematica | (F.C.E.J.yS — SS UNSa), Jefe de Trabajos
Practicos de la Catedra Gestion de las Tecnologias de la Informacién
(F.C.E.J.yS. — UNSa), Profesor Adjunto de la Catedra Seminario de Practica
Profesional (F.C.E.J.yS — SRT UNSa), Profesor Adjunto con funciones de
Coordinador del Ciclo de Ingreso Universitario (F.C.E.J.yS — UNSa). Joven
Investigador del area Educacion (2018-2022) y Organizaciones Sociales (2017-
2019) del Centro de Estudios Cientificos y Técnicos — FACPCE. Autor y coautor
de publicaciones. Director de Proyectos de Extensién Universitaria con
participacién estudiantil. Expositor en Jornadas y Congresos académicos.
Capacitador en el uso de Herramientas Informaticas. Integrante de comisiones
asesoras del Consejo Directivo de la Facultad de Cs. Econdémica, J. y Ss.
(UNSa). Coordinador en eventos de divulgacién cientifica. Evaluador de trabajos
de investigacién y moderador en las Primeras Jornadas Virtuales de Innovacion
Educativa en la Universidad, “Virtualizacién de la Universidad en Tiempos de
Pandemia” (UNSa). Contacto: enzoalvarez@outlook.com

Maria Cecilia Cardozo. Licenciada en Andlisis de Sistemas (UNSa),
Especialista en Administracién y Gerencia Financieras (UNSa), Especializacion
en Docencia Universitaria (en curso - UNSa). Auxiliar Docente de 1° Categoria
Regular en el Seminario de Informatica con extension a Sistemas de Informacién
para la Gestion y Gestién de Tecnologias de la Informacion (FCEJyS-UNSa).
JTP Regular en Sistemas de Informacion para la Gestién (FCEJyS, en Sede Sur).
JTP para el apoyo virtual en el Ciclo de Ingreso Universitario desde 2019
(FCEJyS). Docente integrante de Proyectos de Investigacion y de Extension
Universitaria con participacion estudiantil. Direccién de tesis de grado en la
E CEJyS. Secretaria del Departamento Docente de Tecnologia de la Informacién.
Autor y Coautor de publicaciones. Expositor en Jornadas y Congresos
Universntanos Miembro activo en las Comisiones de Autoevaluacion Institucional
y cItﬁAcredltaCW\(: CEJyS). Capacitador en el uso de herramientas informaticas,
\

S

' web, e instalaciones de red.
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Fernando Lucas Rivera Bernsdorff. Ingeniero en Sistemas de Informacién
(UTN, BA) y Master en Administracion de Empresas (IDEA). Profesor
Universitario en Ingenieria en Sistemas de Informacién (UCaSal). Coach
Profesional. Finalizando la tesis de Master en Ingenieria de Software (UNLP).
Profesor Titular de Sistemas Operativos (UCaSal), Profesor Adjunto a/cargo de
Andlisis de Datos (UCaSal), Jefe de Trabajos Practicos de Sistemas Operativos
(UNSa). Auxiliar Docente de Seminario de Informética/SIG (UNSa). Profesor
Titular de Modelado de Procesos de Negocios en la Especializacién en Bases
de Datos (UCaSal). Investigador universitario: Director del proyecto Modelos y
Simulacién en el Proceso de Planificacion de Desarrollo de Software. Dirige el
proyecto de extension: Desarrollo de Software para Nifios con el Trastorno del
Espectro Autista. Ha dirigido grandes proyectos de desarrollo de software en
compaiiias multinacionales como MetLife, Principal Financial Group, Molinos Rio
de la Plata y Telefénica de Argentina. Fundador y Director de North Valley
Software.

Diego Heredia. Contador Publico Nacional graduado de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad Nacional, Profesor en Ciencias Econdémicas
(UNSa). Magister en Desarrollo Humano de la Facultad Latinoamericana en
Ciencias Sociales, sede Buenos Aires. Finalizando la Maestria en Contabilidad y
Auditoria en la Fac. de Cs. Ec. de la UNSa, en elaboracién de su tesis.
Finalizando el cursando del MBA en Gerencia Minera que dicta la Camara Minera
del Peru, con 22 médulos/seminarios aprobados sobre un total de 24. Pos Titulo
en Pedagogia y Didactica en Facultad de Filosofia, Universidad El Salvador. Sub-
Gerente Financiero en la empresa minera: POSCO ARCENTINA SAU desde
octubre de 2019 hasta la actualidad, con despefio en temas impositivos y
contables. Socio de “Estudio Hadad y Asociados SRL", desde enero de 2019 a

~septiembre de 2020 con desempefio en la Gerencia Impositiva y en tareas
~Contables y de Auditoria. Miembro del Instituto de Estudios Laborales y del

n

Desarrollc\Econémico (IELDE), de la Facultad de Ciencias Econdémicas,

Jq_fgt_;licas y "qciales de la UNSa desde junio de 2019. Jefe de Trabajo Practicos,

de’ta asignatuﬁa Seminario de Practica Profesional de la Facultad de Ciencias

~—
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Econoémicas, Juridicas y Sociales, UNSa, desde marzo de 2016 hasta diciembre
de 2019. Auxiliar Docente Regular de Primera Categoria de la asignatura
Auditoria de la Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales, UNSa,
desde diciembre de 2012 hasta la actualidad. Auxiliar Docente Interino de
Primera Categoria de la asignatura Contabilidad VI Facultad de Ciencias
Econoémicas, Juridicas y Sociales, UNSa, desde marzo de 2011 hasta diciembre
de 2019. Contacto: diegoredia@gmail.com

Mariana Tapia Aleman. Contadora Publica Nacional graduada de la Facultad de
Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional de Tucuman. Docente de la
Catedra de Introducciéon a la Contabilidad y Contabilidad | de la Facultad de
Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de Salta
desde el afio 1989, actualmente se desempefia como Jefe de Trabajos Practicos
tanto en la Sede Capital como en la Sede Tartagal. Participa en el dictado de los
Cursos de Ingreso a la Fac. de Cs. Ec. desde 1997. Asesora Contable de
Municipios. Ejerce la profesion en el ambito privado, con estudio contable propio.
Participé en numerosos cursos y congresos. Contacto: cramariana64@gmail.com

Fernanda Diaz Guzman. Contadora Publica Nacional, titulo obtenido en la

Facultad de Ciencias Econémicas Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional

de Salta. Profesora Universitaria en Ciencias Econdmicas egresada de la U.N.Sa.

Cuenta también con estudios completos de la Especializacién Docente cursados

en la Universidad Nacional de Salta Facultad de Ciencias Econdmicas.
Actualmente se desempefia como Jefe de Trabajos Practicos de la Catedras de
Contabilidad | y de Principios de Administracién de las Carreras de Contador

Publico Nacional, Lic. en Administracion y Lic. en Economia de la Facultad de

Ciencias Econdémicas de la UNSa. Desde el afio 2019 se desempefia, por

f“"*:: o ~exten516n de funciones, en la materia de Normas Internacionales de Informacion
ey «i-“lwan0|era Ha cursado la Maestria de Contabilidad y Auditoria y se encuentra en
fé etapa de elaboracién de sus tesis. Como profesional independiente, ha

\2 ‘ ajado cbmo asesor integral en diferentes rubros empresariales. Ha participado
\ \ aan numerosos cursos, Congresos y Seminarios. Contacto: fe.di.qgu@hotmail.com
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Rosalia Haydee Jaime: Contadora Publica Nacional. Profesora en Ciencias
Econémicas. Alumna Posgrado en Costos y Gestion Empresarial. Maestrando de
Maestria en Contabilidad y Auditoria (U.N. Sa). Profesora titular de Costos, de la
facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales de la U.N.Sa. Profesora
Adjunta de Contabilidad para Administradores — Méd 1I, Sede Sur. Jefe de
Trabajos practicos de Contabilidad IV de la facultad de Ciencias Econdmicas,
Juridicas y Sociales de la U.N. Sa, Jefe de Trabajos Practicos de Contabilidad para
Administradores — Méd 11, de la facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y
Sociales de la U.N. Sa, Directora de trabajos finales de Seminario de Practica
Profesional, Jurado en Concursos de antecedentes y oposicion. Miembro del
IAPUCO (Instituto Argentino de Profesores Universitarios de Costos). Disertante
en cursos, congresos y jornadas nacionales e internacional. Ejercicio libre de la

profesién. Contacto: rosaliajaime2@hotmail.com

Ramiro Rubén Portal. Lic. en Administracion de Empresas, Contador Publico
Nacional recibido en la U.N.Sa. Con amplia experiencia en emprendedurismo.
Actualmente se encuentra cursando la especialidad en sindicatura concursal en la
Universidad Nacional de Tucuman y el posgrado de auditoria forense en la Univ.
Nacional de Bs. As. Contacto: ramiroportal@gmail.com

Ménica Segura. Contadora Publica Nacional, egresada de la Facultad de Cs.
Econdémicas, Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de Salta. Docente
de Facultad de Cs. Econdmicas, Juridicas y Sociales de la UNSa- Profesora
Adjunta de la Catedra Organizacién de Empresas. Directora del Departamento de
Practica Profesional, Jefa de Trabajos Practicos de la Catedra de Administracion
~~==. y Contabilidad Publica, Subdirectora del Departamento de Contabilidad Publica.
\. “”\jESieCIallsta en Administracion Financiera y Control Publico. Maestrando de la

l\@ stria Control Gubernamental. Consejera del Consejo Directivo de la Facultad

de 'Cs Econdy |cas, Juridicas y Sociales de la UNSa. Directora y evaluadora de
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Maria Lucila Bonzi. Lic. En Administracion de Empresas egresada de la
Universidad Catdlica de Salta. Co-fundadora de Tienda MAAM en el Museo de
Arqueologia de Alta Montaria Salta, tienda donde realizamos y comercializamos
una curaduria de disefios locales; Co Fundadora y Gerente - Responsable de la
operacion de la empresa Almandina SRL. Start up de la empresa, desarrollo de
lineas de productos, desarrollo de canales de ventas, puesta en marcha de puntos
de venta, manejo de personal. Diplomatura en Docencia Superior y Universitaria
UCASAL 2021. Docente en la carrera de Disefio Industrial y Disefio de Interiores
UCASAL desde 2021en las materias Gestiéon Empresarias y Comercializacion y

Empresas de Disefio | y Il.

Daniel David Mansilla Mufioz. Abogado por la Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales UNT; Procurador por la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales UNT;
Profesor en Ciencias Juridicas, Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y
Sociales UNSA; Diplomatura en Ensefianza Superior mediada por Tecnologias
Digitales UNSA; maestrando de la Maestria de Derecho Privado en la Facultad de
Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales UNSA 2020-2022. Profesor Adjunto,
Categoria Regular - Semiexclusivo, de la Asignaturas “Derecho Civil - Derecho I’
de la Carrera de Contador Publico Nacional de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, Juridicas y Sociales de la UNSA. Jefe de Trabajos Practicos,
Categoria Regular - Simple, en la Asignatura “Derecho Privado, Obligaciones y
Contratos”, de la Carrera de Contador PUblico Nacional, de la Facultad de
Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales de la UNSA. Jefe de Trabajos
Practicos, Categoria Regular - Simple, en la Asignatura “Derecho Societario”, de
la Carrera de Contador Publico Nacional, de la Facultad de Ciencias Econdmicas,

,v*"‘";f'_‘_ljf”‘lg;Jicas y Sociales de la Universidad Nacional de Salta; Auxiliar de 1° Categoria

i - é:mp!e en la Asignatura “Derecho Societario con extensién a Derecho Privado,
'"Ophgaé.kones y Contratos; Derecho Il Médulo | y II", en la Facultad de Ciencias
Ecent‘ﬂwcas Juridicas y Sociales de la UNSA. Instructor Docente - Area Derecho
' Ingreso Universitario (C.1.U. 2016 —C.Pr.l.Un. 2017 y 2018 — C.1.U. 2021
n la Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales de la UNSA.




Universidad Nacional de Salta Facultad de Ciencias Econdmicas
Juridicas y Sociales

-1983-2023 - 40 afios de democracia en Argentina- 0 p; 9 ? "
J U o f J

Sofia Agustina Alanis. Contadora Publica Nacional, cursa la Maestria en
Contabilidad y Auditoria en la Facultad de Cs. Econémicas de la UNSa. Auxiliar
Docente de Primera categoria en la catedra de Introduccion a la Contabilidad, con
extension a Contabilidad |, de las carreras de CPN, Lic. en Administracién y en
Economia, de la Facultad de Ciencias Econémicas de la UNSa, en Sede Salta,
donde trabaja desde el afio 2015. Socia del Estudio Contable Aban — Alanis y
asociados. Disertante en cursos en organizados por la Catedra de Derecho | de la
Facultad de Ciencias Economicas de la UNSa, en Sede Salta. Vocal de la
Comisién directiva del Mozarteum - Filial Salta. Tesorera de Alumni Salta — Red
de ex becarios de la Embajada de Estados Unidos de America.

Andrés Gil Galvan. Contador Publico, cursa la Especialidad en Docencia en la
Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales de la UNSa. Auxiliar
Docente de Primera categoria en la catedra de Introduccion a la Contabilidad,
con extension a Contabilidad |, de las carreras de CPN, Lic. en Administracion y
en Economia, de la Facultad de Ciencias Econémicas de la UNSa, en Sede
Salta, donde trabaja desde el afio 2020. Socio del Estudio Contable Gil — Brione.

Analia lleana Isella. Egresada de la Carrera de Contador Publico Nacional.
Aucxiliar de Segunda categoria de la Catedra Economia I. Participacion Proyectos
de Extensién: Como Extensién del cargo, participacion en el SAE —Sistema de
Apoyo Estudiantil- en jornadas de capacitacion a ingresantes y en Reuniones

virtuales de apoyo a Alumnos de primer afio. Contacto: analia.isella@gmail.com

Laura Anabel Ocampo. Contadora Publica Nacional (FCEJyS - UNSa).
Diplomatura en Ciencia de Datos (Mundos E-UNC). Formacién profesional en
areas impositivas, laboral, Gestion de tecnologia, Auditoria, Financiera.
xpenencma laboral docente: Auxiliar Docente de 2° categoria en Calculo

.--":"w
; / onos Hnancaero (FCEJyS — UNSa); Docente adscripta en Calculo Financiero (FCEJyS

P~ UNSa) Ejercicio de profesion liberal. Otra experiencia laboral: Socia en
§omult ra Integral, Coordinadora de equipo en Argenpay SAU, desempefio en
' programa de Microfinanzas Alumbra (Fundacién Banco Macro), Presidenta de

\o De.In.S. Contacto: cpnlauraocampo@gmail.com
\ '_'/}
A%

\ F‘undacnon



Universidad Nacional de Salta Facultad de Ciencias Econémicas
Juridicas y Sociales

-1983-2023 - 40 afios de democracia en Argentina-

Carina Jimena Reyes. Licenciada en Analisis de Sistemas, egresada de la
Universidad Nacional de Salta. Computador Universitario, egresada de la
Universidad Nacional de Salta. Maestrando en Matematica Aplicada, Universidad
Nacional de Salta. Investigadora del CIUNSA. Participante de diversos proyectos
de investigacion que atendian problematicas relacionadas al ingreso universitario
de carreras informaticas, como asi también, en proyectos relacionados al estudio
del desarrollo y reutilizacién de software libre. Docente de la Universidad Nacional
de Salta. Actualmente Auxiliar Docente de Primera Categoria, dedicacion simple,
en las Carreras de CPN, LA y LE, en las materias Seminario de Informatica,
Sistemas de Informacion para la Gestion y Gestion de las Tecnologias de la
Informacion. Jefe de Trabajos Practicos, dedicacion exclusiva, en las Carreras de
Licenciatura en Analisis de Sistemas y Tecnicatura Universitaria en Programacion,
en las materias Programacion y Optativa Il Introduccién al Desarrollo de Software
Libre. Ha formado parte del equipo del Curso de Ingreso Universitario de la
Facultad de Ciencias Econdmicas los afios 2021 y 2022. Ha dictado diferentes
cursos en el ambito universitario, es miembro de la comisién de Carreras de la
Tecnicatura Universitaria en Programacion, fue representante por el claustro de
auxiliares en el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Exactas desde el afio
2019 al 2022, es miembro de la Asociacion de Docentes Universitarios en
Tecnologias de la Informacion en Ciencias Econémicas (DUTI), es miembro vocal
de la direcciéon del Departamento de Informatica, ha dirigido trabajos de fin de
carrera y ha escrito diversos articulos relacionados con los proyectos de

investigacion en los que participd.

Matias Zuviria. Analista de Sistemas Universidad Catélica de Salta; Coach
Ontolédgico ICF (International Coach Federation), Coordinador Comercial OSDE,

O cializacién en conduccién de personas IAE Business School, Postgrado en
ok

(AN

f/;
A/ 5 Conducmon Gerencial Universidad de Belgrano, Especializacién en Negociacion
1S SIAE Bﬁ@ness School, Especializacion en Gestion de Cambio IAE Business
J &1061 Dlreﬂ::r Comercial en Multidesafios S.A., Emprendedor, Actualmente

espgcuahzacw en Coaching Ejecutivo ICC (International Coaching Community),

.I --.--.-.Q:apamtador. \|

.
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009-23
CUADRO DE INGRESOS Y COSTOS DE LA DIPLOMATURA
INGRESOS ESTIMADOS
S Unitario
CONCEPTO Estudiantes | total S Total
S
4 cuotas de $5.000,00 50 $20.000,00| 1.000.000,00
$
TOTAL
i e 1.000.000,00
COSTOS DIPLOMATURA EN EMPRENDEDORISMO
Concepto Cantidad $ Unitario $ Total
FonGlilos Coordinacion 4 $25.000,00 | $ 100.000,00
docentes
Honofarios Horas de trabajo docente 125 $2.800,00 | $350.000,00
docentes
Resmas de Hojas A4 x 500 4 $1.200,00 $ 4.800,00
Caja de Lapiceras x 50 unidades 6 $3.350,00 $20.100,00
di::z:r"alf Paquetes de Notas Adhesivas 4 $ 1.000,00 $4.000,00
coy/fu
operativo Cuadernos A4 2 $4.120,00 $ 8.240,00
Abrochadora 1 $9.700,00 $9.700,00
Carpetas de cartulina 100 $ 410,00 $41.000,00
Bebidas Gaseosas x 3 It 40 $ 300,00 $12.000,00
Agua saborizadax 2 It 40 $ 200,00 $ 8.000,00
Galletas dulce;rsurt:das, x 400 44 $ 300,00 $ 13.200,00
Refrigerio
equipoy/o Galletas saladas, x 5, 540 gr c/u 40 S$ 300,00 $12.000,00
destinatarios
——
//‘3&"0@ 'm,idel proyecto
N\ Sandwich de miga por docena 60 $1.800,00 | $108.000,00
Café, té y otros insumos 8 $ 2.500,00 $ 20.000,00
Descartables 8 $3.000,00 $ 24.000,00
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I

Otros Gastos | Fotocopias | so0 | $s500 $ 2.500,00
SUBTOTAL $ 737.540,00
PUNTO DE EQUILIBRIO 37 ALUMNOS
CUADRO
RESUMEN
$
INGRESOS TOTALES 1.000.000,00
MENOS:
COSTOS $ 737.540,00
BENEFICIO $ 262.460,00
CANON., $ 26.246,00
Ao\
‘ $ 236.214,00
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