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RES. CDECO N° 605/22 Salta, 27 de diciembre de 2022
EXPEDIENTE N2 6304/22

VISTO: El Documento IF-2021-123533751-APN-CONEAU #ME “Consideraciones sobre
las Estrategias de Hibridacion en el marco de la Evaluacion y la Acreditacion Universitaria frente
al inicio del ciclo lectivo 2022” y el Documento del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN)
“Orientaciones y propuestas en el marco de los procesos de reconfiguracién de las Opciones
Pedagdgicas (Presencial y a Distancia)”, y;

CONSIDERANDO

Que el referido documento CONEAU expresa que el proceso “académico-universitario
se construye en el cruce de la experiencia propia del espacio-aula - que permite las
interacciones entre docentes y alumnos con la finalidad pedagégica de promover nuevos
aprendizajes especificos - con una experiencia mds abierta favorecida por el contacto con el
ambiente institucional de la sede o campus. El clima incide notablemente en el rendimiento de
los estudiantes y en la experiencia de ser universitario. En este sentido, la experiencia
presencial es irreemplazable en la formacién universitaria.

“En el marco antes descripto, resulta relevante reflexionar sobre las disposiciones de
una experiencia remota, mediatizada o a distancia que la aproximarian a las de una experiencia
tradicional, sobre todo, para aquellos cuyo vinculo social e institucional se construye
principalmente en torno al espacio-aula. Si bien las experiencias no son intercambiables,
después de las practicas de emergencia experimentadas en los Gltimos tiempos, una amplia
mayoria ha naturalizado el transito de una a otra. En todos los casos es evidente la apreciacién
positiva que han tenido, sin dejar de reconocer que toda analogia es parcial y provisional en la
medida que no se cuenta con suficientes resultados comparables”.

“El espacio-aula de la opcién presencial puede reproducirse analogamente en entornos
remotos, virtuales o mediatizados, aun cuando en éstos la presencialidad de los actores sociales
no es de la misma naturaleza y puede resultar para los participantes menos concreta, mas débil
o mas imperfecta. Entre el espacio-dulico localizado en el establecimiento y el espacio-dulico
remoto existe la posibilidad de una analogia bajo ciertas condiciones. Esa equivalencia depende
principalmente de dos determinantes simbdlicos del espacio-aula remoto: por un lado, la
sincronia audiovisual de los docentes y alumnos, de modo que todos puedan simultanea y
permanentemente reconocerse (representacion visual de cada uno) e identificarse (la identidad
de cada uno estd al alcance de los demas); y, por otro, una habilitacién comunicacional para

fz&u e todos ellos puedan interactuar en forma similar a como lo hacen en la experiencia
%rms( icional y durante toda la instancia (puedan intervenir en condiciones similares). Al igual que
el ,espac:o dulico localizado en sede, el espacio-dulico remoto debe estar configurado
1nstlmi;|onalmente es decir, debe ser gestionado por la autoridad competente y ser usado de
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“Las diversas formas de combinar e hibridar las practicas dulicas, sobre todo si estas
formas de presencialidad remota se relacionan con otras instancias localizadas en la sede
institucional, podrian promover acciones para moderar las dificultades en materia de tasa de
abandono. Al mismo tiempo, las_estrategias que combinan presencialidad remota con
instancias presenciales localizadas sugieren que la institucidon universitaria, en particular, y el
sistema universitario, en general, tienen la oportunidad de revisar, ampliar y profundizar sus
politicas de inclusion desde una nueva perspectiva en la que coexisten variadas formas de
atravesar la experiencia universitaria correlacionadas con distintas presencialidades posibles
entre las cuales el alumno puede alternar en funcidén de su propia dinamica personal”.

“La definicion de estas estrategias debe tener en cuenta: el nivel de la carrera
(doctorado, maestria y especializacion, grado y pregrado); el tipo de actividad (practicas,
evaluaciones, etc) y el acceso a las tecnologias indispensables para asegurar las interacciones
entre participantes independientemente de su localizacién fisica. Corresponde a la institucidn
velar por las disposiciones a cumplirse en cada caso para asegurar, al menos en las carreras
de grado, la accesibilidad plena de todos los participantes de manera anéloga al modo en que
lo establece la institucidn en la opcién presencial. Si bien la conectividad no es parte del
mandato institucional, teniendo en cuenta el papel central que juega en las estrategias
combinadas, sobre todo en las carreras de grado, ademas de establecer el perfil de sus
funciones y servicios, la institucién definird su rol como veedor y, eventualmente, como
proveedor de las condiciones indispensables de conectividad. En todos los casos, las
condiciones necesarias para el cursado deberan ser conocidas por los ingresantes para su
decision.”

“La regulacion de la educacion a distancia en Argentina. La educacidon a distancia de
nivel superior en la Argentina se encuentra regulada por la Resoluciéon Ministerial N2 2641, del
afio 2017. Esta norma, largamente consensuada a través del Consejo de Universidades y el
Ministerio de Educacion, establece una serie de lineamientos y componentes que hacen a la
organizacion de los Sistemas Institucionales de Educacion a Distancia (SIED) y que son
exigidos a toda institucion universitaria que procure impartir carreras asociadas a dicho
sistema.”

“La norma establece una serie de definiciones relativas a la educacién a distancia, las
carreras presenciales y a distancia, los procesos y 6rganos responsables de la evaluacion y la
validacion de los SIED, y los lineamientos y componentes que todo SIED debe reunir para ser
validado. De este modo, que una institucion universitaria tenga su SIED validado implica que
ésta cuenta con un conjunto de normas, procesos y acciones que encuadran, dan coherencia y
sistematicidad a las propuestas en educacion a distancia que se pretendan desarrollar.”

“Durante los afios 2020 y 2021 las instituciones universitarias debieron adoptar medidas
_de emergencia para sostener sus ciclos lectivos, en el marco de las medidas sanitarias que
~Jimpuso la pandemia. Los procesos de desarrollo e implementaciéon de los Sistemas
:'.j"'psti"tucionales de Educacién a Distancia (SIED) que se produjeron a partir de la validacion
“requerida por la RM N2 2641/17 permitieron que la mayor parte del Sistema Universitario
' __'gnfrentara ese desafio con una estructura Organizacional, normativa y procedimental ya
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definida. No obstante, en muchos casos las decisiones adoptadas debieron responder a la
urgencia y no contaron con los tiempos de discusién de una planificacion estratégica ni con

instancias de puestas a prueba de las distintas acciones implementadas.

“Para el afio 2022, con una situacion epidemiolégica menos compleja pero atn no
resuelta, las instituciones universitarias estan definiendo distintas estrategias para el retorno a
la presencialidad, que contemplen los cuidados y previsiones gue requiere la mencionada
situacion y que integren nuevas alternativas de ensefianza en el marco de sus politicas de
desarrollo institucional y de inclusidn y retencion de los estudiantes”.

“En ese contexto, la CONEAU considera oportuno proponer algunas consideraciones a
tener en cuenta a los fines de resguardar la calidad en la formacién de las distintas carreras,
orientar las presentaciones de carreras para su acreditacion en el afio proximo y ajustar los
SIEDs en futuras presentaciones atento a las modificaciones plausibles debido a la
experiencia concreta de la virtualizacion. Estas consideraciones no se han pensado como
concluyentes y definitivas sino como un punto de partida para comenzar a reflexionar sobre los
futuros escenarios de la educacion superior. Principalmente, refieren a la inclusidn de horas de
dictado a distancia o de estrategias”

“3. Inclusién de horas a distancia en una carrera presencial. De acuerdo con la
normativa ministerial, las carreras presenciales de instituciones universitarias cuyo SIED esté
validado pueden incluir en su modalidad de dictado un porcentaje inferior al 50% de horas a
distancia (sobre la carga horaria total de cursos previstos en el plan de estudios). El
porcentaje de horas a distancia, cualquiera sea el que se incorpore dentro del rango entre 0% y
menos de 50%, debe estar aprobado por normativa institucional (resolucién, ordenanza u
otro acto administrativo de la instancia institucional que establezca el estatuto académico).
Asimismo, en los programas analiticos de los espacios curriculares (asignaturas, materias,
seminarios, etc.) que incluyan horas a distancia, tendrdn que precisarse las previsiones
metodoldgicas y pedagdgicas, las actividades que se realizardn en las horas presenciales y en
las virtuales y el modo en que se articularan, las interacciones docente-estudiantes y
estudiantes-estudiantes previstas, y los mecanismos de seguimiento, supervisién y
evaluacién de esas actividades”.

“En el caso de instituciones cuyo SIED no haya sido validado las carreras presenciales pueden
incluir en su modalidad de dictado un porcentaje inferior al 30% de horas a distancia. El
porcentaje de horas a distancia, cualquiera sera el que se incorpore dentro del rango entre 0%y
menos de 30%, debe estar aprobado por normativa institucional (resolucién, ordenanza u otro
acto administrativo de la instancia institucional que establezca el estatuto académico). En los
programas de los espacios curriculares (asignaturas, materias, seminarios, etc.) que incluyan
horas a distancia tendran que precisarse las previsiones metodolégicas y pedagdgicas, las

-~ actividades que se realizaran en las horas presenciales y en las virtuales v el modo en que se

articularan, las interacciones docente-estudiantes y estudiantes-estudiantes previstas, vy los
mecanismos de seguimiento, supervisidn y evaluacidn de esas actividades”.

“En ambos casos, en las planificaciones estaran definidas las estrategias pedagégicas
presenciales y virtuales teniendo en cuenta su adecuacion y pertinencia para el logro de los
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objetivos de aprendizaje, en el marco de los requerimientos propios de cada disciplina y de
las exigencias y caracteristicas de la formacion practica de cada carrera. Estos aspectos, tal
como la Comisidn sefalara por nota a las instituciones en mayo de 2020, serdn objeto de
evaluacion cuando la carrera deba presentarse nuevamente para su acreditacion.”

“Carreras presenciales que emplean estrategias combinadas o hibridas.En el marco del
regreso a la presencialidad, las instituciones universitarias que han decidido emplear
estrategias combinadas en carreras presenciales establecerdn las disposiciones especificas
para esas instancias a los fines de asegurar la institucionalidad de los espacios y de las
condiciones que garantizan las interacciones sincrénicas entre docentes y estudiantes”

“Con el objeto de delinear las disposiciones antes mencionadas, resulta necesario que la
institucidn precise las estrategias que desarrollara. En este sentido, correspondera especificar
si la estrategia responde a un modelo alternado (periodos con presencia simultdnea de
docentes y estudiantes en el espacio-aula localizado en una sede de la institucion y periodos
en el espacio aula de audiovideocomunicacion) o a la estrategia de aula hibrida, (en la que
convergen simultdneamente algunos actores en el espacio-aula localizado en sede y la
presencia sincronica remota de otros actores a través de un espacio-qula de
audiovideocomunicacion). En este Ultimo caso, debera existir un aula en la sede institucional
equipada para facilitar la videocomunicacién sincrénica, a la que podria asistir cualquiera de
los participantes de la actividad. Por su caracter hibrido, la estrategia permitira que docentes
y estudiantes participen parcial o totalmente con una presencia remota sincrénica, para lo
cual la estrategia y el uso de recursos deberan estar debidamente fundamentados. En este
modelo, correspondera definir institucionalmente:”

a) sise exige la presencia de alguno de los actores en el espacio-aula localizado en sede.
b) el nivel de formacién de la carrera (grado o de posgrado),
c) el perfil de los estudiantes: estudiantes de nivel inicial y de nivel avanzado

d) las asignaturas y el tipo de actividades que se desarrollaran: se deberia distinguir las
asignaturas iniciales de una carrera de grado con estudiantes haciendo sus primeros pasos
en la vida universitaria o asignaturas de ciclo avanzado con estudiantes entrenados en la
vida universitaria y el potencial desarrollo laboral de los estudiantes durante la carrera.

Que el citado documento describen “tres escenarios basicos de hibridacién:

° “Estrategia de Alternancia (secuencial): Las clases se realizan alternando, dentro de una
secuencia regulada normativamente, entre periodos en el espacio-aula en sede y periodos en
el espacio-aula de videocomunicaciéon bajo protocolos y disposiciones especificas que
aseguran las interacciones sincrénicas de los participantes de una forma anéloga a como se
producen presencialmente. En cada periodo, sélo existe una Unica presencialidad posible para
todos los actores sociales”.

L _ “Estrategia Hibrida (optativa): Las clases se realizan en el espacio-aula en la sede
institucional pudiendo uno o mas de los actores sociales participar de modo presencial u,

“ optativamente, en modo remoto, a través de un espacio-aula de videocomunicacién bajo
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protocolos y disposiciones especificas que aseguran las interacciones sincronicas entre todos
los participantes independientemente de su localizacién y, de una forma anéloga, a como se
producen presencialmente. En cualquier instancia los actores sociales pueden optar por una
presencialidad u otra”.

° “Estrategia Mixta (parcialmente optativa): Las clases se realizan de manera alternada y
regulada normativamente entre periodos obligatorios en el espacio-aula en sede y periodos
durante los cuales los participantes pueden optar entre el espacio-aula en sede o el modo
remoto a través de un espacio-aula de videocomunicacion, bajo protocolos y disposiciones
especificas que aseguran las interacciones sincrénicas entre todos los participantes
independientemente de su localizacion y de una forma andloga a como se producen
presencialmente. Sélo en las instancias del periodo que ofrece optativamente un espacio-aula
de videocomunicacién, los actores sociales pueden optar por una presencialidad u otra.”

“En todos los casos, para las carreras presenciales que empleen una estrategia hibrida
deberan establecerse condiciones de institucionalidad de los espacios-aulas de
audiovideocomunicacion sincrénica. Entre esas condiciones, corresponde contemplar pautas y
protacolos en relacion con:

a) programacién, la administracién y la gestién de las aulas de audiovideocomunicacion:

- gestion de la plataforma que permite la videocomunicacién sincrénica a partir de una
licencia/cuenta de la institucidn

- habilitacién por parte de la misma para la practica aulica
- gestion de la forma y los medios para el acceso

- la admisién al aula por una autoridad institucional competente o por el docente a cargo de la
clase por delegacion de la institucion

b) registro de asistencia de docentes y estudiantes

c) exigencias en cuanto a las condiciones de presencia mediatizada o remota que permitan la
interaccion bidireccional permanente (cdmara encendida, cantidad maxima de participantes
audiovisualizables de forma inmediata y directa sin desdoblamientos o partes invisibles del
espacio-aula)

d) identificacion de los participantes
e) condiciones de suficiencia de la audiovisualizacion y las posibilidades de interaccion

f) previsiones metodoldgicas, pedagdgicas, comunicacionales y tecnoldgicas, que garantizan la
realizacion de las actividades (practicas experimentales en la institucién y practicas pre-
esmnales realizadas fuera de la institucion).

g) drsposm:ones integrales para que todos los actores, cualquiera sea el modo en que participen
#*de la glasa puedan intervenir en condiciones similares. Estas pautas deberdn ser conocidas y
; oeptadas por todos los actores que la institucion permita que se comuniquen de manera
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“En el mismo sentido, si las evaluaciones pudieran adoptar una alternativa hibrida,
deberan establecerse protocolos especificos que aseguren las condiciones institucionales de
confiabilidad y transparencia que la instancia evaluativa requiere. En la evaluacion de las
carreras se analizard la adecuacion y la pertinencia de estas disposiciones para el logro de los
objetivos de aprendizaje, considerando las especificidades de la disciplina y la formacién
practica demandada”.

“La relacion de las estrategias de hibridacién con el SIED. Para aquellas que tengan su
SIED validado, las disposiciones que se establezcan para las carreras presenciales que opten por
estrategias hibridas deberan ser congruentes y consistentes con la estructura organizacional,
normativa y procedimental definida en el SIED.”

“Para aquellas carreras presenciales de Instituciones que no cuenten con un SIED
validado, estds deberan explicitar formalmente las disposiciones metodoldgica,
comunicacionales, tecnolégicas en el marco de una estrategia pedagdgica integral pertinente
con las actividades que se realizan.”

Que, por Res. CE N2 1716/22, el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) aprueba el
documento “Orientaciones y propuestas en el marco de los procesos de reconfiguracion de las
Opciones Pedagdgicas (presencial y a distancia)” suscrito con el Ministerio de Educacion,
plantea los desafios para las politicas académicas que debe afrontar el Sistema Universitario
Argentino, en el escenario post pandemia, y destaca que la cuestion presenta la complejidad
propia de todo proceso de cambio, porque mientras proliferan las prdcticas combinadas o
mixtas, la reglamentacion vigente reconoce dos modalidades de dictado: presencial y a
distancia. Hasta hoy no se han dado definiciones institucionales acerca de qué es la
presencialidad y nunca se han caracterizado las acciones, procesos, equipamientos, recursos
humanos y diddcticos que forman un sistema institucional presencial. En nuestras
universidades, la presencialidad estd desde el origen de éstas y se da por sentada y, hasta
ahora, no se ha exigido definirla ni la caracterizacién de las acciones, procesos, equipamiento,
recursos humanos y diddcticos que forman un sistema institucional presencial. El Consejo
Federal de Educacion, mediante Res. N2 346/18, sugiere que cada Institucion oferente deberd
darse su definicion de presencialidad, explicitando las condiciones, regulaciones e identificacién
de los alumnos, en las actividades de ensefianza y aprendizaje como en las instancias de
evaluacion formativa y final.

El primer desafio es “reconfiguracion de las modalidades de ensefianza y aprendizaje” y
establece la necesidad de:

a) reconceptualizar los alcances de cada opcion pedagdgica (presencial y/o a distancia).

b) explorar las experiencias de combinacion o mixtura que se dan en distintos planos, lo

qgiié-nos llama a pensar, a futuro, una hibridacién que desafia a nuestros saberes y prdcticas

previos y a los marcos normativos”.

“En la tarea de definir “presencialidad” enriquece reconocer dos cuestiones:
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d.1) la educacion, en nuestras carreras, se desarrolla con una modalidad presencial con
apoyatura o uso de tecnologias (diapositivas, cafiones, herramientas multimedias, etc.; el
correo electrénico que permitio la difusion de materiales y enlaces). La pandemia profundizé
esta dinamica, pero de ningtn modo la inicid, ya que nuestras carreras se desarrollan en una
“modalidad presencial” con uso de tecnologias.

d.2) la educacion presencial ha recurrido siempre a actividades “no presenciales” y
“asincronicas” como trabajos en grupos, guias de lectura, trabajos de campo, preparacion de
consignas, trabajos de campos, proyectos, entre otras. Estas no fueron especialmente
registradas, en tanto formaban parte de un repertorio usual de aquello se hacia “cuando no se
estaba en clase”. Lo que hoy se pueden asemejar a las actividades que ahora se realizan en una
plataforma o campus virtual, que aparecio o fue muy utilizada en la pandemia, pero llegé para
quedarse.

Planteadas estas cuestiones, corresponde reconocer que se considera que el Art 105 de
la Ley de Educacion Nacional define la educacién a distancia como la opcién pedagdgica y
diddctica donde la relacion docente-alumno se encuentra separada en el tiempo y/o en el
espacio, durante todo o gran parte del proceso educativo y utiliza soportes materiales y
recursos tecnoldgicos disefiados especialmente para que los/as alumnos/as alcancen los
objetivos de la propuesta educativa”. De esta manera, la educacién a distancia queda definida
por tres (3) pardmetros combinados: a) separacién en tiempo y/o en espacio; b) separacion
durante todo o en gran parte del proceso formativo y c) requiere de soportes y materiales
especialmente disefiados para esa condicion. La diferencia entre educacion a distancia y la
educacion presencial no puede limitarse a la separacion en espacio y/o tiempo, por los
dispositivos y técnicas o por la longitud del trayecto formativo que ocupa sino por la
combinacion de los tres (3) factores mencionados. Esta combinacién de pardmetros para
definir la educacion a distancia es tomada por la Res. Min. 2641/17, que establece los Sistemas
Institucionales de Educacion a Distancia, cuya evaluacion se rige por el Art. 44 de la LES”.

“Ninguna modalidad es pura al 100% porque ambas incorporan aspectos de la
formacidn o recurren a técnicas y escenarios de trabajo, aparentemente, propios de la otra
modalidad. La diferencia es de grado e intensidad y no responde a una caracteristica
excluyente”.

“El escenario actual obliga a la reconfiguracion de estas dos modalidades diferentes o
separadas. Implica asi el desafio de proyectar y desarrollar politicas académicas flexibles que no
teman la dilucion de la frontera entre ambas y asumir configuraciones inclusivas o flexibles,
capaces de ofrecer las mejores alternativas de formacion disponibles acorde a los proyectos de
institucionales y atendiendo a los perfiles de las poblaciones estudiantiles. Promover una
integracion presencial/virtual que aproveche las posibilidades de las tecnologias digitales con el

&g" ovadora. La Direccion Nacional de Gestion Universitaria ha planteado, que la clase
presencial y la clase virtual necesitan articularse y ampliarse entre si, conociendo y
reconociendo las condiciones institucionales y de los actores de los procesos educativos. Este

. rec{drf:pcimiento plantea desafios conceptuales, pedagdgicos y normativos, como asi también
y Gyl
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problemdticas vinculadas a la infraestructura universitaria, la formacion docente y la
conectividad de los estudiantes.

“Es por lo expuesto que el citado documento orienta y propone cuestiones como agenda
de trabajo del sistema universitario nacional. Plantea la necesidad de precisar los términos
utilizados y “ordenar un vocabulario comun”:

1) El concepto de “bimodalidad” se utilizd para nombrar una caracteristica de las
instituciones del sistema universitario argentino, que dictaban carreras presenciales e
incorporaron las carreras de educacion a distancia en contraposicién a las “universidades
abiertas” en otros sistemas nacionales con una ldgica de organizacién universitaria unimodal.
La bimodalidad aplica también a la articulacion entre sectores de las estructuras curriculares de
propuestas formativas con distintas modalidades pedagogicas: presencial y a distancia y se
efectiviza cuando se articulan trayectos de carreras cuyo dictado es presencial o a distancia,
ambas debidamente formalizadas. La bimodalidad refiere aqui a la articulaciéon o combinacién
de recorridos en la misma estructura curricular en distintas modalidades o en diferentes
estructuras curriculares.

2) El concepto de formato mixto se aplica a una articulacién de estrategias en las practicas de
interaccion pedagoégica o uso combinado de mediaciones fisicas y virtuales para el desarrollo de
una Unidad Curricular o al uso alternado de clases presenciales fisicas y clases virtuales que
aprovechan las potencialidades de los campus virtuales (documentos colaborativos, foros, etc.)

3) La educacién remota a distancia implica el desarrollo de las carreras presenciales combina
con distintos tipos de cursos definidos en el marco de las decisiones auténomas de las
instituciones, sin reemplazar la presencialidad de una carrera. Son opciones que amplian las
posibilidades de interaccion pedagoégica, sin reemplazar la presencialidad de una carrera.

4) El concepto post pandemia de “aulas hibridas” ahora denominadas “aulas combinadas”
refiere a salones universitarios con equipamiento y conectividad suficiente para que coexistan
estudiantes que cursen presencialmente con otros conectados a distancia.

5) El concepto o la nocidn de “hibridez” se reserva para nombrar un punto de llegada, resultado
de un proceso de bimodalizacion de las estructuras curriculares y la mixtura de los formatos de
interaccion pedagoégica que se despliegan en las actividades curriculares.

h) Algunos posicionamientos en relacion a la articulacion a través de mediaciones tecnolégicas,
de instancias de interaccion fisica con interacciones virtuales sincrénicas son el Documento
1/2021 de la CONEAU y el DOCU 5 de la DNGU, que las han denominado “presencialidad
remota” y “nueva forma de presencialidad”, respectivamente.

LAY Estas consideraciones también generan el riesgo que la actividad a distancia o la

'.a,usenma de interacciones en el espacio fisico, le impone al ejercicio de la ciudadania
uﬂlverswarla el aprendizaje de pasillo; las actividades culturales; el ejercicio de la politica
estudiantil; el involucramiento en actividades de extensién o cooperacién con la comunidad; el
co_medor;*lg biblioteca, etc., ya que la vida universitaria es mas que la participacion en la clase.
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Por ello, es importante construir criterios, hacia el interior de la institucion, acerca de

qué partes de un trayecto curricular colabora mejor una modalidad que otra. Por ejemplo,
asegurar la presencialidad cldsica en los primeros afios de la carrera, para cimentar espacios de
participacion y filiacién, vinculacion territorial, etc. e incorporar nuevas formas de
presencialidad para asegurar la permanencia y el egreso. “Estas definiciones de orden
institucional deber ser acordadas al interior de cada Universidad”

Lineamientos para una agenda de trabajo. El Consejo Interuniversitario Nacional
propone distintas. lineas de accién hacia el interior de las Universidades o entre ellas, de
distintas dimensiones como précticas de ensefianza y aprendizaje, normativas y politicas
académicas (politicas curriculares, de formacion docente, de acceso a bibliografia y
conectividad:

1) Sistematizar experiencias: promover encuentros de intercambio y lineas de investigacion para
capitalizar esos aprendizajes y propiciar su incorporacion en las nuevas dindmicas de una
presencialidad combinada con entornos virtuales. La sistematizacion de los recursos digitales, las
estrategias de ensefianza o las prdcticas de evaluacidn disefiadas e implementadas durante el
periodo de excepcién constituird un insumo para profundizar la reflexion sobre las opciones
susceptibles de incorporarse en la nueva presencialidad o en la transformacion de las carreras
presenciales

2) Proceso de debate y revisién normativa: la Comision de Asuntos Académicos y la Comisidn de
acreditacién comenzaron un proceso de andlisis y revision de la RM 2641/17 para su eventual
adecuacion o reemplazo. Las definiciones normativas vigentes tienen por objeto a la educacién a la
distancia y, solo residualmente, la presencial. Adicionalmente, se fundan en una dualidad
presencialidad/virtualidad que no reconoce que las mediaciones tecnoldgicas y las actividades no
presenciales siempre han sido un elemento constitutivo de la presencialidad. Resulta oportuno que las
universidades hagan el ejercicio en el marco de su autonomia, de definir y caracterizar sus formas de
presencialidad, considerando que, cuando las formas combinadas o mixtas, garanticen adecuadas
condiciones de participacion, visualizacién, intercambio y actividad, los encuentros sincrénicos
pueden ser equiparados a la educacidn presencial.

3) Impulsar politicas curriculares en las universidades que avancen en la incorporacion de la
bimodalidad y las formas mixtas. Es posible que las Universidades, en el marco de sus politicas
curriculares, definan o reflexionen criticamente sobre qué tramos de las mismas pueden incorporar
los nuevos formatos pedagdgicos, incorporando nuevas formas de presencialidad o estrategias
combinadas en la totalidad de las carreras o en algunos trayectos de la misma a partir de
diagndsticos y objetivos especificos. Por ejemplo, la incorporacion de cursos virtuales en los afios
superiores como estrategia para promover la terminalidad en estudiantes, que por obligaciones
laborales y/o familiares ya no pueden desarrollar cursadas tradiciones, en tiempos rigidos o espacios
fisicos determinados o para promover el intercambio interuniversitario en dreas disciplinares
especializadas, de “nichos” donde hay pocos profesionales preparados y dispuestos a la docencia. La
incorporacién de actividades a distancia que no superen el 50% de la carga horaria de la carrera en
carreras que ya han obtenido validez (o el 30% sino ha validado su SIED) puede realizarse como parte
del ejercicio de la autonomia universitaria y sélo deberia informarse a lo DNGU para su toma de
conocimiento. Serd fundamental la presentacion de esos objetivos y los alcances al interior de la
Institucion en la medida que implica la revision del contrato pedagdgico. Es deseable generar o
“(r  ratificar y comunicar definiciones institucionales que pauten las condiciones de participacion,
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interaccion y comunicacion, los soportes tecnoldgicos a través de los cuales se desarrollaran las
actividades prdcticas de ensefianza, los requerimientos de planificacion anticipando el acceso a
materiales, las dindmicas de interaccion y comunicacion, los mdrgenes de autonomia que supone la
organizacion del tiempo de estudio, las formas de evaluacidn y las medidas para garantizar la
presencialidad a estudiantes que tengan problemas de conectividad.

4) Impulsar la formacion docente: se recomienda propiciar en el marco de programas de Capacitacion
Docente gratuita, propuesta de formacion general y especifica que permitan abordar el re-disefio de
los programas de las asignaturas, las estrategias de evaluacion, la organizacién de actividades
prdcticas, el uso de simuladores y software propio de distintas disciplinas, la produccidn de materiales
didacticos multimedia que acomparien las propuestas asincronicas, entre otras cuestiones.

5) Fortalecer los servicios bibliogrdficos desde una perspectiva integral. Las Bibliotecas Universitarias
han dejado de ser meros depdsitos de libros para convertirse en un espacio tanto virtual como fisico
que ofrece recursos y servicios para fortalecer y desarrollar la produccidn del conocimiento cientifico y
académico. Se vuelve necesario pensar en Bibliotecas fisicas y también bibliotecas digitales y un
trabajo conjunto con el SIED para potenciar los diferentes servicios de las bibliotecas

6) Promover la movilidad mediante estrategias de reconocimiento de actividades académicas
virtuales. La incorporacion de cursos virtuales — sincronicos o asincronicos — en carreras que antes se
desarrollaban exclusivamente en el ambito de aulas fisicas ofrece una enorme potencialidad para
promover estrategias de movilidad entre universidades nacionales e internacionales.

7) Priorizar la conectividad entre las politicas de inclusion. Este ultimo punto no remite a una linea de
trabajo de la gestion académica, sino a una condicion de posibilidad para los puntos anteriores que
requiere acuerdos de gestion conjunta. En los proximos afios serd fundamental considerar en esa
agenda politica que aseguren el equipamiento, conectividad y apropiacion de las tecnologias
digitales, con el objetivo de la implementacion de formatos mixtos no profundice inequidades
preexistentes.

Que la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales cuenta con planes de
estudios aprobados bajo la modalidad presencial.

Que la movilidad estudiantil en areas disciplinares especializadas o especificas de los dos
ultimos afios de las carreras de grado de esta Unidad Académica con Universidades de la
REDFACE, mediante estrategias de reconocimiento de actividades académicas virtuales ya que
la incorporaciéon de cursos virtuales — sincronicos o asincronicos — ofrece una enorme
potencialidad para tal fin.

Que de acuerdo a lo estipulado por Res. CE N2 1716/22, del Consejo Interuniversitario

Nacional (CIN), “La incorporacion de actividades a distancia que no superen el 30% de la carga

horaria de la carrera en carreras que no han obtenido validez el SIED puede realizarse como
,y-,-lis‘;:-o-&:'m,\garte del ejercicio de la autonomia universitaria y sélo deberia informarse a la DNGU para su
‘u{, ma de conocimiento. Sera fundamental la presentacion de esos objetivos y los alcances al

rior de la Institucion en la medida que implica la revision del contrato pedagodgico.”

Que el Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED) de esta Universidad ha sido
bado CONEAU encontrandose la Universidad dando cumplimiento a otros requisitos
esarios p a su validacion, luego de lo cual se procederd a su instrumentacion préctica.

10
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Que esta Unidad Académica tiene planes de estudios presenciales en todas sus carreras
por lo que debe expedirse respecto de las actividades virtuales permitidas por los documentos

antes mencionados.

Que en esta Universidad a la fecha de emision de la presente resolucién solo se cuenta
con las siguientes aulas, compartidas con todas las Facultades, con tecnologia hibrida:
Anfiteatros: G: cap. 405; H:cap. 209;l:cap. 209; E:cap. 191; F:cap. 191; A:cap. 140; B:cap. 140;
C:cap. 80y D:cap. 80

Que la Comisién de Docencia, Investigacion y Disciplina emite Dictamen aconsejando
aprobar el proyecto que obra fs. 37-43.

Que el Consejo Directivo en su reunion Ordinaria N2 17/2022, de fecha 21.12.22,
resolvié aprobar el Despacho N2 457/22 de la Comision de Docencia, que corre a fs. 37/41
del Expediente de referencia.

POR ELLO: en uso de las atribuciones que le son propias,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS,
JURIDICAS Y SOCIALES
RESUELVE:

ARTICULO 1. PRECISAR, en el marco de los procesos de reconfiguracion de las opciones
pedagogicas, los siguientes conceptos:
Bimodalidad: se aplica a la articulacién o combinacién de recorridos en la misma o en
diferentes estructuras curriculares de propuestas formativas en distintas modalidades
pedagogicas: presenciales y a distancia.
Hibridez: se reserva para nombrar un punto de llegada resultado de un proceso de
profundizacién de bimodalizacion de las estructuras curriculares y la mixtura en la interaccién
pedagdgica que se despliegan en las actividades curriculares.
Formato mixto: (clases presenciales y clases virtuales) se aplica a la articulacion de estrategias
en las préacticas de interaccion pedagdgica que se despliegan en las actividades curriculares o al
uso combinado de mediaciones fisicas y virtuales para el desarrollo de una Unidad Curricular o
al uso alternado de clases presenciales fisicas y clases virtuales que aprovechan las
potencialidades de los campus virtuales (documentos colaborativos, foros, etc.). Implica el
desarrollo de las carreras presenciales combinadas con distintos tipos de cursos, sin reemplazar
'._-Ica presencialidad de una carrera.

; ___')f'igla combinada: (clases presenciales-virtuales simultdneamente) reemplaza a la denominacion
“aula hibrida”. Se refiere a salones con equipamiento y conectividad suficiente para que
coexistan estudiantes que cursen presencialmente con otros conectados a distancia.

Ly
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ARTICULO 2. INSTITUIR que, en general, las actividades académicas de las asignaturas que
conforman los planes de estudios de esta Unidad Académica seran presenciales; con formato
mixto: presencial/virtual o en aulas combinadas.

Las actividades académicas de las asignaturas de primer a tercer afio seran presenciales, solo
excepcionalmente y debidamente fundamentadas, se podrdn realizar actividades con formato
mixto: presencial/virtual o en aulas combinadas.

Las actividades académicas de las asignaturas de cuarto y quinto afo de las carreras de grado;
del Gltimo afio de las carreras de pregrado y de las carreras de posgrado, podran cumplir
actividades académicas con formatos mixtos o en aulas combinadas, como estrategia para
promover el egreso de los estudiantes, condicionado a la disponibilidad de espacio fisico
adaptado a tal fin.

Las catedras podran adoptar planificaciones flexibles, capaces de ofrecer las mejores
alternativas de formacion disponibles, acordes al proyecto institucional, a la capacitacion
docente, a los perfiles de las poblaciones estudiantiles y a las posibilidades de las tecnologias
digitales con el objeto de lograr una formacion de calidad, inclusiva, accesible e innovadora.

ARTICULO 3. ESTABLECER que, la incorporacion de actividades virtuales, que no superen el
30% del dictado de la totalidad de los planes de estudios vigentes de las carreras de pregrado,
grado y posgrado de esta Unidad Académica, en general, y de las actividades académicas
previstas en el dictado de cada asignatura, en particular, implica la necesidad de un control
exhaustivo de:

- La presentacion de objetivos y alcances de las actividades presenciales y virtuales, al
interior de la Facultad y de las asignaturas.

- La generacién y comunicacion fehaciente de las condiciones de participacion, interaccion
y comunicacion de los actores del proceso académico.

- Los soportes tecnoldgicos propiciados, a través de los cuales se desarrollaran las
actividades prdcticas de ensefianza y aprendizaje presenciales y virtuales.

- La planificacion anticipando el acceso a materiales, las dindmicas de interaccion y
comunicacion, la organizacion del tiempo de estudio, las formas de evaluacion y las medidas
para garantizar la presencialidad a estudiantes que tengan problemas de conectividad.

ARTICULO 4. PROPICIAR, a través de las Secretarias de Asuntos Académicos y de Investigacion
y Extension de esta Unidad Académica, el establecimiento de Programas de Formacion general
y especifica gratuitos para los docentes de la Unidad Académica, que les permitan abordar el

crénicas, entre otras cuestiones. La participacion de los docentes en estos programas sera
isito obligatorio para las citedras que adopten actividades académicas con formatos
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ARTICULO 5. FORTALECER, a través de la Secretaria de Asuntos Institucionales y
Administrativos, los servicios integrales de bibliografia, tanto digital-virtual como fisica, y de
conectividad, como politica de inclusion, fortaleciendo el equipamiento y las tecnologias
digitales, con el objetivo de que la implementacion de formatos mixtos no profundice
inequidades preexistentes.

ARTICULO 6. APROBAR el Protocolo para el cumplimiento de actividades académicas con
formatos mixtos - Organizacion de espacios-aulas de audiovideocomunicacion sincrénicas,
que obra como Anexo de la presente resolucion.

ARTICULO 7. ESTABLECER que las evaluaciones parciales y finales de las asignaturas de las
carreras de grado y pregrado serdn presenciales, salvo excepciones debidamente justificadas
ante la Secretaria de Asuntos Académicos y autorizadas por Decanato.

ARTICULO 8. ESTABLECER que la decision respecto de la modalidad de evaluacion de carreras
de posgrado, en instancia de cursado o del Trabajo Final, quedard a consideracion del Comité
Académicos y posterior aprobacion del Consejo Directivo de la Facultad.

ARTICULO 9. ESTABLECER que la Secretaria de Asuntos Académicos podra autorizar,
excepcionalmente y debidamente fundamentados, actividades académicas aulicas presenciales
con formato mixto no previstas en los articulos de la presente resolucion.

ARTICULO 10. HAGASE SABER al Consejo Superior y a Secretaria Académica de la Universidad
Nacional de Salta y demas interesados para su toma de razon y demas efectos.
ire 27Ok,

Cra. Marfa Rosa Panza-de Mifler
Secretaria da As. Académicos
Fac. Cs. Econ. Jur. y Soc.- UNSa

Mg. MIGUEL MARTIN NINA
DECANO
Fac. de Cs. Econ. Jur. y Soe. 1122
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ANEXO (RES. CDECO N° 605/22)
PROTOCOLO PARA EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES ACADEMICAS
CON FORMATO MIXTOS
ORGANIZACION DE ESPACIOS-AULAS DE AUDIOVIDEOCOMUNICACION SINCRONICA

1. La incorporacion de actividades de formato mixto se realizara con el siguiente orden de

prioridad: _

1.1. Carreras de Grado

a) Asignaturas de primer y segundo afio: actividades académicas aulicas presenciales fisicas.

b) Asignaturas de tercer a quinto afio: actividades académicas dulicas con formato mixto o en
aulas combinadas.

1.2, Carreras de pregrado:

a) Asignaturas de primer afio: actividades académicas aulicas presenciales.

b) Asignaturas de segundo y tercer afio: actividades académicas dulicas con formato mixto o en
aulas combinadas.

1.3. Carreras de posgrado:
Actividades académicas dulicas con formato mixto o en aulas combinadas.

2.- laincorporacion de actividades a distancia, no debe superar la cantidad de horas que se

indica a modo de ejemplo:
Asignaturas con una carga horaria de 90 horas: pueden tener hasta 26 horas virtuales
Asignaturas con una carga horaria de 60 horas: pueden tener hasta 18 horas virtuales
Asignaturas con una carga horaria de 28 horas: pueden tener hasta 8 horas virtuales
Asignaturas con una carga horaria de 42 horas: pueden tener hasta 12 horas virtuales
Asignaturas con una carga horaria de 56 horas: pueden tener hasta 16 horas virtuales
Asignaturas con una carga horaria de 70 horas: pueden tener hasta 20 horas virtuales
Asignaturas con una carga horaria de 84 horas: pueden tener hasta 26 horas virtuales
Asignaturas con una carga horaria de 96 horas: pueden tener hasta 28 horas virtuales
Asignaturas con una carga horaria de 90 horas: pueden tener hasta 26 horas virtuales
Asignaturas con una carga horaria de 112 horas: pueden tener hasta 34 horas virtuales

3. Las catedras de las asignaturas que conforman los planes de estudios de la Unidad
Académica podréan adoptar, en su planificacion, actividades académicas dulicas de formato
mixto (presenciales o virtuales) o aulas combinadas (presenciales y virtuales simultaneamente)
, siempre que, éstas, cumplan las siguientes condiciones:

a) Sean sincrdnicas.
Sea posible la identificacion de los participantes.
Sea factible la interaccidn entre las personas participantes, para lo cual se exige
que los alumnos cuenten con cdmara y micréfono encendidos durante la misma.
Se utilicen Ios espacios fisicos y tecnolégicos gestionados institucionalmente
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incisos a) a d) se consideraran, a los efectos de la planificacién, como actividades presenciales y
no inciden en el porcentaje indicado en el punto 2.

4. Las aulas combinadas deberdn mantener una comunicacion bidireccional permanente, lo que
implica que:
a) permitira una cantidad maxima de participantes audiovisualizables de forma
inmediata y directa,
b) no tendra desdoblamientos o partes invisibles del espacio-aula,
c) tendra las siguientes condiciones:
c.1) suficiencia de la audiovisualizacion e interaccion.
c.2) obligacion de identificarse y mantener la camara encendida de los
participantes.

5. La planificaciéon de las actividades académicas, supeditada a la disponibilidad de espacio
fisico con tecnologia informatica acorde, deben garantizar:

a) la realizacion de actividades de formacion practica desarrolladas en la Facultad o
fuera de ésta.

b) las disposiciones integrales para que todos los actores, cualquiera sea el modo en que
participen de la clase, puedan intervenir en condiciones similares.

c) el conocimiento y la aceptacion por parte de todos los actores para que la Facultad
permita que se comuniquen de manera remota y sincrdénica.

d) la supervisién del entorno digital de las actividades académicas virtuales para que la
plataforma utilizada, permita un trafico seguro de informacion.

e) las evaluaciones autorizadas excepcionalmente sera disefiadas (aleatoriedad de
preguntas, imposibilidad de retroceder en el cuestionario, relacion tiempo asignado-dificultad,
etc.) basandose en la dinamica que realizara el estudiante durante la evaluacion.

f) los criterios de evaluacion se fijaran acordes a los objetivos de cada catedra y, en caso
de resultar conveniente, se seleccionard la modalidad virtual de evaluacién que mejor responda
a la intencionalidad pedagégica y particularidades de cada campo curricular.

g) los protocolos especificos habilitados, durante la pandemia Covid 19, para asegurar
las condiciones institucionales de confiabilidad y transparencia que las distintas actividades
virtuales requieren rigen para estas actividades.

6. Las actividades académicas virtuales del formato mixto y/o en aulas combinadas se
desarrollardn en el entorno creado, a efectos exclusivos y determinados, fijados por las
catedras. Las mismas se organizardn, segun calendario académico, procurando la dptima
utilizacion sin congestionamiento de las plataformas virtuales de la Unidad Académica y
minimizando los riesgos propios del acceso y la conectividad a Internet.

Los tipos de herramientas informaticas a utilizar en las actividades académicas virtuales
del formato mixto, y en aulas combinadas deberan ser definidas previamente, de acuerdo a la
factibilidad de su uso, para que los estudiantes cuenten con el dispositivo conveniente y

-"‘aldquieranhlos conocimientos tecnolégicos necesarios para desarrollar correctamente la misma.
-Los estudiantes que participan de actividades académicas virtuales y de aulas combinadas

i~ deberdn asegurarse de contar con conexion y acceso a la plataforma virtual seleccionada para
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audiovideocomunicacién, y asegurar que el ambiente fisico sea adecuado y respete la
privacidad de la persona que intervienen en la misma.

7. Las aulas combinadas o de audiovideocomunicacion podran ser utilizadas por las asignaturas,

a las que se le haya asignado aulas con aforos inferiores a la cantidad de alumnos inscriptos,
condicionado a que se les asigne espacio fisico, tecnolégicamente apto para tal fin. La docentes
responsables de la catedra podra autorizar a los alumnos recursantes a conectarse a distancia
y/o a alumnos que cursen por primera vez y soliciten hacerlo de este modo por razones
fundamentadas, a'quienes habilitara su ingreso a la plataforma en tiempo y forma.

8. La administracidn y la gestion de las aulas combinadas y virtuales se realizara en la Direccién
de Apoyo Docente y a través del Departamento de Servicios Informaticos y Tecnologias de esta
Unidad Académica:

a) Formato Mixto: La cétedra informard a la Direcciéon de Apoyo Docente, simultaneamente
con la presentacién de la planificacion, los dias y horas y el periodo en que necesitard
habilitacidn de plataforma.

b) Formato Mixto: La cdtedra informard a la Direccion de Apoyo Docente, simultdneamente
con la presentacion de la planificacion, los dias y horas en que necesitard espacio fisico y
habilitacidon de plataforma simultdneamente.

La Direccion de Apoyo Docente llevard el registro del cronograma de utilizacion de
plataformas digitales y del funcionamiento de aulas combinadas y gestionara al Departamento
de Servicios Informaticos y de Tecnologias la habilitacion de la plataforma y aulas virtuales
necesarias. El Departamento de Servicios Informdticos y Tecnologias capacitara pondra a
disposicion de los docentes y estudiantes via web, tutoriales explicando los mecanismos a
aplicar.

9. La Secretaria de Asuntos Institucionales y Administrativos y el Departamento de Servicios
Informéticos y de Tecnologias gestionaran las licencias/cuentas obligatorias para la habilitacién
de la/s plataforma/s necesaria/s en la Unidad Académica para implementar las actividades en
aulas combinadas.

10. El Departamento de Servicios Informaticos y de Tecnologias habilitara la/s plataformas
necesarias para las actividades académicas aulicas presenciales y virtuales; gestionara la forma
y los medios para el acceso, mientras que, la admisién al aula virtual, la realizara el docente a
cargo de la clase por delegacion de la Facultad.

11.- Los estudiantes ingresaran a la videoconferencia con su cuenta personal debiendo:

a) Contar, en forma indispensable, con un dispositivo que contenga una cdmara y un micréfono
que funcionen correctamente.

b) Exhibir su DNI con datos y foto visibles en caso de ser solicitado por los docentes.

¢) Contar con los requerimientos técnicos necesarios para la plataforma utilizada para la
evaluacién
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d) El estudiante que participe de estas actividades académicas virtuales o de aulas combinadas
aceptan las condiciones fijadas por la catedra para el desarrollo de las mismas, que incluyen la
disponibilidad tecnoldgica, autorizacién para filmar y grabar en entorno fisico y virtual en el que
se desarrollan las mismas, especialmente si se trata de examenes o evaluaciones , y se
comprometen a respetar las pautas y actuar con honestidad y responsabilidad en cualquiera de
estas actividades.

12.- las actividades académicas virtuales comienzan cuando se habilita Ia
audiovideocomunicacién por Plataforma utilizada a tal efecto y se realiza a través de la misma.
El audio (micréfono) y video (cdmara) de los dispositivos de los alumnos deberdn estar
encendidos o activados durante la misma. Las indicaciones generales o particulares que realice
el equipo docente deberan efectuarse a través del chat habilitado en el aula combinadas de la
actividad. Opcionalmente el docente podria gestionar el control de asistencia del zoom, o
sistema informatico similar para obtener informacién de salidas e ingresos de estudiantes.

13.- El/la docente a cargo del aula combinada podra activar la grabacion de la clase, siendo
obligatorio esto en caso de que se trate de una evaluacién o examen.

14.- En caso de ser necesario, en forma inmediata y; optativa para clases y obligatoria en caso
de evaluacién o examen final; comenzara el registro de la asistencia de los estudiantes a la
actividades académicas virtuales y presentes en el aula combinadas habilitada, indicando
apellido y nombres completos; nimero de Documento de Identidad a través del chat.
Simultédneamente vy si asi lo dispone la catedra, el estudiante deberd mostrar su documento de
identidad junto a su rostro para que queden registrados en la grabacién; se acredite la
identidad y lo hard hasta que se le indique que se ha realizado la captura de pantalla
correspondiente.

15. Las actividades académicas virtuales que se realicen en aulas combinadas, en caso de
interrupcion de conectividad de la plataforma o interrupcion de conectividad general seran
suspendidas hasta nuevo aviso de fecha y hora, establecida por los responsables de las
materias que hubieran sido afectadas y deberan recuperarse en fecha y hora previamente
acordada por las partes.

16. A todo efecto se aplicard en forma complementaria la pr'esente resolucion, el
Procedimiento para la constitucién de mesas examinadoras para la recepcion de exdmenes
finales virtuales, que obra como Anexo de la Res. CDECO N2 200/20?0.
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