Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales
Las Malvinas son argentinas
“ 50 antversario de [a UNSa-Mi sabiduria viene de esta tierra”

RES. CDECO N° 486/22
Salta, 03 de noviembre de 2022
Expte. N’ 6807/22

VISTO: La Resolucion CS N° 342/2022 de esta Universidad, mediante la cual se
aprueba, en general, la propuesta pedagégica del CICLO DE INGRESO
UNIVERSITARIO — CIU 2022-2025, cuyas caracteristicas obran como Anexo de la citada
resolucion, y;

CONSIDERANDO:

Que por Resolucion CS N°290/19 de esta Universidad. se autorizo la implementacion
del CICLO DE INGRESO UNIVERSITARIO — CIU 2019-2022.

Que se consideré en aquella oportunidad que era necesario que la Universidad
Nacional de Salta construya un proceso formativo nivelador que contribuya a garantizar la
igualdad de oportunidades para los aspirantes al ingreso a la Universidad Nacional de Salta y
el derecho a acceder a la educacién universitaria, por lo que esta Facultad comparte y adhiere
a la Res. CS. N° 342/22.

Que se concibe al Ciclo de Ingreso Universitario como la primera instancia académica
por la que, se propone que transiten los estudiantes que ingresan a la Universidad y es una
instancia importante para el futuro desempefo de los aspirantes a ingresar a las carreras de
esta Unidad Académica. el citado proceso de transicion de los estudiantes del nivel secundario
a la universidad comprende el periodo de eleccion de la carrera, la insercion en la Universidad
Nacional de Salta y la permanencia en el sistema universitario.

Que la experiencia de actividades del Ingreso, el proceso de acreditacion de la carrera
de Contador Publico Nacional y la actualizacion de los planes de estudios de las carreras de
Licenciatura en Administracién y Licenciatura en Economia de esta Unidad académica,

ratifican la complejidad que el ingreso universitario impone y la busqueda de soluciones
integrales que favorezcan el desempefio académico

Que, en el caso de esta Unidad Académica. para lograr una adecuada insercion de los
postulantes a la vida universitaria y lograr la permanencia de los alumnos de primer afio, los
.= esfuerzos se centraran en el abordaje de las disciplinas Contabilidad, Administracion,
70 ‘-"'-'?Ec:qnomia y Derecho y, como eje transversal de trabajo, comprension y produccién de textos.
Esto, posibilitard la articulacion y continuidad con la forma organizativa del conocimiento que
# los_ jovenes trasladan desde el Secundario, constituyendo asi los fundamentos de las

¢' ;figidisciﬁlinas que se dictan en las carreras de esta Unidad Académica.
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veniente involucrar a las actividades relacionadas con el ingreso, en forma
stedras de Introduccion a la Contabilidad, Matematica 1. Principios de
onomia I para la organizacion y desarrollo del CIU 2022-2025.
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Que, en el instrumento legal que origina el presente, esto se define como Momento I:
CIU-ARTICULACION: “Elijo  estudiar en la UNSa™; Momento II: CIU-
FORTALECIMIENTO: “Ingreso a la UNSa" y Momento III: CIU-ACOMPANAMIENTO:
“Estudio en la UNSa".

Que tanto en la introduccion como en la profundizacién de los conocimientos del
campo disciplinar, uno de los aspectos en los que se pondra acento es reforzar aquellas
competencias genéricas para adquirir las competencias especificas de las carreras de esta
Unidad Académica a lo largo de la formacion universitaria.

Que las competencias citadas remiten a un conjunto de conocimientos, actitudes,
valores y habilidades relacionados entre si, que posibilitan desempefios adecuados en el nivel
superior mientras que las competencias especificas, se definen como un conjunto de
conocimientos. habilidades, actitudes y valores especificos en el marco de una carrera de
formacion.

Que abordar estas competencias tiene como objetivo apoyar a los ingresantes para
que puedan sortear las dificultades de su ingreso a esta Unidad Académica y confirmar su
orientacion vocacional.

Que el Consejo Directivo en su reunién ordinaria celebrada de manera bimodal
N°14/2022 de fecha 25/10/2022 resolvié aprobar el Despacho N° 380/2022 de la Comision de
Docencia Investigacién y Disciplina que obra a fs. 76.

POR ELLO: en uso de las atribuciones que le son propias,

EL CONSEJO DIBECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS, JURIDICAS Y SOCIALES
RESUELVE:

ARTICULO 1. APROBAR la implementacion del CICLO DE INGRESO
UNIVERSITARIO — CIU 2022-2025, destinado a los ingresantes del afio 2023 de esta
Unidad Académica, en el marco de la propuesta aprobada por Res. CS N° 342/2022, cuyas
caracteristicas obran como Anexo I de la presente resolucion.
-~

ARTICULO 2. ESTABLECER que el curso citado en el articulo anterior se centrara en las
competencias especificas de las disciplinas Contabilidad, Administracion, Economia y
Derecho, cuyas caracteristicas obran como Anexo I de la presente resolu€ion.

ica, Direcciones
as efectos.

ARTICULO 3. HAGASE SABER y remitase copia a Secret i3 Acadg
Académica y Administrativa y demés interesados para su ljoma dejrazon y

"
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ANEXO I(Res. CDECO N° 486/22)
INGRESO A LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
CICLO DE INGRESO UNIVERSITARIO — CIU 2019-2022

I. CONSIDERACIONES PRELIMINARES

El documento fue elaborado por Secretaria Académica de la Universidad y. concibe al Ciclo de
Ingreso Universitario como la primera instancia académica por la que se propone que transiten los
estudiantes que ingresan a la UNSa. La elaboracién integro los consensos alcanzados en reuniones del
Consejo Asesor Académico.

Se recuperaron las evaluaciones de CILEU, CIU (2011 a 2016), CPrlUn (2017 y 2018), SICU
(2019) y, fundamentalmente, CIU 2019-2022. En este sentido se consideraron tanto los aspectos
positivos como los negativos a fin de fortalecerlos o subsanarlos.

A partir de experiencias de ingreso en universidades publicas de nuestro pais, la presente
propuesta intenta superar una de las principales problematicas manifestadas, tal vinculada con la
afiliacion a la vida universitaria, tanto en el aspecto académico

_En este sentido, se propone dar continuidad al trabajo con el estudiante a lo largo de un tiempo
mayor a las seis semanas que histéricamente tuvo el curso de los meses de febrero/marzo y cierta
permanencia de los equipos docentes de la unidad académica (UA) que participen del mismo.

Se prevé que el ciclo se implemente durante el periodo comprendido entre 2019-2022, como
forma de dar continuidad en el tiempo a la politica de ingreso disefiada por la gestion.

El reconocimiento de la complejidad del ingreso universitario y la experiencia de
implementaciones anteriores, pone de relieve la necesidad de disefiar propuestas integrales para
favorecer este proceso. En este sentido, el ciclo prevé la sucesion articulada de tres momentos:

- Momento I: CIU-ARTICULACION: “Elijo estudiar en la UNSa”

- Momento II: CIU-FORTALECIMIENTO: “Ingreso a la UNSa"
- Momento III: CIU-ACOMPANAMIENTO: “Estudio en la UNSa"

La denominacién y disefio que asume cada uno de los momentos del ciclo esta vinculada a dos
dimensiones. institucional y subjetiva. En lo institucional representa la intencionalidad que tiene la
Universidad de garantizar el ingreso irrestricto y el derecho a la educacién superior, tal como se
expresa en nuestro Estatuto, y en lo subjetivo aquello que se espera promover como experiencia en los
estudiantes al constituirse en sujetos protagénicos del CIU.

II. FUNDAMENTACION

) La Educacién Superior en Argentina asiste a un proceso expansivo durante las Gltimas décadas,
g:%éi'guiendo la tendencia a nivel latinoamericano y mundial. En el caso particular de la Educacion
uperior Universitaria, con el retorno de la democracia y la eliminacion de las restricciones al ingreso
§ﬁ§.1983, las universidades recuperan su tendencia historica a la expansion matricular, que en los
eros afios adopta una verdadera explosion del ingreso, al incrementarse la matricula en un 30%
asnabar y Rovelli, 2011).

ignificativo crecimiento de la demanda por mas afios de escolarizacion se explica también, a
andato de obligatoriedad de la escuela secundaria establecido en nuestro pais en el afio
sancién de la Ley de Educacion Nacional. En el marco del proceso de ampliacion y

partir del
2006 con




Urxz‘vemMNSa&a Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales
Las Malvinas son argentinas
“ 50 aniversario de [a UNSa-Mi sabiduria viene de esta tierra”

masificacion de la matricula, las universidades piblicas se ven interpeladas por la heterogeneidad de
los estudiantes que ingresan al espacio universitario.

En esta direccion, Chiroleu (2016) afirma que el objetivo compartido en todos los casos es la
ampliacion de la representacion de los diversos grupos sociales en las instituciones, planteada como
estrategia para estimular una mayor fluidez social y actuar sobre discriminaciones historicas. Los
conceptos de inclusién y democratizacién aparecen como centrales en la definicién de politicas
implementadas por las universidades publicas, a la vez que ubican como tema prioritario de la agenda,
el ingreso universitario.

El ingreso a la universidad es un proceso complejo en el que intervienen una multiplicidad de
variables. En el analisis y comprension de la “problematica del ingreso™ es necesario considerar su
configuracion sociohistérica y reflexionar sobre quiénes son los estudiantes que acceden al nivel,
cuales son las condiciones sociales, economicas, culturales y simbélicas en la que lo hacen y de qué
modo. éstas se traducen en facilitadores u obstaculizadores de su desempefio como estudiantes
universitarios.

La Universidad Nacional de Salta, en estos Gltimos anos crecié en matricula y avanzo en un
significativo proceso de expansion territorial y académica que implico la incorporacion de nuevas
carreras y la apertura de sedes en las localidades de Metan, Rosario de la Frontera, la delegacion de
Cafayate y la extension aulica de Santa Vitoria Este. En el afio 2021 se abren

El acceso universal a la educacién superior segin Brunner (2008) se convierte en un principio
ineludible de equidad social. Se considera a la equidad como un principio directriz para enfrentar la
desigualdad estructural que caracteriza a la poblacién que inicia estudios en esta Universidad, como
también la fragmentacion que suele existir con el nivel educativo anterior. Desde esta perspectiva, se
concibe como prioritario el compromiso €tico que supone disefiar estrategias de inclusion,
permanencia y egreso de estudiantes que acceden a la universidad con trayectorias y experiencias
educativas diversas.

El ingreso y la permanencia implican un proceso a partir del que los estudiantes adquieren la
experiencia de ser estudiantes universitarios, aprendiendo los saberes necesarios para moverse en este
nuevo espacio social. Por ello se destaca la importancia de generar/garantizar espacios que colaboren
con el aprendizaje institucional e intelectual, que se conoce como proceso de filiacion (Coulon, 1995;
Estrada Ruiz, 2014: Gémez Mendoza, 2010)

Este proceso de filiacion permite reconocer que el estudiante que entra a la universidad debe
“adaptarse a los codigos de la ensenianza superior, aprender y comprender los nuevos espacios. En este
complejo proceso, el ingreso a la ensefianza universitaria requiere una reflexion a la vez pedagogica e
institucional dado que supone, la transicion entre dos culturas institucionales diferentes.

Siguiendo a Carlino (2011) uno de los problemas que enfrentan los estudiantes a la universidad

es que se encuentran con una cultura académica universitaria diferente a la cultura preponderante de la
escuela secundaria de donde provienen. El proceso de incorporacién de los estudiantes a una cultura
nueva, diferente y ajena, produce una serie de desajustes sobre los que es necesario trabajar para
- facilitar su integracion. Cobran aqui vital importancia los abordajes institucionales tendientes a
““generar mediaciones para favorecer la plena inclusién en la universidad, particularmente dificil para
los alumnos que provienen de sectores que no estan familiarizados con la cultura académica
universitaria.

El inNio de los estudios universitarios requiere de practicas de lectura, escritura, estudio y
pensamiento Que son propias de las distintas disciplinas cientificas. Leer y escribir en la universidad
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supone un verdadero desafio. ya que los objetivos van mas alla de la comunicacién basica y exigen un
proceso de ensefianza y aprendizaje especifico. El estudiante universitario debe apropiarse de
estrategias para abordar textos cientifico-académicos que, para comprenderlos y producirlos se
requiere de orientaciones y apoyos especificos en el marco de cada asignatura. Este proceso
denominado alfabetizacién académica comprende el “conjunto de nociones y estrategias necesarias
para participar en la cultura discursiva de las disciplinas asi como en las actividades de produccion y
analisis de textos requeridas para aprender en la universidad”, también designa “el proceso por el cual
se llega a pertenecer a la comunidad cientifica y/o profesional, precisamente en virtud de haberse
apropiado de sus formas de razonamiento instituidas a través de ciertas convenciones del discurso™

(Carlino, 2005:13).

La alfabetizacion académica constituye un largo proceso que la Universidad Nacional de Salta,
se propone iniciar desde la propuesta de ingreso. El proyecto Ciclo de Ingreso Universitario se orienta
a generar condiciones institucionales y académicas para promover el acompafiamiento desde el ingreso
y, con ello, favorecer la permanencia y egreso de las carreras que eligieron los estudiantes en esta
Facultad de la Universidad. Asimismo, y considerando como la tecnologia ha modificado
sustancialmente los modos de acceso y construccion del conocimiento en general y las practicas de
lectura y escritura que se desarrollan en la universidad, en particular, se requiere instaurar procesos de
ensefianza y aprendizaje en el marco de una cultura académica digital o “alfabetizacion digital”. En
ese sentido se adhiere a una perspectiva socio cultural que entiende la alfabetizacion digital o
alfabetizacién transmedia como un conjunto de practicas sociales que implican la capacidad de leer
comprensivamente y escribir de manera adecuada usando informacion en variados soportes y
formatos, a partir de fines diversos y en contextos concretos (Lankshear y Knobel. 2008; Scolari,
2018). Esto supone habilitar practicas que vayan mas alla de la simple educacion informatica o el
desarrollo de habilidades técnicas. Por el contrario, se trata de pensar a nuestros ingresantes como
sujetos de derecho, que requieren de una educacién que recupere y ponga valor sus habilidades
vinculadas al mundo digital para potenciarlas a partir de nuevas formas educativas considerando que
en la sociedad actual “la tecnologia deja de ser una ayuda didédctica para convertirse en mediacion
cultural™ (Martin-Barbero, 2009).

La intencion de disefiar un ciclo de ingreso universitario, se sustenta en una politica de inclusion
educativa y de democratizacién del conocimiento que concibe como fundamental el acompafiamiento
de los estudiantes en el proceso de transicion hacia la cultura académica universitaria, reconociendo la
complejidad del proceso, la diversidad de condicionamientos contextuales y, los desafios que supone
el compromiso de la universidad para construir espacios institucionales y académicos que alienten,
propicien y sostengan de manera colectiva a ese proceso.

Con respecto a esto, el CIU atravesé la experiencia de virtualizacion plena del dispositivo para
el Momento 111 de 2020, Momentos I, 11 y III del periodo 2020-2021 y Momento I del periodo 2021 y
2022. Para Momento II de 2022, algunas Facultades sostuvieron la virtualidad y otras la bimodalidad.
El escenario complejo de la pandemia implicé trabajar sobre una nueva planificacion y readecuaciones
pedagogicas y didacticas del proyecto a lo largo de 2020 a 2022 que atendieran la diversidad de
situaciones y condiciones tecnoldgicas y de conectividad de los ingresantes. Estas acciones pudieron
sostenerse, por una parte, debido a la tarea de cada Facultad, el IIEDI y Secretaria Académica de la
Universidad, comprometida con el sostenimiento y optimizacion de servidores, aulas virtuales; gestion
de instancias de capacitacién y formacion continua para equipos docentes; becas de conectividad para
ingresantes, més la propia experticia de los equipos docentes en la ensefianza en entornos virtuales,
quienes cuerftan con formacion especifica en el tema , mas el antecedente de haberse desempefiado en
los proyectos\angeriores (en los que se implement la ensenanza y aprendizaje en entornos virtuales) y
_en el momento\l el CIU 2019-2020.

\
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Si bien el contexto actual exige situar la presente propuesta contemplando la presencialidad
plena (Res. CS 011/22), se recuperan aquellos recursos que permitieron llevar adelante el CIU
recurriendo a la virtualidad y a la bimodalidad durante la pandemia. También es preciso resaltar que
las trayectorias estudiantiles en el nivel secundario en ese periodo se vieron afectadas por un
vaciamiento de contenidos que es necesario contemplar, de ahi la necesidad de reforzar los
conocimientos del campo disciplinar desde el primer momento del CIU.

III. ANTECEDENTES

El presente proyecto se elabora considerando la Res. CS N° 290/19, por la que se aprueba el
CIU 2019-2022. Dicha resolucién, en su Anexo I, detalla todos los aspectos académicos y
organizativos para implementar un Sistema de Ingreso Continuo Universitario que articule el nivel
medio de ensefianza con las asignaturas iniciales universitarias. Esto es, un dispositivo académico
extendido a lo largo de nueve meses distribuidos en dos afios lectivos, el correspondiente al inmediato
anterior al ingreso del estudiante en la unas y el del ingreso propiamente dicho.

La experiencia y los resultados de CIU 2019-2022 se plasman en un informe final elevado por
la Secretaria Académica de la Universidad. Contiene un apartado dedicado a las sugerencias para la
mejora, en base a las cuales se presenta tambien un documento denominado Consolidacion y
Proyeccion de CIU para el trienio 2022-2025. Finalmente, el presente proyecto toma como
antecedente, una propuesta de adecuacion de CIU para la carrera de Medicina, integrada a la oferta
académica de la unas desde el afio 2022.

IV. PROPOSITOS

e Contribuir a garantizar el acceso a la educacién universitaria como derecho.

e Acomparfiar el proceso de transicion de los estudiantes del nivel secundario a la
universidad.

e  Aproximar a los estudiantes al campo disciplinar de la carrera elegida.

e Aproximar a los estudiantes al conocimiento de la vida académica de la universidad.

e Favorecer el desarrollo de habilidades y competencias para lectura y escritura de textos
cientifico-académicos especificos de los distintos campos disciplinares.

e Fortalecer los conocimientos disciplinares necesarios para un mejor desempefio en las
asignaturas de primer afio.

e Generar en los ingresantes la reflexién sobre la responsabilidad social que implica ser
estudiante universitario.

e Aproximar a los estudiantes al campo profesional de la carrera elegida.

V. ESTRUCTURA DEL CICLO DE INGRESO UNIVERSITARIO

Z\

%1 A diferencia de las ediciones anteriores el CIU sera anual con un equipo estable durante los tres
afigs lo que permitira a sus integrantes la especializacion en la problematica del Ingreso y la
ﬁﬁso]idacién del equipo de trabajo. En funcion de ello, se propone incrementar las dedicaciones de

,'_3‘-}‘ ﬁ‘é,ﬁ cargos docentes del Equipo reducido y anualizar sus designaciones con la posibilidad de
\3\ “4novacion previo informe positivo del desempefio. Esto implica dar de baja la Resolucion que
,

‘w::_:?-:’ ‘permite excepciones al Régimen de Incompatibilidad para el personal que se desempeifie en el Curso
de Ingreso (Res. CS N° 296/19).

ira en afianzar los procesos en el campo disciplinar mediante el cursao bajo la modalidad
ronica segin determinacion de las unidades académicas. Por su parte, el Momento 111
omocion de tutorias y a la concrecion de las estrategias de los diferentes dispositivos.

Se insi
fisica y/o si
 apuntara a la
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/7L % VI.ORGANIZACION

El proyecto CIU 2022-2025 se articula con el CIU 2019-2022, conservando esencialmente su
espiritu de continuidad y orientado a constituirse paulatinamente en una politica de ingreso con
reconocimiento social, capaz de generar procesos de participacién anticipada de los aspirantes a

- ingresar a los estudios universitarios.

Para llevar a cabo este dispositivo, se cuenta con la colaboracion de los Servicios de Orientacion

-y Tutoria de las UA, siendo de suma importancia la figura de los/las Secretarios/rias Académicos/as en
la articulacion de los distintos equipos de trabajos. Se sugiere incluir en el Calendario Académico de
cada Facultad los encuentros del Equipo CIU con los docentes de primer afio bajo la figura de ateneos.

La propuesta prevé una organizacién segun el siguiente esquema:
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CURSO DE INGRESO UNIVERSITARIO
Reducido‘_‘___ B Académicas
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Introduccién ~ al  campo “Ingreso a la UNSa” 50 ACOMBARANMIENTO

disciplinar segun facultad.
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Evaluacién y Seguimiento

2022-2023/2023-2024/2024-2025

g MOMENTO I: CIU - ARTICULACION “EL1JO ESTUDIAR EN LA UNSa.”
75N _ | | |
& ’{ﬂ-;i‘;{\ Este momento de implementacién del CIU representa una primera instancia de contacto con la
lﬁl’i\{ersidad y la Facultad, en nuestro caso, las carreras y sus caracteristicas. Para ello se generaran
4 e@‘aﬁ:ios de trabajo contemplando la presencialidad sincrénica y/o fisica conforme lo establezca cada
Utgjhtad Académica.

&1 Respecto al cardcter democratizador de este proyecto, entendemos que, ademas de las instancias
pr;}ééénciales se podran implementar jornadas de trabajo virtuales para aquellos jovenes que, de otra
5 méahera no podrian hacerse presentes, algunos por estar cursando los Gltimos meses del nivel
S ®$écundario y muchos por la distancia geografica. Teniendo en cuenta que en algunos puntos
~" geograficos no se cuenta con las condiciones tecnolégicas para un trabajo en linea, se prevé que los

documentos multimedia estén disponibles en formato digital a través de dispositivos de

almacenamignto adecuados.
Es imNortante resaltar que, debido a la masividad esperada para el Momento I, las actividades
~ propuestas tidyen el propésito de presentar al estudiante los aspectos que cada unidad académica
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considere relevantes, acompafnando este material con recursos de auto-evaluacién (lecciones, tareas,
cuestionarios, por ejemplo) para que el alumno vaya evaluando sus avances y permitan al cuerpo
docente planificar la actividad de los talleres presenciales. Estos talleres, a cargo del Equipo Reducido,
seran una oportunidad de retomar los nicleos de dificultad evidenciados por los resultados de las
evaluaciones aplicadas. También es importante aclarar que se espera una adhesidn paulatina de los
jovenes a este Momento. En ese sentido y entendiendo que los ejes no guardan entre si una
secuencialidad, los materiales estaran accesibles desde el inicio y mas alla de la finalizacién del.
Incluso, en enero, el aspirante podra acceder a los recursos.

Se prevé una carga horaria de 40 horas de cursado, durante un periodo de 10 semanas, entre los
meses de setiembre y diciembre de cada afio 2022, 2023 y 2024.

Este momento estara integrado por tres ejes con preponderancia de la actividad virtual y talleres
presenciales. A continuacion, se presenta a cada uno de ellos.

— EJE 1. Reflexiones sobre la eleccion de la carrera y el campo profesional

Se dispone de numerosos materiales multimedia con informacion sobre los planes de estudio e
incumbencias profesionales de las carreras de cada UA. Se integraran enlaces a sitios académicos de
interés, con el fin de motivar a los estudiantes hacia el desarrollo de una profesion. Se desarrollaran
actividades tendientes a la reflexion del aspirante sobre su eleccién, de manera de trabajar —
transversalmente — las competencias de lectura y produccion de texto.

— EJE 2. Aproximacion a la vida universitaria

En este eje se trabajaran competencias de lectura y produccion de textos, en tematicas
vinculadas a la eleccidn, libertad, responsabilidad, compromiso, confianza y autoconfianza; la imagen
de si mismo y de su entorno; las creencias en relacion al aprendizaje; la comunidad universitaria; los
deberes y derechos de los estudiantes universitarios. Se usaran materiales multimedia con informacion
sobre becas, comedor estudiantil, deportes, Estatuto universitario, tramites varios propios del ingreso,
como por ejemplo, carnet de biblioteca, entre otros.

— EJE 3. Introduccién al campo disciplinar segin Facultad

En este mddulo, considerado transversal y esencial por su caracter nivelador, cada unidad
académica establecera el/los contenido/s disciplinar/es a desarrollar. Es muy importante que. en esta
instancia, se aborden aquellos contenidos disciplinares, que se consideren basicos para el aprendizaje
posterior. A la vez, su abordaje debe constituirse en una presentacion de los modos de abordaje del
conocimiento en la universidad. enriqueciendo asi la experiencia del joven que define la carrera de su
interés.

Estos ejes se presentaran con materiales y actividades presenciales y/o virtuales orientadas a que
el aspirante ejercite la lectura comprensiva y la produccion de texto. Las actividades serdn auto
evaluativas y los datos obtenidos por los estudiantes seran el insumo sobre el cual se disefiaran las

wacciones a desarrollarse en febrero/marzo del siguiente afio.

Al finalizar este momento se solicitara a los estudiantes un trabajo de integracion/evaluacion de
‘los contenidos abordados, los cuales serviran de insumo para el siguiente momento del ciclo. Cada
Unidad Académica define el contenido y la forma de implementacion.

MOMENTO II: CIU - FORTALECIMIENTO “INGRESO A LA UNSa.”

La implementacion de este momento tendra una carga horaria de 100 horas de cursado bajo
modalidad presencial. Cada Facultad podra optar por desarrollar este momento entre 4 o 6 semanas,
entre los meges de febrero y marzo de 2020. En adelante se referencia este equipo como el “Equipo
Amplrado bido a la cantidad de docentes designados.

Se propaue trabajar focalizados en:
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-Un eje centrado en la introduccion y profundizacion al conocimiento disciplinar de
Contabilidad, Economia, Administracién y Matematica, atravesado por tematicas de vida universitaria
y la competencia de lecto-escritura de textos académicos. Esto esta en linea con la propuesta de
alfabetizacién académica que fundamenta el proyecto, es decir, en base a un trabajo sistematico de
ensefianza de lectura y escritura especifico de cada disciplina.

- La modalidad de comunicacion serd sincronica y asincrénica habilitada, no solo por la
plataforma de educacién a distancia, sino por las redes sociales que son de uso frecuente por los
estudiantes.

MOMENTO III: CIU - ACOMPANAMIENTO “ESTUDIO EN LA UNSa.”

Este momento prevé realizacion de instancias de socializacion sobre la implementacion de los
Momentos 1 y II del Ciclo, destinado a los equipos docentes de las Unidades Académicas con el
proposito de reflexionar, discutir y establecer posibles acuerdos generales acerca del acompafiamiento
a las trayectorias de los estudiantes ingresantes. A los fines de este momento, el Equipo Ampliado
proveera informacion sistematizada sobre los trayectos previos y sus resultados.

Tomando esta informacién como insumo, el Momento 111 sera un dispositivo de articulacion
con las materias de primer cuatrimestre de primer afio, con el propdsito de acompafiar al estudiante
detectado en una situacion vulnerable, tanto desde el punto de vista académico como en su insercidn a
la vida universitaria. Para este fin, el Equipo Reducido trabajara:

e Las necesidades académicas se abordaran ofreciendo un nuevo apoyo en aquellos
contenidos disciplinares trabajados en los momentos previos, centrados, sobre todo, en los
que sean necesarios para un adecuado cursado de las materias de primer afo. Este apoyo
disciplinar, de ninguna manera, es un abordaje de contenidos previstos en los programas de
las asignaturas de primer afio. Cuando las dificultades detectadas correspondan a una
materia de primer afio, el Equipo Reducido de CIU operara como enlace con la catedra
respectiva, para acordar un apoyo disciplinar en esos contenidos, que sera brindado por la
propia catedra (horarios de consulta, grupos de estudio y cualquier otro servicio de apoyo
usual ofrecido por la catedra).

e Las competencias para la lectura de los primeros textos universitarios y la produccion de
texto académico. Se apoyara al estudiante brindando orientaciones sobre como elaborar
informes de trabajos practicos, de laboratorios, etc.

e Las problematicas vinculadas con su insercién a la vida universitaria, desarraigo,
proveniencia de pueblos originarios, eleccion de la carrera y otros, se trabajaran
colaborativamente con el Servicio de orientacion de cada Unidad Académica,
desarrollando actividades pertinentes, tales como talleres y encuentros.

Eﬁ‘:ﬁicipacién de otros actores universitarios
Al
%ﬂ 3

=13 Siguiendo los fundamentos de CIU 2019-2022, plasmados en la Res. CS N° 290/19, los

i ATTE 5 iy ; . . :
N | J Servicios de Orientacion y Tutoria de las diferentes Facultades y Sedes Regionales tienen un papel

clave en este dispositivo de ingreso. En este sentido, sera fundamental la participacion de los Servicios

’(f’e'-'_Orientacién, en la supervision de los materiales que se usaran en el Momento L. Ademas, segin lo
“pautado por cada Facultad, podran continuar colaborando en el Momento II. Es imprescindible el

trabajo articulado y conjunto del equipo docente con los Servicios, con el fin de detectar tan pronto

como sea posible, los casos de discapacidad, proveniencia de pueblos originarios, estudiantes privados

de su libertyd, participantes del programa AM25 y toda otra situacion que necesite de apoyos
\espeCfﬂCOS, q¥e tendréan su abordaje en el Momento 1L
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Respecto al Sistema de Educacion a Distancia (SIED) y al Instituto de Investigacion en
Educacion a Distancia (IIEDi) tendran un rol protagénico asesorando a los docentes, participando en
el armado de las aulas virtuales y los materiales que alli se alojen.

VII. EVALUACION DEL CIU Y SEGUIMIENTO DE LOS ESTUDIANTES INGRESANTES.

El seguimiento y evaluacién que se realiza durante la implementacion de un proyecto resulta
de vital importancia, ya que permite la toma de decisiones respecto a los posibles ajustes en su
desarrollo. Constituye un componente central de gestion y de politica, que permite revisar en forma
periddica sus aspectos sustantivos, para optimizar sus procesos, resultados e impactos.

Esta tarea involucra el compromiso y la responsabilidad de cada uno de los Profesores y
Coordinadores quienes registraran los datos primarios para que la Coordinacion General, y evalue
permanentemente el desarrollo del CIU; de manera que la evaluacion adquiera un caracter
institucional.

Para ello se propone el cumplimiento de diferentes acciones:

a) Evaluacién Inicial: al iniciar el CIU se realizara una evaluacion diagnostica que permita
recoger informacién acerca del estado de conocimientos y habilidades basicas para afrontar
los estudios universitarios. Dicha evaluacion comprendera aspectos generales para todos
los ingresantes sin distincion de la carrera elegida y se realizara de manera virtual. También
se aplicard una encuesta que permita recoger datos sobre las expectativas, necesidades,
intereses de los estudiantes al momento de iniciar el proceso.

b) Evaluacién Final: al finalizar el CIU se realizara una evaluacion que permita identificar
los aportes realizados por el CIU, comparativamente con las condiciones relevadas en la
evaluacion diagnostica. Ello permitird constatar la incidencia del curso, reconocer las
condiciones en las que se encuentran los estudiantes y. de ser necesario, adoptar estrategias
durante el primer afio de cursado que favorezca la permanencia de los que ingresan.

¢) Seguimiento al Ingresante: sera factible este seguimiento a través del Sistema
Informacion Universitaria. Ello permitira conocer el trayecto académico del estudiante
durante su permanencia en la Universidad y comparar el rendimiento, especialmente
durante el primer afio de cursado, entre los que completaron el CIU y los que no lo
hicieron.

d) Evaluacién de la Practica Docente y al trabajo de los Coordinadores: las re-
designaciones de Coordinadores y Docentes se efectian previo informe favorable de
desempefio. Estos informes deben estar presentados durante el mes de julio de cada afio
2023 y 2024 para definir las designaciones de los afios 2024 y 2025, respectivamente. Se
propone constituir las Comisiones que entenderan en el analisis del Informe Anual, segun
el siguiente detalle:

a. Evaluacion de Coordinador de UA: comisién integrada por el Secretario o
Subsecretario de la Universidad, Secretario Académico de la UA y Coordinacion
General de CIU 2022-2025.

valuacién de Docente de UA: comision integrada por el Secretario Académico de la

(A, Coordinador de la UA y un docente designado por la UA, externo al cuerpo

ente de CIU

11
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Capacitacion continua

La presente propuesta contempla un programa de capacitacién continua alrededor de los temas
centrales de la Articulacion, Ingreso y Permanencia, asi como de las tematicas vinculadas con la labor
de CIU, esto es, entre otras:

e Discapacidad

e Género. Perspectiva y violencia de género

e Ley Micaela

e Proveniencia de Pueblos Originarios

e Practicas docentes medidas por tecnologia. Aspectos pedagogicos. Materiales educativos.

Estas acciones de capacitacion no sélo se traducen inmediatamente en mayor calidad

educativa, sino que conducen hacia la valoracion de los Coordinadores y Docentes a los fines de la
continuidad de sus designaciones

Indicadores de Evaluacion

La propuesta, en tanto politica piblica, prevé una evaluacion continua a lo largo de los tres
momentos. En el Momento | serd prioritario medir el nivel de participacién de los jévenes; en el
Momento 11 parametros de cumplimiento en las actividades propuestas y en el Momento III los
indicadores de trayectoria en el primer afio, haciendo foco en el registro de la retencion y la condicion
de regularidad de las asignaturas directamente vinculadas con las abordadas el Momento I del Ciclo.

Se presentan a continuacion algunos indicadores de seguimiento y evaluacion del CIU:
e Cantidad de estudiantes pre inscriptos segun Unidad Académica, en momentos I y I1.
e Oportunidad y pertinencia de las intervenciones de los estudiantes bajo la modalidad
blended learnig.
e Analiticas propias del LMS.
e Resultados de evaluaciones y autoevaluaciones durante el proceso.
e Variables cualitativas provenientes de informes de Coordinadores Generales.

Sistema de créditos

Para las UA que implementan esta modalidad de acreditacion, la presente propuesta contempla
sostener y ampliar el reconocimiento de créditos, incluso desde el Momento I. Se procura la
optimizacién del circuito de informacion desde CIU hacia las catedras de primer afio, tal que permita
implementar o mejorar el sistema de créditos previsto en la Res. CS 290/19. El objetivo de esta accion
es lograr un beneficio similar para estudiantes de distintas unidades académicas que hayan aprobado
CIU. Algunas unidades académicas ya poseen este sistema, como puntaje extra para un primer parcial
de la materia o la liberacién del requisito de aprobar un primer parcial. Sin embargo, hay posiciones
disimiles al respecto, incluso al interior de las Facultades. Por ejemplo, la aprobacién de CIU cuyo
contenido disciplinar es Matematica, puede generar un crédito en asignaturas de Matematica de alguna
carreas pero no de todas.

La obligatoriedad establecida por la Res. CS 290/19, respecto a la carga de datos de los

“ resultados de CIU en SIU, es un elemento facilitador a la hora de implementar el Sistema de créditos y

un nuevo mecanismo de trabajo articulado con las catedras al proveerlas de informacion oportuna para
delinear sug estrategias didacticas.

Sin pr&tender exhaustividad en la propuesta, se presentan algunas posibilidades:

N
e,

) },'./
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e Que el registro de actividad y rendimiento sobre actividades auto-evaluativas del Momento
I, genere una calificacion o indice que habilite al estudiante a una prioridad en la seleccion

del horario en el que cursara el Momento II.

e Analogamente, que la participacion en el Momento II le signifique una prioridad para
elegir horario de cursado en las asignaturas de primer ario.

VIII. EQUIPOS DOCENTES CIU 2022-2025

Objetivos

Como se desprende de la propuesta, son esenciales todos aquellos aspectos estrechamente
vinculados con la eleccion de un cuerpo docente que esté compenetrado con el proyecto, que posea
perfiles apropiados y que resulten designados en tiempo y forma, para garantizar la preparacion de
cada instancia. Por ello, el objetivo de este documento es precisar:

1. Conformacién de los Equipos Docentes.
Convocatorias para cubrir los cargos.
Conformacién de las Comisiones Asesoras.
Perfiles de los distintos cargos del cuerpo docente de CIU.

£

Conformacion de los equipos docentes
Consideraciones previas sobre el equipo:

a) No se prevé el cargo de Coordinador General, entendiendo que ese perfil puede cubrirse con
personal de la Secretaria Académica de la UNSa.

b) Cada Unidad Académica tiene la autoridad para emitir la resolucién de cada designacion,

¢) La Dependencia Académica, dentro de la organizacion académica propia del CIU, es; el
Auxiliar Estudiantil colabora y depende del Docente, que asu vez colabora y depende del Coordinador
General de la UA, que a su vez colabora con el Coordinador General de Secretaria Académica.

d) La propuesta reconoce dos equipos: el equipo Ampliado (EA) y el equipo Reducido (ER). El
EA desarrolla su actividad en el Momento II, en febrero y marzo de cada afio.

e) El ER desarrolla su actividad en los Momentos I, Il y III, de setiembre a diciembre, periodo en
el que se ejecuta el Momento I y de enero a agosto, periodo en el que se ejecutan los Momentos II y
IIl. Las tareas a realizar comprenden: planificacion, implementacion y monitoreo del dispositivo,

; ﬁ;;-@,gjculacién con el Nivel Secundario y difusion del proyecto.
“f)'\ Los cargos de Auxiliares estudiantiles serdn cubiertos con becas de formacion.
SN Y

c;'-'\_‘:i\

g}vw Los cargos de Auxiliares estudiantiles del ER son cubiertos con cargos de Auxiliar Docente de
i}gug:da Categoria
3 4

&

b
,ﬁ«"_?'EQUIPO REDUCIDO: El cuerpo docente del ER estara integrado segun el siguiente detalle:
“/feUn Coordinador por cada Facultad, cada Sede y Delegacion Cafayate con retribucion

waa A7 p 4 - % : .

"eqtrivalente a \yn cargo de Profesor Adjunto, dedicacion semiexclusiva (total:10). Cada Coordinador es
designado a triyés de una convocatoria a inscripcion de interesados, por el término de un afio. La
designacion es pyorrogable previo informe de desempefio favorable.

- \

) \

S e
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e Dos docentes por cada Facultad y cada sede con retribucion equivalente a un cargo de Jefe de
Trabajos Practicos, dedicacion simple (total: 18). Estos dos docentes son las primeras dos personas del
Orden de Meérito que se consigna en el Acta de la Comision Asesora que entienda en el respectivo
llamado a Inscripeién de Interesados. En caso que estos dos primeros no pudieran acceder a tales
designaciones se continuard con el Orden de Mérito hasta cubrir los dos cargos previstos. Cada
docente es designado por el término de un afio. La designacion es prorrogable previo informe de
desempefio favorable.

e Un Docente para la Delegacion Cafayate y las extensiones aulicas de Santa Victoria Este, San
Antonio de los Cobres y Joaquin V. Gonzalez con retribucién equivalente a un cargo de Jefe de
Trabajos Practicos, dedicacion simple (total: 4). La seleccion del docente es el ubicado en primer
lugar del Orden de Mérito, sin importar el area disciplinar o carrera de proveniencia. Las condiciones
de continuidad a través de prorrogasde designacion son idénticas a las de los Docentes de Facultades y
Sedes.

e« Un Auxiliar Estudiantil por cada Facultad, Delegacién y extensiones atlicas y dos por cada
Sede con retribucién equivalente a un cargo de Auxiliar Docente de Segunda Categoria (total 16). El
criterio de seleccién del Auxiliar Estudiantil sera definido por cada Unidad Académica o Sede.

| CARGO ' [ RETRIBUCION EQUIVALENTE | CANT. DE CARGOS
| SEDE CENTRAL
Coordinador de Unidad Académica PAD-SEMI EXC | 6
Docente JTP SIMPLE _ 12
Auxiliar estudiantil Aux. Docente 2da Categoria | 6 |
SEDE REGIONAL TARTAGAL
Coordinador de Unidad Académica PAD-SEMI EXC 1
Docente JTP SIMPLE 2
Auxiliar estudiantil Aux. Docente 2da Categoria 2
L SEDE REGIONAL ORAN
' Coordinador de Unidad Académica PAD-SEMI EXC 1
Docente JTP SIMPLE 2
Auxiliar estudiantil Aux. Docente 2da Categoria 2
) SEDE REGIONAL METAN ROSARIO DE LA FRONTERA
| Coordinador de Unidad Académica PAD-SEMI EXC 1
Docente JTP SIMPLE i 2
Auxiliar estudiantil Aux. Docente 2da Categoria 2
DELEGACION CAFAYATE
| Coordinador de Unidad Académica PAD-SEMI EXC 1
< _ Docente JTP SIMPLE 1
¢ 1 Auxiliar estudiantil Aux. Docente 2da Categoria 1
EXTENSION AULICA SANTA VICTORIA ESTE
Daocente JTP SIMPLE 1
Auxiliar estudiantil Aux. Docente 2da Categoria 1
3 EXTENSION AULICA SAN ANTONIO DE LOS COBRES
" | Docente | JTP SIMPLE ' 1
| Auxiliar estudiantil | Aux. Docente 2da Categoria | 1
Ll ) EXTENSION AULICA J.V.GONZALEZ
=~ Docente  \ JTP SIMPLE 1
Auxiliar estudié{ltil Aux. Docente 2da Categoria 1

R | 14
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EQUIPO AMPLIADO: previsto para el desarrollo del Curso de Ingreso Universitario , en el
periodo febrero/marzo.

El EP esta constituido por el Equipo reducido més el resto de los Docentes y Auxiliares
Estudiantiles de cada UA, responsables de implementar el Momento II.

La cantidad de cargos discriminados por UA se establece a partir de los resultados registrados
en el Informe Final del CIU 2019-2022. Considera las siguientes premisas:

. La cantidad de pre-inscriptos crece anualmente a una tasa promedio del 14,17 en Sede Central
y del 29,67 en las Sedes.

. La cantidad de inscriptos definitivos se reduce significativamente todos los afios. La matricula
del afio 2021 en Sede Central es el 30% de los pre-inscriptos la cantidad efectiva de estudiantes os en
Sede Central y el 35% en las Sedes y Delegacion. Esta reduccion se traduce en la cantidad efectciva de
estudiantes presentes en el Momento II de CIU, por lo tanto, al distribuir los alumnos en comisiones
de trabajo, se espera que — aproximadamente — un maximo del 40% de los pre-inscriptos curse
efectivamente.

. Este porcentaje del 40% de estudiantes efectivos, es consistente con el porcentaje de alumnos
activos en las aulas virtuales de CIU.

. A los fines de consderar loa cuerpos docentes, se toma en cuenta los alumnos “efectivos™, es
decir, la suma de aprobados, no aprobados y aquellos que abandonan CIU. Estos son los estudiantes
efectivamente atendidos. El complemento de los efectivos son los que nunca asisten (incluso no llegan
a matricularse en las aulas virtuales). Existen unidades académicas con un alto porcentaje de alumnos
que nunca asisten a CIU, en el afio 2022, la Facultad de Ciencias Exactas (75%), Sede Regional Oran
(74%) y Sede Metan-Rosario de la Frontera (71%). En estos tres casos, no se aplica la tasa de
crecimiento poblacional como se aplica en el resto de las UA, sino que se hace una pequefia reduccion
a los fines de no considerar cantidades excesivas de pre-inscriptos que luego no cursan CIU.

. Otro criterio a considerar es la alta inscripcién duplicada en carreras de la misma UA. Esta
situacion se evidencia en la Facultad de Ciencias de la Salud. en el afio 2022, en donde el 12.8% de los
pre-inscriptos lo hacen en dos carreras, més el 1.7% incluso en tres carreras. Por lo tanto, el niimero
efectivo de aspirantes que espera el cuerpo docente tiene una cota superior del 85% de los pre-
~inscriptos, aproximadamente. En este caso, no se aplica tampoco la tasa de crecimiento determinada,
-ﬁ'ip algo menor.

.,i\‘%
e 2\ Las Sedes deben cubrir perfiles de diferentes 4reas de conocimiento. Por lo tanto, el nimero
'%.de gi(icentes deben contemplar esa distribucion en carreras de diferentes Facultades. Reducir en
em‘as}xa la cantidad de docentes puede resultar en areas disciplinares no cubiertas.

En base a estos principios, y a acuerdo con representantes del Consejo Asesor, se plantea la
iente confdrmacion del Equipo Ampliado:
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EQUIPO AMPLIADO DEL CIU

- Periodo de designacion: | de febrero al 31 de marzo de 2023.
- Momentos de actuacion Il

:_C.-\RGO J RETRIBUCION EQUIVALENTE . CANT. DE CARGOS
SEDE CENTRAL
Docente JTP SIMPLE 61
| Auxiliar estudiantil Becario de formacién 61
SEDE REGIONAL TARTAGAL
Docente JTP SIMPLE | 9
Auxiliar estudiantil Becario de formacion | 9
SEDE REGIONAL ORAN
JTP SIMPLE 8
Auxiliar estudiantil Becario de formacién 8
SEDE REGIONAL METAN ROSARIO DE LA FRONTERA
Docente | JTP SIMPLE 4
Auxiliar estudiantil | Becario de formacion 4
DELEGACION CAFAYATE
Docente JTP SIMPLE 2
Auxiliar estudiantil Becario de formacion 2
EXTENSION AULICA SANTA VICTORIA ESTE (Dependencia Académica SRT) |
Docente JTP SIMPLE 1
Auxiliar estudiantil Becario de formacion 1
EXTENSION AULICA S. A. DE LOS COBRES (Dependencia Académica Fac. Ingenieria)
Daocente JTP SIMPLE 1
Auxiliar estudiantil Becario de formacion |
EXTENSION AULICA J.V.GONZALEZ (Dependencia Académica Sede Metan)

Daocente JTP SIMPLE 2
Auxiliar estudiantil Becario de formacion 2

El siguiente cuadro detalla el total de cargos discriminado por UA:

] Auxiliares Estudiantiles
Unidad Académica Docentes con retribucion equivalente a JTP Semiexclusiva Egﬂi?::lrciﬁ?:ifgccas e
Formacion
Fac. de Ciencias Econdmicas 10 10
Fac. de Ciencias Exactas 10 10
Fac. de Humanidades | 10 10
Fac. de Ingenieria | 10 10
Fac. de Ciencias Naturales 10 10
o a Fac. de Ciencias de la Salud 11 61
T AzoTaL 61 61

Jerarquia, dedicacion y periodos de designacion

Uno de los aspectos de mayor importancia consignados en el informe de Consolidacién y
Proyeccion de CIU para el trienio 2022-2025, radica en el fortalecimiento del cuerpo docente a través
de dos acciones:

a) La continuidad del Equipo Reducido a través de designaciones anuales que procura: la

tarea de gestion del dispositivo CIU para el proximo y mitigar el problema de la
mpatibilidad observada durante el Momento II, en el que los docentes no pueden
se cargo de la dedicacion semiexclusiva. Esto gener6 en CIU 2019-2022 la renuncia
onas altamente calificadas, los pedidos de reduccion a dedicacion simple o los
pedido$ de excepcionalidad al régimen de incompatibilidad aprobada por Res. CS 296/19.

16




Universidad Nacional de Salta Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales
Las Malvinas son argentinas
* 50 antversario de la UNSa-Mi sabiduria viene de esta tierra”

b) La profesionalizacion de los Auxiliares Estudiantiles del Equipo Reducido, a través de sus
designaciones como Auxiliares Docentes de Segunda Categoria. Efectivamente, la
designacién en un cargo de esta jerarquia, con la cual el estudiante inicia su carrera
docente, es consistente con el esfuerzo que demanda el trabajo en CIU y con la variedad
de competencias puesta de manifiesto por los Auxiliares.

Equipo reducido: el ER estara designado anualmente en cargos interinos. Los Coordinadores
de UA en cargos con retribucién equivalente a Profesor Adjunto, con dedicacién semiexclusiva. Los
docentes con retribucion equivalente a cargos de JTP, con dedicacién simple. Las designaciones de
Coordinadores y Docentes son prorrogables mediando un informe favorable de su desempefio anual.
Los Auxiliares estudiantiles serdn designados en cargos de Auxiliar Docente de Segunda Categoria.
Estas designaciones no son prorrogables.

Equipo ampliado: Los Docentes y Auxiliares Estudiantiles que integran el EA y no integran el
ER, estaran designados para el Momento II, en el periodo febrero-marzo, en cargos interinos, de JTP
con dedicacién Semiexclusiva para los Docentes v en designaciones como Becarios de Formacién
para estudiantes. Las designaciones de Docentes son prorrogables para el Momento 11 del siguiente
afio, mediando un informe favorable de su desempefio anual. Las designaciones de los Auxiliares
Docentes no son prorrogables.

Las siguientes tablas resumen las designaciones.

EQUIPO REDUCIDO DEL CIU - MOMENTOS 1, I, III (periodo de designacion: 1 de steimbre
de 2022 al 31 de agosto de 2023)

' Cargo / Retribucion equivalente Total de Cargos

| Coordinador PAD SEMI 10 |
Docente JTP SIMPLE 22
Auxiliar estudiantil Aux. Doc. 2da Categoria 16

EQUIPO AMPLIADO DEL CIU - MOMENTOS II (periodo de designacion: 1 de febrero de 2023
al 31 de marzo de 2023)

Cargo / Retribucion equiva!enfé Total de Cargos
Docente JTP SEMI - 88
Auxiliar estudiantil Becario de Formacion [ 88

Convocatorias para cubrir los cargos

Los cargos tendran cardcter de interinos. Las convocatorias de Interesados seran realizadas por
as diferentes UA. En las convocatorias y en las resoluciones de designacién, se debera hacer especial
P \..<r1 ff
. ’*‘ s fefetenua a las obligaciones que implique el desempefio del cargo.

) Cada Unidad Académica tendra la libertad de tramitar las convocatorias conforme a su propia
’modaé; ad, encuadrados en la normativa vigente. En el convencimiento de que el ingreso a la
Qfmr dad constituye una centralidad que fundamenta todo este proyecto, la constituciéon de un
\;,we’qurpm:locente que garantice su implementacion, hace necesaria la especial atencion de los procesos

'-. 31 de sﬁéﬁcmn
"_m%"/LOS linea

ientos presentados en esta propuesta, constituyen orientaciones generales tendientes
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e Para el cargo de Coordinador General de UA, se cumpliran las instancias de analisis de
antecedentes, entrevistas y analisis del Plan de Trabajo presentado al momento de
formalizar su inscripcion.

* Para los cargos de Docentes se cumplirdn las instancias de analisis de antecedentes,
entrevistas y, cuando el reglamento de la Unidad Académica lo prevea, una clase oral y
publica sobre un tema sorteado previamente.

e Para los cargos de Auxiliares Estudiantiles se cumpliran las instancias de andlisis de
antecedentes y/o entrevistas y/o pruebas de oposicion (cuando el reglamento de la Unidad
Académica lo prevea) sobre un tema sorteado previamente. Esta prueba puede ser con
instrumento escrito o una clase oral y piblica.

Comisiones Asesoras

Si nos concentramos primeramente en las versiones de Ingreso implementadas desde hace mas
de la Gltima década, CILEU (2006 a 2010), CIU (2011 a 2016), CPrlUn (2017, 2018) y SICU (2019),
podemos afirmar que todos tuvieron en comun los fundamentos teéricos sobre los cuales se disefiaron.
En todos ellos se adopté una modalidad de trabajo blended learning, sin embargo, paulatinamente se
fueron manifestando mayores y menores niveles de adecuacion al implementarse esta modalidad. Los
mejores resultados siempre estuvieron asociados a las mejores coordinaciones y perfiles docentes,
capaces de asegurar la debida complementacion de las actividades presenciales y virtuales del Ingreso.
Una prueba
de ello es la fortaleza del Proyecto CIU. La experiencia del equipo del CIU 2019-2022 en estrategias
formativas a través de la virtualidad, puestas de manifiesto sobre todo durante la pandemia por
COVID-19, el disefio y gestion de las aulas virtuales, el desarrollo de materiales educativos digitales,
la adecuacion de numerosas aplicaciones de mensajeria usadas con fines educativos y —derivado de
todo ello- la estrategia pedagdgica mas adecuada para su aplicacién en cada momento del Ciclo, es el
punto de partida para fundamentar la necesidad de una constitucon adecuada de las Comisiones
Asesoras de cada UA. En este sentido, se propone que cada terna, de todos los llamados a inscripcion
previstos, esté integrada al menos, por:

*  Un docente de la UA que reuna como minimo las mismas condiciones previstas en el perfil del
cargo a cubrir.

¢ Un miembro que posea conocimientos de disefio y gestion de aulas virtuales. Si la Facultad no
posee un perfil adecuado para la tarea, puede solicitar a Secretaria Académica la propuesta de un
docente para tal fin.

e Las Comisiones Asesoras pueden incluir un perfil de otra Unidad Académica.

De ser posible, se propone hacer llamados escalonados, de modo tal que el Coordinador de
Unidad Académica pueda integrar la Comision Asesora de los otros perfiles y los docentes
designados, de los auxiliares estudiantiles.

Ademas, tal como se hizo en CIU 2019-2022, se propone una jornada de socializacién de la
propuesta, destinada a miembros de Comisiones Asesoras y potenciales interesados en los cargos del
*CIU, organizada por Secretaria Académica y con presencia del Consejo Asesor.

Perfiles de los distintos cargos del cuerpo docente de CIU

La presente propuesta establece los siguientes perfiles y requisitos como marco de referencia. La
. UA tiene la libeNad de adoptarlos segun la adecuacion que se considere mas conveniente.

] 435 | 18
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Cargo: Profesor Adjunto con funcién de Coordinador de Unidad Académica
Perfil:

[~ Poseer Titulo Universitario especifico o afin a las 4reas disciplinares del Curso de Ingreso,
determinadas por la UA. Excluyente.

2. Ser docente de la UA. Excluyente.

Acreditar conocimiento del Proyecto CIU. Excluyente

4. Poseer antecedentes de desempefio -preferentemente- en asignaturas de primer afio o en

Cursos de Ingreso previos. No excluyente.

Poseer antecedentes en la coordinacion de equipos de trabajo, acreditados a través de la figura

de profesor responsable de catedra, o direccién de proyectos de investigacion o extension.

Excluyente.

6. Poseer antecedentes de formacién vinculados a modalidades de aprendizaje en entornos

virtuales y herramienta de gestién de aprendizaje (LMS). El caracter de excluyente de esta

condicion queda liberado al criterio de cada UA.

Tener experiencia para el trabajo compartido y colaborativo con su equipo, vinculando

adecuadamente la actividad presencial y la virtual, preferentemente en las asignaturas donde

se desempena o desempefid.

8. Tener experiencia en tareas de gestion universitaria vinculadas con la problematica del ingreso
y del primer afio universitario. No excluyente.

9. Demostrar competencia para la seleccion, planificacién y elaboracién de actividades que
apunten a la ensefianza de las disciplinas del Curso de Ingreso, determinadas por la UA, a la
lectura comprensiva vinculada con las mismas y al desarrollo de las capacidades de
razonamiento.

10. Poseer conocimientos adecuados al relevo y preparacion de datos, tendientes a elaborar
estadisticos de interés para la evaluacién del Curso de Ingreso y su impacto en el rendimiento
de los estudiantes durante el primer afio universitario.

I'l. Poseer disponibilidad horaria segin las necesidades del proyecto.

Lad

wn

-

La Comision Asesora verificara el cumplimiento de los puntos 1 a 6 a través del analisis de
antecedentes. El resto, a través de la Entrevista y andlisis del Plan de Trabajo. La Entrevista puede ser
una instancia de aclaracion de antecedentes, pero nunca una oportunidad para presentar antecedentes
no acreditados formalmente al momento de la inscripcion.

Requisitos:

Al formalizar su inscripeion, el postulante debera presentar un Plan de Trabajo que contemple:
objetivos, contenidos, cronograma, metodologia para planificar la tarea educativa, tipos e instrumentos
de evaluacion y seguimiento del estudiante y de acciones vinculadas al ingreso, actividades especificas
para atender la instancia virtual y actividades de capacitacion para docentes y auxiliares estudiantiles v
otros aspectos que el postulante considere importantes. Se espera que a través de la propuesta quede
claramente reflejada su capacidad de gestion académica y administrativa.

El Coordinador debera elaborar y presentar ante la Secretaria de su UA, un Informe Final con la
evaluacion de todo lo actuado, que integre el desempefio de los miembros del equipo docente, de
modo de constituirse en antecedente para una futura edicién del Ciclo de Ingreso Universitario. El
Informe _debe contener el analisis estadistico vinculado con los resultados académicos del CIU. en
+ términos\de lo que establece el Registro académico en el sistema SIU. A tal fin, el Coordinador debe
supervisar\g carga de datos en el SIU, de todos los estudiantes del Curso de Ingreso. El plazo para esta
presentacion\es el ultimo dia habil del mes de marzo de cada afio.
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Cargo: Jefe de Trabajos Practicos con funcion de Docente del CIU de Unidad Académica
Perfil:

I. Poseer Titulo Universitario especifico o afin a las 4reas disciplinares del Ciclo de Ingreso

Universitario, determinadas por la UA. Excluyente.

Ser docente de la UA. Excluyente.

3. Poseer antecedentes de desempefio -preferentemente- en asignaturas de primer afio o en
Cursos de Ingreso previos.

4. Poseer antecedentes de formacion vinculados a modalidades de aprendizaje en entornos
virtuales y herramienta de gestién de aprendizaje (LMS). El cardcter de excluyente de esta
condicion queda liberado al criterio de cada UA.

5. Tener experiencia para el trabajo compartido y colaborativo con su equipo, vinculando
adecuadamente la actividad presencial y la virtual, preferentemente en las asignaturas donde
se desempefia 0 desempefio.

6. Tener experiencia en tareas de gestion universitaria vinculadas con la problematica del ingreso
y del primer afio universitario. No excluyente.

7. Demostrar competencias para el desarrollo de actividades orientadas a la ensefianza de los
contenidos disciplinares del Curso de Ingreso, determinadas por la UA, a la lectura
comprensiva vinculada con las mismas y al desarrollo de las capacidades de razonamiento.

8. Demostrar competencias para el trabajo bajo la modalidad mixta del CIU, a través de la
organizacion de contenidos, de actividades y tutorias, con el fin de evitar la desarticulacién
entre lo presencial y lo virtual.

9.  Tener disposicion para colaborar con el registro de datos necesarios para la evaluacion del
CIU.

10. Poseer disponibilidad horaria segin las necesidades del proyecto.

)

La Comision Asesora verificard el cumplimiento de los puntos 1 a 5 a través del analisis de
antecedentes. El resto, a través de la Entrevista y la Clase oral y piblica. La Entrevista puede ser una
instancia de aclaracion de antecedentes, pero nunca una oportunidad para presentar antecedentes no
acreditados formalmente al momento de la inscripcion. En la Clase oral y piblica el postulante
desarrollard su propuesta, la cual debe integrar actividad presencial y virtual, relativa al tema sorteado.

Cargo: Auxiliar Estudiantil de Unidad Académica
Perfil:
I Ser estudiante regular de la UNSa. Preferentemente de la UA en la que registra su inscripcion
como postulante.
Tener como minimo el 50% de la carrera universitaria aprobada.
Tener conocimiento del Proyecto CIU y adherir a sus propésitos de logro.
4. Poseer -preferentemente- antecedentes de desempefio en actividades docentes tales como
Auxiliar Docente de Segunda Categorfa, Alumno Auxiliar Adscripto (no rentado), Tutor, etc.
5. Poseer -preferentemente- antecedentes de desempefio en actividades relacionadas con el
Ingreso a la Universidad.
6. Poseer -preferentemente- antecedentes de desempefio en otras actividades académicas y/o de
... Investigacion.
'_.__Poseer conocimientos basicos de herramientas informaticas, preferentemente de plataformas
@e educacion a distancia.

(PRI S

%‘Fsentar estado curricular actualizado al momento del ltimo Turno de Examen previa a la
Jmscripeion. , 3 '
el Curriculum y la documentacion probatoria.

n Asesora verificara el cumplimiento de los puntos detallados en el perfil del
tes. El resto, a través de la Entrevista y la clase oral y publica. La Entrevista

20



!’:DN
f}rf'a‘.“%

Tada.
L_** 3 é

PN

Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales
Las Malvinas son argentinas
* 50 antversanio de la UNSa-Mi sabiduria viene de esta tierra”

ll\

.L

puede ser una instancia de aclaracién de antecedentes, pero nunca una oportunidad para presentar
antecedentes no acreditados formalmente al momento de la inscripeion.

Otros cargos
En ediciones previas de Cursos de Ingreso, las UA han designado diversos perfiles, en algunos
casos, con presupuesto propio de la UA y en otros, utilizando los cargos previstos para la universidad,
consignados en la respectiva resolucion del Consejo Superior. Estos cargos son:
e JTP con funcién Docente — Area Comprensién y Produccién de Texto
e JTP con funcién Docente de UA — Area Virtual
e Auxiliar Estudiantil - Area Virtual
En sintonia con los fundamentos del proyecto SICU aprobado por Res. CS N° 447/18 y
siguiendo a Paula Carlino, “... la fuerza del concepto alfabetizacion académica radica en que pone de
manifiesto que los modos de leer y escribir -de buscar, adquirir, elaborar y comunicar conocimiento-
no son iguales en todos los ambitos. Advierte contra la tendencia a considerar que la alfabetizacion
sea una habilidad bdsica, que se logra de una vez y para siempre. Cuestiona la idea de que aprender
a producir e interpretar lenguaje escrito es un asunto concluido al ingresar en la educacion superior.
Objeta que la adquisicion de la lectura y escritura se completen en algiin momento. Por el contrario:
la diversidad de temas, clases de textos, propdsitos, destinatarios, reflexiones implicadas y contextos
en los que se lee y escribe plantean siempre a quien se inicia en ellos nuevos desafios y exigen
continuar aprendiendo a leer y a escribir”.
La presente propuesta deja en libertad a cada UA, la designacién de perfiles para el Area
Comprension y Produccion de Texto, con recursos financieros propios.

Aspectos instrumentales

Existen tareas de corte administrativo, que se reconocen como criticas. Una es la designacion
del equipo docente y otra la generacion y presentacion de informes. En este apartado se propone
adoptar un cronograma uUnico para todas las unidades académicas, en el marco del calendario
académico universitario, conteniendo los periodos correspondientes para el desarrollo de estas
actividades.

Cronograma de designaciones docentes

Actividad

Periodo

DESIGNACIONES
Llamados a inscripcion de interesados para cubrir todos los cargos tanto del ER
como del EA : Coordinador, Docente, Auxiliar estudiantil y cualquier otro cargo

financiado por la UA. Incluye desde la publicacién hasta la designacién, previa

resolucién de eventuales impugnaciones.

Afio 1 (2022):
01 de julio al 31 de agosto

[INFORMES DE DESEMPENO
Presentacion del informe anual de desempefio de Coordinador y Docentes a los
fines de su posible r-designaci6n para el siguiente afio

Afio 2y 3 (2023 y 2024):
01 al 31 de julio

RE-DESIGNACIONES
Emisién de las resoluciones de re-designacion de Coordinador y Docentes, previo
informe de desempefio favorable

Afio 2y 3 (2023 y 2024):
01 al 31 de agosto

{UEVAS DESIGNACIONES
2emplazos por desempefio desfavorable o renuncia.) Llamado a Inscripcion de
sados con caracter de urgente

Afio 2y 3 (2023 y 2024):
01 de agosto al 12 de |
setiembre

24 \t Respecto a los reemplazos de Coordinadores y Docentes, la situacién de pandemia presenté la

iltad para llevar a cabo los llamados a Inscripcion de Interesados.

Ias autoridades y/o Consejos Directivo de cada UA.
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. Cuando la cantidad de docentes del Orden de Mérito no alcanzaba para cubrir el EA, se hicieron
designaciones miltiples, observando las normas vigentes sobre incompatibilidad. Asi, un
docente fue consultado sobre su acuerdo para tener dos designaciones. Las consultas se
efectuaron siguiendo el Orden de Mérito.

. Para cubrir reemplazos de docentes que renunciaron, se designaron a los que integran el Orden
de Mérito, por debajo del Gltimo designado en el afio 1.
. Algunos reemplazos se resolvieron con designaciones nominales autorizadas por las autoridades

y/o Consejos Directivo de cada UA.

Corresponde hacer una consideracién especial sobre la re-designacion de Auxiliares
Estudiantiles. La Res. CS 290/19 establece que las designaciones de los estudiantes deben hacerse
anualmente, mediando un llamado a inscripcion de interesados. Sin embargo, nuevamente por las
dificultades presentadas en la pandemia para concretar estas convocatorias, la mayoria de las unidades
académicas aprobaron la re-designacién de los Auxiliares Estudiantiles, nombrados en el afio 1 (2019).
Frente a las vacantes producidas por renuncias, una solucién para la cobertura de los cargos del EA.
fue la de ofrecer la designacién a los Auxiliares Docentes de Segunda categoria designados para el afio
2021.

En esta Proyeccion de CIU 2022-2025 se mantiene el criterio de cobertura anual de los cargos
de Auxiliares Estudiantiles, mediando la correspondiente convocatoria entre los estudiantes regulares
de cada UA.

La metodizacion de la vasta informacion que se genera en CIU, requiere el establecimiento de
periodos de carga de datos y reporte de resultados. Una condicién para que la informacion sea util, es
que sea oportuna. La Articulacion se facilita al contar con informacion pertinente para la toma de
decisiones y el disefio de propuestas pedagdgicas eficaces. EI Momento I permite reconocer
estudiantes que se derivan a otros servicios de la tempranamente como sea posible para concretar
acciones especificas, por ejemplo, la designacion de un intérprete de sefias para un estudiante sordo. El
Momento II genera informacion que debe socializarse con las catedras de primer afio a los fines de
conocer en mayor profundidad el alumnado que se recibe, asignar créditos si correspondiera, etc.. El
Momento III cierra el trabajo anual y permite elaborar un informe final.

Cronograma de presentacion de informes

| Actividad Periodo
MOMENTO I Al finalizar cada quincena desde la fecha de inicio y hasta el
Registro de cantidad de alumnos 30 de diciembre

*  Pre-inscriptos en SIU
*  Matriculados en el AV
* (Con actividad en el AV

| Presentacion del Informe Parcial de M Durante la 1ra semana del M I
MOMENTO I1 Al finalizar cada semana. desde la fecha de inicio y hasta la
egistro de cantidad de alumnos finalizacion del M 11

*  Pre-inscriptos en SIU

e Matriculados en el AV

e Con actividad en el AV

e Con Actividad presencial
Resultados de CIU ( Aprobado, No aprobado, Ausente) en Hasta el 31 de marzo
ofwmime, | SIU Guarani:
BIG e Registro de los resultados
.-\% ®  Presentacion de actas de resultados a la
_ : i\ Coordinacion General
"~ Presentacién del Informe Parcial de MII Durante la Ira semana del M 111
AR CMOMENTOS 1, II, 111 Dentro de la semana de detectado y derivado el caso

[Informe de pre-inscriptos que manifiestan necesidad de
o adecuaciones curriculares, con datos personales y carrera
|/ ¢legida. Esty informe debe anexar la derivacion del caso a la

Comision ct}gcspondientc. CIPeD, CEUPO, otra.

Presentacion dY Informe Parcial de MI | Primera quincena del Momento I del siguiente afio

) , C e d .
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Circuito de informacién de pre-inscriptos

La organizaciéon de CIU establecida en la Res. CS 290/19, reconoce la colaboracién con los
Servicios de Orientacién de las UA y el IIEDi. En este esquema, circulan datos que necesita CIU
como insumo para su trabajo y datos que genera CIU para informar a otros actores universitarios.
Ademas, de la experiencia de CIU 2019-2022 se reconocen otras dependencias esenciales con las
cuales se comparten datos, el Centro de Cémputos (CDC), el Servicio de Atencién al Ingresante (SAI)
y la Secretaria de Bienestar Universitario (SBU).

Los circuitos deben ser claros para evitar esfuerzos duplicados, inconsistencia de la informacién
o demoras en las presentaciones. Por lo tanto, en este apartado se sugiere el mecanismo de acceso a los
datos y la circulacion de datos de CIU hacia otras dependencias.

* Reportes de Pre-inscriptos (articulacion con CDC): Desde el inicio v hasta el final del
periodo de pre-inscripcion (incluidas eventuales prérrogas), los Coordinadores de CIU deben
tener acceso a los datos. Durante CIU 2019-2022 el CDC habilité la aplicacién “Preconsulta™.
Esta aplicacién o cualquiera equivalente que acceda a la base de datos de la versién SIU3,
recientemente instalada, debe estar operativa y accesible a los Coordinadores, durante todo el
periodo de pre-inscripciones y hasta la confirmacién de pre-inscripcion.

¢ Informacion de interés general (articulacion con SAI): Con anterioridad al inicio del

Momento 1, los Coordinadores de CIU deben suministrar al SAI la informacion de acceso a

las respectivas aulas virtuales y los canales de contacto para eventuales consultas. Para

organizar el comienzo del Momento II, la informacion se hace piblica en los espacios
virtuales del Momento 1, sin embargo, debido a que existen estudiantes que inician CIU recién
en el Momento II, sin estar matriculados en el aula virtual que les corresponde, los

Coordinadores suministraran la informacion necesaria al SAI, como méximo, la altima

semana de diciembre. De esta forma se espera que cuenten con los datos necesarios desde el

primer dia hébil de febrero.

AM2S: La tasa de confirmacion de inscripcion de los AM25 es baja. El Estatuto establece en

su articulo 42: “Para ingresar como estudiante a la Universidad Nacional de Salta se requiere

haber aprobado el nivel medio o el ciclo polimodal de ensefianza. EI Consejo Superior
reglamenta la excepcionalidad para personas mayores de veinticinco ajios que no cumplen el
requisito antes mencionado. Dispone, asi mismo, el régimen de ingreso, el que debe
garantizar la no existencia de restriccion alguna y en ningun caso serd eliminatorio, dejando
la modalidad de organizacion académica a cargo de las Facultades. pudiendo tener cardcter
de obligatorio”. Una estrategia posible para mitigar el problema del bajo rendimiento
académico es establecer la obligatoriedad de cursado del Momento II. Esta obligatoriedad
debe contemplar la posibilidad de cursado virtual si se trata de un estudiante con obligaciones
laborales y/o familiares que le dificulten el cursado presencial. Para lograr un mejor
seguimiento, CIU debe contactar al AM25 tan pronto como sea posible y someterlo a una
evaluacién diagnostica. En el Momento II el AM25 sera evaluado con el mismo instrumento

4(@\\ aplicado a todos los estudiantes y podra ser evaluado ademas, de forma diferenciada, e incluso

(i f_\\ puede ser convocado para una entrevista personal. El objetivo de estas acciones es contar con

\un perfil més completo del AM25 y trazar a partir de alli un plan de acompafamiento.

2 \personalizado durante el Momento II1.

-"'__‘;lplicacién de preguntas frecuentes (AppCIU): Las aplicaciones moviles estdn en pleno
Auge y los jovenes las utilizan constantemente. La experiencia de CIU 2019- 2022 permite
reunir ¢ buen nimero de preguntas frecuentes (FAQ) de los estudiantes, tales como (puedo
preinsciirme debiendo asignaturas del colegio?, si estoy preinscripto en mas de una carrera
(debo cursyr CIU por cada una de ellas? Una comisién integrada por personal del SAI y parte
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del equipo docente de CIU puede constituirse en el “cliente” para disefiar un brief, con las
funcionalidades que debe poseer la AppCIU, la prioridad de estas y cualquier otra informacién
relacionada con la app. De esta forma se descomprimiria sustancialmente las consultas que
llegan previo y durante el desarrollo de CIU y se llegaria a mayor cantidad de interesados en
ingresar a la UNSa.

¢ SAETA (articulacion con SBU): Desde el inicio de CIU 2019-2022, la universidad logré dos
importantes conquistas relativas al transporte gratuito de estudiantes, para trasladarse al
campus a cursar el Ciclo de Ingreso. Se gestionaron en SAETA los siguientes boletos
estudiantiles:

- Para pre-inscriptos. Se trata de un logro inédito, ya que hasta febrero de 2020, los estudiantes
perdian el beneficio entre la finalizacién del nivel medio y el inicio de la carrera universitaria,
previa constancia de alumno regular. Hoy SAETA reconoce el boleto estudiantil a partir de las
nominas de preinscriptos que presenta la universidad. Estas planillas no son las que genera el
CDC sino las que elaboran los Coordinadores de CIU, conteniendo los alumnos que
efectivamente estdn cursando y que —por tanto- necesitan trasladarse al campus.
Actualmente, los Coordinadores elevan las planillas a las Secretarias Académicas de cada
Facultad y de alli se envian a la Subsecretaria de Bienestar Universitario. Estos envios deben
ser semanales desde el inicio del Momento II. Se sugiere, para reducir demoras, que la SBU
ponga a disposicion un espacio de almacenamiento virtual (como Google Drive) como
repositorio de las planillas.

- Para los Auxiliares Estudiantiles de CIU: También es inédito que nuestros estudiantes
tengan la cobertura durante los meses de febrero y marzo, ya que tradicionalmente, el
beneficio se activaba a partir de los primeros examenes. El gasto que supone para un
estudiante trasladarse al campus, 4 o hasta 5 dias a la semana constituia una parte importante
de su retribucion, por lo que esta conquista de la gestion debe consolidarse, elevando en
tiempo y forma los datos de los Auxiliares Estudiantiles de CIU. Esta informacion debe ser
presentada, por los Coordinadores ante la SBU, la altima semana de diciembre.

IX. PLAN DE MEJORAS

En este apartado se sintetizan las acciones para la proyeccién de CIU en el trienio 2022-2025.
Se derivan de los informes de coordinacion y de la experiencia de trabajo articulado con los otros
servicios destinados a la atencion del ingresante, asi como de las catedras de primer afio. Algunas de
ellas ya estan contempladas en el presente Proyecto, tales como:

* Optimizacion del circuito de informacion desde CIU hacia las catedras de primer afio, tal que
permita implementar o mejorar el Sistema de créditos previsto en la Res. CS 290/19. El objetivo de
esta accion es lograr un beneficio similar para estudiantes de distintas unidades académicas que hayan
aprobado CIU.

* Designacion anual de Coordinadores y Docentes del Equipo Reducido en cargos de Profesor
Adjunto y JTP, con dedicacion semi exclusiva y simple, respectivamente. Re-designacion anual previo
— mforme favorable de desempefio.

W\ * Designacion anual de Auxiliares Estudiantiles del Equipo Reducido en cargos de Auxiliar
Docente de Segunda Categoria. El Llamado a Inscripcion de Interesados para cubrir estos cargos se
haria como una Gnica convocatoria, a partir de lo cual se designa a los primeros en Orden de Mérito

s parael ER y a los siguientes para el Equipo Ampliado, asignandoles una Beca de Formacién como en

¥ ' CIgi2019-2022

. EStdbleCImlenTO de cronogramas para ordenar los procesos administrativos inherentes al
desarroll e CIU.
: * RRvisidn y eventual adecuacién de las normativas vigentes en cada Unidad Académica, por

-te emplo en {§ que refiere a la modalidad de organizacién académica para el acceso de AM25.
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Otras acciones, en cambio, requieren de presentacion y posterior aprobacion de proyectos
especificos. Se mencionan los que oportunamente se presentaron ante la Secretaria Académica, dentro
del Plan de Mejora Continua de CIU.

1. Articulacién con el Nivel Medio a través de un convenio de cooperacion que comprometa el trabajo
conjunto de CIU con docentes del (ltimo afio de Secundario. El objetivo es fortalecer el Momento 1,
gjerciendo una tutoria presencial/virtual entre docentes de ambos niveles y contar con docentes

referentes en las disciplinas que se abordan como Eje 3: Introduccion al campo disciplinar por

Facultad.
2. Contratacién de un desarrollador de aplicaciones méviles para respuesta automatica de preguntas

frecuentes sobre el ingreso.
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XI. ANEXO A — Espacios fisicos para instancias presenciales

Se reconoce la necesidad de poner especial atencion a la organizacién de los espacios fisicos, a
fin optimizar el desarrollo de las propuestas disefiadas por las UA para alcanzar los objetivos previstos
para el Ingreso Universitario.

En tal sentido, se propone que Secretaria Académica tenga a su cargo la responsabilidad de
asignar los espacios en acuerdo con los Coordinadores de Facultades. En el caso de las Sedes, se prevé
que los Coordipadores locales realicen la gestion de los espacios. La asignacién de los espacios para el
CIU estard sujqte a su disponibilidad, una vez que se garanticen los mismos para el dictado de las
clases y los examg@nes.
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Con el proposito de planificar el uso de los espacios fisicos, se propone considerar lo siguiente:
Momento I

Considerar la realizacién de talleres presenciales y una posible instancia presencial de
evaluacion del Momento 1. Todos estos encuentros seran voluntarios para el estudiante. El
relevamiento de los interesados en participar de los talleres se realizara a través del aula virtual, lo que
permitira contar con una estimacion de la cantidad y capacidad de espacios fisicos necesarios.

Momento I1

Se sugiere a las Unidades Académicas que:
* soliciten espacios acordes al namero estimado de estudiantes, observando la norma de no ocupar los
espacios por encima de su capacidad,
* la distribucion de alumnos por comisién sea equitativa
* la metodologia de trabajo propuesta en cada espacio disciplinar del Momento II, sea teérica-practica.
* implementen —de acuerdo con la disponibilidad horaria de los docentes del Equipo Ampliado- tres
turnos de cursado presencial: mafiana, tarde y vespertino, éste Gltimo destinado especialmente a
estudiantes que trabajan.

XII. ANEXO B — Estadisticos de CIU 2019-2022

En este apartado se presentan las tablas a partir de las cuales se hicieron las estimaciones

necesarias para proyectar CIU 2022-2025.

En la siguiente tabla se presentan las tasas de variacion de la Pre-inscripcion e inscripcién de
los afios 2020 a 2022, sin registro de la inscripcién definitiva o matricula del afio 2022, por estar en
proceso. Por entender que merecen un analisis diferenciado, se distinguen los valores de Sede Central
de las Sedes Regionales, Delegaciones y Extensiones Aulicas en la segunda. La masividad de la
primera supone tasas de crecimiento mas bajas que las observadas en ambitos de menor pre-
inscripeion, en los que se logra un contacto con el estudiante mas cercano e individualizado. Incluso
en tiempo de pandemia algunas Sedes y Delegacién Cafayate llevaron a cabo acciones presenciales
bajo protocolo de salud, contribuyendo asi a una mejor retencion.

Tasas de variacion - Sede Central

2019-2020 2020-2021 2021-2022 Promedio tasas |
| De preinscriptos 13.95 9.72 18.85 14.17 :
| De Ingresantes -31.76 4431 — 6.28 |

Tasas de variacion - Sedes

2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | Promedio tasas
De preinscriptos 19.46 46.93 22.62 29.67
'-De Ingresantes -6.53 76.88 o | 35.17

il
id
91

El fendmeno se observa en el siguiente grafico. Explica los valores negativos de crecimiento,

e 3;' esc’demr decrecimiento, de la matricula de inscriptos entre el afio 2019 y el 2020, atribuible a la

péndemla or COVID-19. Se consignan valores desde el afio 2018 (CPrlUn) y 2019 (SICU).

. Los promedios mostrados en la tabla de tasas de crecimiento, facilitan la toma de decisiones
[relativas al eq 1po docente necesario para abordar el proximo trienio. Es claro que las tasas positivas
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de crecimiento, tanto de la pre-inscripcion como de la inscripcion definitiva, orientan hacia el aumento
de docentes y auxiliares estudiantiles de CIU 2022- 2025, pero esta estimacion debe estar acotada
entre los dos valores promediados. Asi, en Sede Central, podria esperarse un crecimiento del 14.17 en
pre-inscriptos pero este niimero estar acotado por los que efectivamente cursan CIU, més cercano a la
matricula definitiva, cuya tasa promedio alcanza sélo el 6,28. Analogamente, se busca un niimero que
para las Sedes Regionales, Delegaciones y Extensiones Aulicas, pfomedie entre el 29.67 yel37.17.

Para efectuar todos los calculos se consideraron los datos “en crudo
registros de los afios 2020 a 2022, que se presentan ahora en este Anexo. Estos
afio, son las cantidades de Pre-inscriptos (dato del CDC), las cantidades de a
aprobados y Ausentes (datos de Coordinacion de CIU), juntg con sugirespectivo

|
N

orrespondientes a los

Cra. Marfa Rosa B Mg. MIGUEé. MARTIN NI}
Secretaria 06 As. Académicos : ey CANO
Fac. Cs. Econ. Jur. y Soc.- UNSa i, -~ .. Fac.deCs.Econ. Jur.ySc
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ANEXO II (Res. CDECO N° 486/2022)
CICLO DE INGRESO UNIVERSITARIO — CTU 2022-2025
INGRESO A LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, JURIDICAS Y SOCIALES

La Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales, se integra y acompafia a la
Universidad en el desarrollo del CIU 2022-2025 en base a experiencias de los resultados obtenidos en
procesos similares implementados en afios anteriores, ha detectado que las necesidades de sus alumnos
ingresantes giran, fundamentalmente, alrededor de cuatro ejes:

* Desconocimiento del mundo universitario y sus exigencias.

* Falta de implicacion del alumno en su propio proceso de aprendizaje y aprovechamiento de las
posibilidades que para ello le ofrece la universidad y en particular la facultad.

* Escasos conocimientos y procedimientos basicos para abordar con éxito el aprendizaje de las
asignaturas de primer afio.

= Dificultad en la coordinacién y estructuracién de los estudios en relacién a los recursos
didacticos planteados por las distintas asignaturas.

En relacion a estos ejes los docentes participantes de los Cursos de Ingresos anteriores
identificaron a su vez dos grupos de problemas en relacion a las dificultades pedagdgicas para encarar
estudios universitarios por parte de los alumnos, que son:

= (Carencias en el manejo de competencias especificas.
* Escaso uso de estrategias de aprendizaje consideradas apropiadas para el estudio universitario.

De todo lo expuesto se puede decir que la problematica del ingreso es compleja e intervienen en
ella multiples variables, lo que hace necesario tener en cuenta estrategias integrales con el objetivo de
contribuir a que los alumnos se apropien de capacidades, habilidades y conocimientos que le permitan
acceder a la Universidad y transitar por ella con un mejor rendimiento académico.

La Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales trabajara los 3 (tres) Momentos

propuestos.
Se prevé una carga horaria de 40 horas | EJE 1. Reflexiones sobre la
de cursado bajo modalidad virtual, | elecciéon de la carrera y el campo
MOMENTO I: durante uqn pci:iodo de ql(}_ scmanas,. prolfes’ional . -
CIU-ARTICULACION “ELIJO Z?;T:mgf‘;dgn;g’ze‘f de setiembre vy | Eii“l:.s.imﬁ;;mmmacmn a la vida
ESTUDIAR EN LA UNSa.” : T - ¢ -
Este momento estara integrado por tres | EJE 3. Introduccién a los campos
gjes con preponderancia de la actividad disciplinares Contabilidad,
virtual y talleres presenciales. Administracion. Economia y
N Derecho.
PR MOMENTO II: CIU - La Facultad opta por desarrollar este
S ZVY5Y FORTALECIMIENTO “INGRESO A | momento entre 5 semanas. entre los
‘;f': 7 h ' LA UNSa.” meses de febrero y marzo de 2023 |
fred MOMENTO I11:
5 " CIU - ACOMPANAMIENTO EVALUACION DEL CIU Y SEGUIMIENTO DE LOS ESTUDIANTES
l‘:i e “ESTUDIO EN LA UNSa.” INGRESANTES

o i

Para el Mpmento 1 en el Eje 3 se presentara una introduccion a los contenidos de las disciplinas
Contabilidad, Edonomia, Administracién y Derecho. Para el Momento II, se propone la carga horaria

prevista, divida ef\forma presencial y otra en Plataforma Moodle.
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Areas de Conocimiento

Se abordaran conocimientos basicos de las disciplinas Contabilidad, Administracién, Economia y
Derecho, y, como eje transversal, Comprension y Produccién de Textos, en las que se trabajara en
competencias generales con las que los alumnos deberian contar para iniciar estudios superiores.

Se proponen estas disciplinas con la intencién de dar continuidad a la forma organizativa del
conocimiento que los alumnos tienen en el secundario y en funcion de las disciplinas del primer afio
de las Carreras de Ciencias Econémicas. Ademas, porque esta apropiacién favorece un conjunto de
conocimientos y competencias que constituirdn la base para el desarrollo de la carrera elegida por el
alumno.

Se busca desarrollar competencias tales como comprender, interpretar, reflexionar acerca del
saber sustantivo y la logica del conocimiento de las disciplinas que estudiara en primer afio.

Desde los temas seleccionados, los estudiantes accederan al lenguaje de cada area, a tomar
contacto con algunas de las herramientas basicas acompafiadas con propuestas de trabajo en el aula
que resulten motivadoras y también desarrollar habilidades para comprender y producir textos propios
del area de ciencias econdmicas.

Los contenidos a trabajar son:

- Contabilidad: Actividad econémica. Bienes y servicios. Organizaciones. Empresas. Ciclo
operativo. Personas humanas y juridicas. Contabilidad: concepto, historia de la Contabilidad.
Patrimonio. Proceso contable etapas. Documentacién de respaldo. Herramientas contables:
cuentas y libros de contabilidad. Técnica de la partida doble. Informes contables: concepto,
tipos, usuarios. Medios electronicos de registracion

- Administracion: Organizaciéon. Fines de la organizacion. Las grandes organizaciones de la
sociedad. Teoria general de sistemas. Concepcion grafica del sistema. Jerarquia de sistemas.
Sinergia, subsidiariedad, interaccion y morfogénensis de los sitemas. Clasificacién de los
sistemas. La organizacion como un sistema abierto. Administracion. La administracién como
proceso y como sistema. Necesidad e importancia de la administracién. Cambios en la cultura
del administrador. Administracién de la calidad. Distincién entre proceso, actividad y

procedimientos.

- Derecho 1: Origen y significado de la palabra Derecho. Regulacion de la actividad humana:
reglas técnicas y normas éticas. Definicion del Derecho. Fundamentos del derecho. Derecho y
Moral. Distinciones entre Moral y Derecho. El Derecho Natural. Derecho positivo. Derecho y
Economia. Normas juridicas: elementos. Fines del Derecho. Fuentes del Derecho: formales y
materiales. La Ley, concepto y caracteres. La costumbre. Jurisprudencia. Doctrina. Ambito
subjetivo de aplicacién de la ley. Efectos de la ley con relacion al tiempo: Vigencia.
... Irretroactividad. Modos de contar los intervalos del derecho.

> Economia: Decisiones economicas de la vida cotidiana. Definicién de Economia. Las razones
4Qel porque estudiar economia. Habilidades que se desarrollan al estudiar Economia. Primera
Q zlamﬁcam n de Economia. Anlisis y discusion de temas econémicos actuales con ejemplos

provinciale) nacionales e mtemacmnales Conceptos basicos de economia relacionados con la
f‘wda cotidiarly. El pensamiento econémico. Habilidades para enfrentar un examen parcial de
Economia.
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Ambientacion en la Facultad

El Ingreso a la Universidad representa para el estudiante un desafio que le requiere el desarrollo
de determinadas capacidades que le permitan adaptarse a su nuevo espacio, en que llevaré adelante su
proyecto de vida. Ese desafio implica a su vez enfrentarse a descubrir el ambito de estudio, los
servicios que la Universidad y en particular la Facultad ofrece, nuevos modos de estudiar y de
relacionarse con los conocimientos y con los otros. De esta manera, la Ambientacion tiene como
proposito poner a disposicion del alumno, las herramientas para que pueda tener un trayecto optimo en
su primer afo de estudios en la Facultad.

Esta ambientacion en la propuesta comenzara con el Eje 2 del Momento I: Aproximacién a la
vida universitaria y continuaré con actividades presenciales del Momento II. Para ello se contara con
la colaboracion del Servicio de Apoyo Educativo en forma conjunta con el Centro de Estudiantes de
Ciencias Econdmicas, quienes trabajaran la rapida adaptacion de los ingresantes a la estructura
organizativa académica y administrativa de esta Facultad v a la autogestién estudiantil.

Conformacién del Equipo Especifico para el Ingreso

Cargos financiados por Resolucion CS N° 342/2022.
a) Un (1) Coordinador de la Unidad Académica, con retribucién equivalente a Profesor
Adjunto con funcién de Dedicacién Semiexclusiva para los Momentos I — Il y III: desde el 01 de
setiembre de 2022 hasta el 31 de agosto de 2023.
Perfil:

I Poseer Titulo Universitario especifico o afin a las areas disciplinares del Curso de Ingreso,

determinadas por la UA. Excluyente.

2. Ser docente de la UA. Excluyente.

3. Acreditar conocimiento del Proyecto CIU. Excluyente

4. Poseer antecedentes de desempefio -preferentemente- en asignaturas de primer afio o en
Cursos de Ingreso previos. No excluyente.

5. Poseer antecedentes en la coordinacion de equipos de trabajo, acreditados a través de la figura
de profesor responsable de cétedra, o direcciéon de proyectos de investigacion o extension.
Excluyente.

6. Poseer antecedentes de formacién vinculados a modalidades de aprendizaje en entornos
virtuales y herramienta de gestion de aprendizaje (LMS).

7. Tener experiencia para el trabajo compartido y colaborativo con su equipo, vinculando
adecuadamente la actividad presencial y la virtual, preferentemente en las asignaturas donde
se desempena o desemperio.

8. Tener experiencia en tareas de gestion universitaria vinculadas con la problematica del ingreso
y del primer afio universitario. No excluyente.

“9.. Demostrar competencia para la seleccion, planificacion y elaboracion de actividades que
apunten a la ensefianza de las disciplinas del Curso de Ingreso determinadas por la UA, a la
lectura comprensiva vinculada con las mismas y al desarrollo de las capacidades de
razonamiento.

~10. Poseer conocimientos adecuados al relevo y preparacion de datos, tendientes a elaborar

' estadistigos de interés para la evaluacion del Curso de Ingreso y su impacto en el rendimiento
de los estydiantes durante el primer afio universitario.
~Poseer disponibilidad horaria segin las necesidades del proyecto.
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Requisitos:

Al formalizar su inscripcion, el postulante debera presentar un Plan de Trabajo que contemple:
objetivos, contenidos, cronograma, metodologia para planificar la tarea educativa, tipos e instrumentos
de evaluacién y seguimiento del estudiante y de acciones vinculadas al ingreso, actividades especificas
para atender la instancia virtual y actividades de capacitacién para docentes y auxiliares estudiantiles y
otros aspectos que el postulante considere importantes. Se espera que a través de la propuesta quede
claramente reflejada su capacidad de gestion académica y administrativa.

El Coordinador debera elaborar y presentar ante la Secretaria de la Facultad, un Informe Final
con la evaluacion de todo lo actuado, que integre el desempefio de los miembros del equipo docente,
de modo de constituirse en antecedente para una futura edicién del Ciclo de Ingreso Universitario. El
Informe debe contener el analisis estadistico vinculado con los resultados académicos del CIU, en
términos de lo que establece el Registro académico en el sistema SIU. A tal fin, el Coordinador debe
supervisar la carga de datos en el SIU, de todos los estudiantes del Curso de Ingreso. El plazo para esta
presentacion es el ultimo dia habil del mes de marzo de cada afio.

La Comisién Asesora verificara el cumplimiento de los puntos 1 a 6 a través del analisis de
antecedentes. El resto, a través de la Entrevista y andlisis del Plan de Trabajo. La Entrevista puede ser
una instancia de aclaracion de antecedentes, pero nunca una oportunidad para presentar antecedentes
no acreditados formalmente al momento de la inscripcion.

Funciones:

e Coordinar el curso de Ingreso de esta Unidad Académica.

e Coordinar y participar en la elaboracion de todo el material didactico referido al curso de
ingreso.

* Elaborar y elevar el informe final del curso de esta Unidad Académica al Coordinador
General. Dicho informe correspondera a cada una de las ediciones previstas en el presente proyecto y
debera incluir toda la informacion obtenida, incluidas las estadisticas respectivas.

e Coordinar y participar en la interaccion del plantel del CIU con las materias del Primer Afio,
entre los meses de marzo y junio, con vistas a la integracion del sistema Ingreso/Asignaturas del
Primer Cuatrimestre (en cuanto a contenidos, nivel, coherencia, etc.) realizando apoyo aulico en
calidad de extensién de funciones del cargo y segun lineamientos que establezca esta Facultad.

b) Diez (10) cargos de Jefe de Trabajos Practicos con funcion de Docente del CIU de esta Unidad
A;éﬁiﬁ;}ﬁcadémica:
75 “5” Jedicacion Semiexclusiva: Momento II: desde el 01 de febrero hasta el 31 de marzo de 2023.
oy r‘f‘_l};&tr’ibuu:i(’m por areas
. 5 @i’) Cuatro (4) Jefes de Trabajos Practicos con funcién de Docente del CIU para Contabilidad
' b:2) Dos (2) Jefes,de Trabajos Pricticos con funcién de Docente del CIU para Economia
6.3) Dos (2) Jefes de Trabajos Practicos con funcién de Docente del CIU para Administracién

gf{g}l) Dos (2) Jefes\de Trabajos Practicos con funcién de Docente del CIU para Derecho

.-‘.F
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Perfil:
I. Poseer Titulo Universitario especifico o afin a las 4reas disciplinares del Ciclo de Ingreso

Universitario, determinadas por la UA. Excluyente.

Ser docente de la UA. Excluyente.

3. Poseer antecedentes de desempefio -preferentemente- en asignaturas de primer afio o en
Cursos de Ingreso previos.

4. Poseer antecedentes de formacion vinculados a modalidades de aprendizaje en entornos
virtuales y herramienta de gestion de aprendizaje (LMS). Tener experiencia para el trabajo
compartido y colaborativo con su equipo, vinculando adecuadamente la actividad presencial y

[

la virtual, preferentemente en las asignaturas donde se desempefia o desempefié.
Tener experiencia en tareas de gestion universitaria vinculadas con la problematica del ingreso

Ln

y del primer afio universitario. No excluyente.

6. Demostrar competencias para el desarrollo de actividades orientadas a la ensefianza de los
contenidos disciplinares del Curso de Ingreso, determinadas por la UA, a la lectura
comprensiva vinculada con las mismas y al desarrollo de las capacidades de razonamiento.

7. Demostrar competencias para el trabajo bajo la modalidad mixta del CIU, a través de la
organizacion de contenidos, de actividades y tutorias, con el fin de evitar la desarticulacion
entre lo presencial y lo virtual.

8. Tener disposicion para colaborar con el registro de datos necesarios para la evaluacion del
CIU.

9. Poseer disponibilidad horaria segiin las necesidades del proyecto.

Requisitos:

Al formalizar su inscripcion, el postulante debera presentar un Plan de Trabajo que
contemple: objetivos, contenidos, cronograma, metodologia para planificar la tarea educativa, tipos e
instrumentos de evaluacion y seguimiento del estudiante y de acciones vinculadas al ingreso,
actividades especificas para atender la instancia virtual y actividades de capacitacién para docentes y
auxiliares estudiantiles y otros aspectos que el postulante considere importantes. Se espera que a través
de la propuesta quede claramente reflejada su capacidad de gestion académica y administrativa.

La Comision Asesora verificara el cumplimiento de los puntos | a 6 a través del analisis de
antecedentes. El resto, a través de la Entrevista. La Entrevista puede ser una instancia de aclaracién de
antecedentes, pero nunca una oportunidad para presentar antecedentes no acreditados formalmente al
momento de la inscripeion.

¢) De los diez (10) cargos indicados en el inciso b) dos (2) Jefes de Trabajos Practicos con funcién de
“Docente del CIU en el Momento II, formaran parte del equipo reducido en los Momentos I y III de la
“siguiente manera
Dedicacion Simple:
- Momento I: desde la toma de posesién de funciones hasta el 31 de diciembre de 2022
Momento Ill:tdesde el 1 de abril hasta el 31 de agosto de 2023
Dedicacion Sémiexclusiva:
Momento II: desde el 01 de febrero hasta el 31 de marzo de 2023.
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Estos dos (2) docentes seran las primeras personas que se consignen en los Ordenes de Mérito

de las Actas de la Comisién Asesora que entiende en los llamados a inscripcién de interesados para

Contabilidad y Administracion.

En caso de que éstas dos personas no pudieran acceder a tales designaciones se continuara con el
primer postulante del Orden de Mérito del Acta de la Comisién Asesora que entienda en el llamado a
inscripeion de interesados para Economia, luego con el Orden de Mérito para Derecho.

En caso de no cubrir los cargos con los postulantes que resulten primeros en los citados 6rdenes de
MEérito, se continuara con los segundos, en la misma secuencia de disciplina, asi hasta cubrir los dos

cargos previstos.

d) Diez (10) cargos de Cargos de Auxiliar Estudiantil del CIU de esta Unidad Académica para el
Momento II: desde el 01 de febrero hasta el 31 de marzo de 2023.

Distribucion por dreas

d.1) Cuatro (4) Auxiliares Estudiantiles del CIU para Contabilidad
d.2) Dos (2) Auxiliares Estudiantiles del CIU para Administracion
d.3) Dos (2) Auxiliares Estudiantiles del CIU para Economia

d.4) Dos (2) Auxiliares Estudiantiles del CIU para Derecho

Perfil:

Ser estudiante regular de la UNSa. Preferentemente de la UA en la que registra su inscripcion
como postulante.

Tener como minimo el 50% de la carrera universitaria aprobada.

Tener conocimiento del Proyecto CIU y adherir a sus propdsitos de logro.

Poseer -preferentemente- antecedentes de desempefio en actividades docentes tales como
Auxiliar Docente de Segunda Categoria, Alumno Auxiliar Adscripto (no rentado), Tutor, etc.
Poseer -preferentemente- antecedentes de desempefio en actividades relacionadas con el
Ingreso a la Universidad.

Poseer -preferentemente- antecedentes de desempefio en otras actividades académicas y/o de
investigacion.

Poseer conocimientos basicos de herramientas informaticas, preferentemente de plataformas
de educacién a distancia.

Requisitos:

Presentar estado curricular actualizado al momento del Gltimo Turno de Examen previa a la
inscripcion.
Presentar el Curriculum y la documentacion probatoria.

1} La Comision Asesora verificard el cumplimiento de los puntos 1 a 6 a través del analisis de

ecedentes. Ehyesto, a través de la Entrevista y la clase oral y piblica. La Entrevista puede ser una
m,ss:ta‘rlcxa de aclakacion de antecedentes, pero nunca una oportunidad para presentar antecedentes no
acﬁdltados formalWente al momento de la inscripcion.
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¢) De los diez (10) cargos de Auxiliar Estudiantil del CIU de esta Unidad Académica para
el Momento II, indicados en el inciso d), uno (1) de ellos formara parte del equipo reducido en los
Momentos [ y III de la siguiente manera:
Momento [: desde la toma de posesion de funciones hasta el 31 de diciembre de 2022
Momento II: desde el 01 de febrero hasta el 31 de marzo de 2023.
Momento III: desde el 1 de abril hasta el 31 de agosto de 2023

Este Auxiliar sera la primera persona que se consigne en/el Orden de Mérito del Acta de la
Comision Asesora que entienda en el llamado a inscripcion de i;)feresados para Contabilidad. En caso
de que ésta persona no pudiera acceder a tal designacion se céntinuara con el primer postulante del
Orden de Mérito del Acta de la Comisién Asesora que entienda enel llafhado a inscripcion de
interesados para Administracion, luego con el Orden de Mérito para Ecbnomid y, Matematica, en esa

secuencia. -
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