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VIS T O: Las notas presentada por la Cra. Maria Rosa Panza de Miller mediante la cual solicita

se apruebe el Proyecto de extension con participacion estudiantil “Conocimientos esenciales para
iniciarse en el mundo emprendedor en el contexto saltefio”; y,

Considerando:

Que segln lo establecen las bases del Estatuto de la Universidad Nacional de Salta (Res. A.U.
N° 001/96) resulta indispensable estimular las actividades de Extensiéon Universitaria, generando
espacios de intercambio entre la comunidad universitaria y la sociedad que la sustenta, mediante
acciones de vinculaciéon que promuevan el cumplimiento del rol social de esta institucion.

Que el presente proyecto tiene como objetivo entender los aspectos basicos a tener en cuenta
para iniciar y sostener un emprendimiento, reflexionar sobre el rol emprendedor, implementar nuevas
estrategias comerciales para captar clientes y mantener relaciones de valor con estos, comprender la
importancia de la planificacién para una buena administracion y toma de decisiones, conocer los
distintos Organismos Fiscales para una correcta regularizacion y las ventajas que conllevan.

Que los destinatarios del mismo son: personas que estan iniciando su emprendimiento, los
que quieren crecer con su emprendimiento en marcha y todas aquellas personas que deseen obtener
conocimientos basicos sobre el mundo emprendedor.

Que de fs. 2 a 12 obran: fundamentacion, objetivos, destinatarios, contenido propuesto,
metodologia de trabajo, bibliografia, equipo de trabajo, antecedentes de los responsables a cargo,
cronograma del curso y presupuesto.

Que la Directora de Presupuesto y Rendicion de Cuentas, Tec. Maria Carolina Cabezas informa
que existe crédito en la partida de Extension Universitaria de esta Unidad Académica.

Que a fs. 16/17 obra Dictamen de la Comision de Hacienda y Presupuesto.

Que la Comision de Posgrado y Extension Universitaria de esta Unidad Académica, fs. 18 /19,
emite dictamen favorable. '

Que el Consejo Directivo en su Reunion Extraordinaria N° 02/22 celebrada de manera bimodal
(presencial y ZOOM) el dia 22.11.22,, aprobd el dictamen de la Comision de Posgrado y Extension

m\mrsitaria.
L)

Por ello; y en uso de las atribuciones que le son propias,
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EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS, JURIDICAS Y SOCIALES

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- AUTORIZAR la implementacién del Proyecto de Extension con participacion
estudiantil “Conocimientos esenciales para iniciarse en el mundo emprendedor en el contexto

saltefio”, cuyos lineamientos se especifican en el ANEXO.

ARTECULO 2°.- CONFERIR a los siguientes profesionales caracter de Equipo Coordinador, quienes
tendran la responsabilidad de la coordinacién y ejecuciéon del proyecto, asi como la orientacion y
tutoria del resto del equipo:

Rol Nombre y Apellidos
Directora Maria Rosa Panza
Coordinadora Marcela Bernaski

Colaboradores Docentes | Federico Copa
Luis Mauri

Luisa Salazar Acosta

Silvina Barrios

ARTICULO 3°.- INCORPORAR a las siguientes participantes como colaboradores que formara parte
del Equipo de Trabajo:

Rol Nombre y Apellidos

Graduados Fabiana Mabel Cayo Orellana
Rita Elizabeth Romero
Veronica Vanesa Vasquez

Alumnos Ana Mariel Cruz
Debora Gisela Acosta
Gustavo Martin Acho
pﬂso-—s:, Maria Florencia Acosta
Mariel Pimentel

,'
' “ 4
gﬁ W I?TiCULO 4°.- ESTABLECER que el Equipo Coordinador debera solicitar ante la Direccion General

Apjmlmstratlva Econémica de ésta Unidad Académica, el seguro estudiantil para los alumnos que
_reahcen actividades fuera del predio universitario.

| (“) 2/3
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ARTICULO 5°. - ASIGNAR el importe total de $80.000 (PESOS OCHENTA MIL CON 00/100) de los

fondos disponibles en la partida de Extensién Universitaria de esta Unidad Académica.

ARTICULO 6°.- DISPONER que el Equipo Coordinador debera elaborar un Informe Final y elevarse a
la Secretarfa de Investigacion y Extension de esta Unidad Académica para su evaluacion.

ARTICULO 7°.- ESTABLECER que los certificados a emitir para los miembros participantes del
Proyecto de Extension Universitaria con Participacion Estudiantil, seran firmados por una autoridad de

esta Unidad Académica y por el Director del Proyecto.

ARTICULO 8°.- HAGASE SABER a la Directora del Proyecto Cra. Maria Rosa Panza de Miller, a la
Secretaria de Investigacién y Extension y a la Direccién de Posgrados y Recursos Propios para su toma

de razén y demas efectos. A ORI
s B 4
-:,.

241

: J ._f_'*_ 3
Esp: Teodelina I. Zuvira
Sac. de Invastigacion y Extensién
~ag, da Gs. Baorvimikcad, 4o, § 500, - UN:
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ANEXO

Proyecto de Extensién

Titulo

“Conocimientos esenciales para iniciarse en el mundo emprendedor en el contexto saltefio”

Duracion Tentativa

Tres meses con alcance a Salta Capital, Municipio Vaqueros, y Municipio Rosario de la Frontera,
durante el periodo 2022-2023

Cronograma

Diciembre-22 Febrero-23 Marzo- 23
Sem1°y2° Sem3°y4°|Sem1°y2° |[Sem3°y4° [Sem 1°y2° |Sem3°y4°

ETAPAS Y ACTIVIDADES

Etapa 1: Preparacion

Recopilacién de Material
Bibliografico

Elaboracién de guias de
estudio

Elaboracion de Diapositivas

Disefio de actividades
practicas
Reuniones

Etapa 2: Dictado
ClaseN° 1

Clase N° 2

JClase N° 3

. |ClaseN° 4

~ |clasencs

\ [clase N6

(" W Actividad{es de Cierre
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Etapa 3: Evaluacién

Evaluacidn por parte de los
destinatarios

Evaluacion por parte del
Equipo

Elaboracién de informe

Reunién Interna de cierre

Equipo de Trabajo

Rol Nombre y Apellido
Directora " | Maria Rosa Panza de Miller
Coordinadora Marcela Bernaski
Colaboradores Docentes Federico Copa

Luis Mauri

Luisa Salazar Acosta

Silvina Barrios

Graduados | Fabiana Mabel Cayo Orellana
Rita Elizabet Romero
Verénica Vanesa Vasquez

| Ana Mariel Cruz

Débora Gisela Acosta
Gustavo Martin Acho

Maria Florencia Acosta
Mariel Pimentel

Los integrantes del Equipo de Trabajo son docentes, graduados y estudiantes de las carreras de
Contador Publico Nacional y Licenciatura en Administracion que se dicta en la Sede Salta de
U.N.Sa.

Antecedentes de los docentes, graduados y estudiantes integrantes:

1. Cra. Maria Rosa Panza de Miller: es Contadora Publica Nacional, Profesora en Ciencias
Econdmicas, Especialista en Organizacion y Gestion de Instituciones Educacidn de las

Instituciones Educativas, Especialista en Filosofia en la Educacién, y Doctora en Educacién

Superior Universitaria.  Certificada en  Evaluacion y Acreditacién Universitaria.

Actualmente se desempefia como Secretaria de Asuntos Académicos en la Facultad de

[ Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales de Salta; Profesora de Seminario de Practica
(\4\ Profesional en Sede Salta y Sede Sur de Rosario de la Frontera de la Facultad de Ciencias
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Econémicas, Juridicas y Sociales de Salta; Profesora en las carreras de Postgrado de
Maestria en Derecho Privado, Especializacion en Fiscalia Penal Acusatoria y Profesorado
en Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales. Realiza tareas de Investigacion y Extension
Universitaria. Es autora y coautora de trabajos presentados en jornadas, congresos y
simposios. También se desempefia como Tutora, Directoray Co-Directora Académica de
estudiantes de carrera de grado, postgrado, y de aquellos que cumplen actividades dentro
del marco Practicas Profesionales Supervisadas, Pasantias y Becas de Formacioén.

2. Cra Marcela Bernaski: Es Contadora Publica Nacional, Profesora en Ciencias Econdémicas vy
cuenta con una Diplomatura de Postgrado en Ensefianza Superior Mediada por
Tecnologias Digitales. Se desempefia como Docente Regular Jefe de Trabajos Practicos en
Seminario de Préctica Profesional, Docente Temporaria Profesora Adjunta en Tecnicatura
en Administracién de Trabajo Final Integrador, y Docente Temporaria Jefe de Trabajos
Pricticos en Seminario Taller Integrador con extensién a Metodologia de Estudios, en
Universidad Nacional de Salta. Es Tutora por parte de la Facultad de Ciencias Econdémicas,
Juridicas y Sociales — UNSa, de las pasantias en el Poder Judicial de Salta, y de las Practicas
Profesionales Supervisadas. Realizé ponencias en Simposios Nacionales de Profesores de
Practica Profesional, ademas es autora y expositora de trabajos de grado.

3. Federico Copa: Es Licenciado en Administracion y Contador Publico Nacional, se encuentra
cursando el Profesorado en Ciencias Econémicas y Especializacion en Auditoria y Control
de Gestién. Se desempefia como Jefe de Trabajos Précticos en Seminario Integrador Final
de la carrera Tecnicatura Universitaria en Administracion, y Auxiliar Docente de Primera
Categorfa en Seminario de Practica Profesional, en UNSa. Particip6 en proyectos de
extension, e investigacién. Ademds, es autor, coautor y expositor de trabajos referidos al
4mbito de las Ciencias econémicas. Cuenta con amplios y variados conocimientos en
informatica.

4. Luis Mauri: Es Licenciado en Economia y Profesor en Ciencias Econdmicas. Se desempefa
como Docente Jefe de Trabajos Précticos de Historia del Pensamiento Econdémico, vy
Seminario de Practica Profesional, de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y
Sociales en unas. Es Consultor de la Direccién General de Estadisticas y Censo de Salta,
Participa como Coordinador General en proyecto del Consejo Federal de Inversiones y
Gobierno de la Provincia de Salta, como Consultor en proyecto del Ministerio de Economia
del Gobierno de la Provincia de Salta e Instituto de Investigaciones Econdmicas, y como

™ Investigador en proyectos del Consejo de Investigacién de la Universidad Nacional de

/ _Salta. Formo parte de la organizacién de diferentes eventos cientificos. Realizé tutorias en

:r ; Practicas Profesionales Supervisadas o Pasantias, dirigié tesis y trabajos finales, en

‘ _ \; Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales. Ademds, es autor, ponente o
(;‘} expositor en congresos y jornadas académicas.
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5. Luisa Salazar Acosta: Es Profesora y Licenciada en Ciencias de la Educacion, y Magister en
Demografia. Se desempefia como Profesora de Seminario de Practica Profesional, en
Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales, y Metodologia de la Investigacién en
Ciencias de la Educacién en Facultad de Humanidades, ambas en UNSa. Ademds, se
desempefia como Técnica sociodemografica en la Delegacién Regional NOA INDEC. Fue
Becaria doctoral y postdoctoral del CONICET. Trabajo en el Departamento Demografico de
LA Direccion General de Estadistica de Salta y brind6 asesoramiento en el Observatorio de
la Nifiez y Adolescencia del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) para el
Gobierno de Salta. Participa en proyectos de extensidn e investigacion universitaria como
integrante y directora, y en eventos cientificos como ponente y organizadora. Es autora de
articulos que abordan tematicas relacionadas con la educacién vy la fecundidad del norte

argentino.

Seminario de Actualizacién de Escritura de Documentos Formales.

Facultad de Salud (UNSa.).

8. Rita Elizabet Romero: Es Licenciada en Administracion y estudiante avanzada de la carrera
de Contador Publico Nacional (UNSa.). Se desempefia como auxiliar administrativa en la
Direccion de Mesa de Entradas, Salidas y Archivos de la Facultad de Ciencias Econdmicas,
Juridicas y Sociales de la UNSa. Participé como expositora en la | Jornada de Investigacion
en Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales (JICES) del afio 2021. Realizé Capacitaciones

en areas de administrativa, contable e impositiva.

9. Verodnica Vanesa Vasquez: Es Contadora Publica Nacional y estudiante avanzada en la
carrera de Licenciatura en Administracion (UNSa.). Realizé su Tesis de grado sobre
asesoramiento para la regularizacién de emprendimientos. Se capacito en las dreas

administrativa — contable.

Alumnos:

Facultad de Ciencias
Econdémicas, Juridicas y Sociales

Silvina Barrios: Es Contadora Publica Nacional, y Profesora en Ciencias Econdmicas. Se
desempefia como Docente Regular de Seminario de Practica Profesional en Facultad de
Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales (UNSa). Se desempefio como docente de
espacios de Economia, Administracion, Gestion de Proyectos en colegios secundarios de la
Salta. Participé en curso de capacitacion Entes sin Fines de Lucro, Fundaciones y
Asociaciones Civiles, enfoque desde el Nuevo Cddigo Civil y Comercial de la Nacién y

Fabiana Mabel Cayo Orellana: Es Licenciada en Administracién y estudiante de 3° Afio en
la carrera de Contador Publico Nacional (UNSa.). Realizé su tesis sobre Diagnostico
General sobre Microemprendimientos. Participo en el Programas de Asistencia Profesional
para emprendimientos saltefios. Se capacitd en el drea contable y administracién. Se
desempefio como becaria en la Direccién de Mesa de Entradas, Salidas y Archivos en la
Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales (UNSa.) y en el drea Patrimonio de la
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1. Martin Acho: Es estudiante avanzado en la carrera de Contador Publico Nacional (UNSa.).
Realizo el Seminario Universitario “Nucleos de Asistencia Fiscal”. Se capacit6 en areas
contables e impositiva. Participa por primera vez en un proyecto de Extension.

2. Ana Mariel Cruz: Es estudiante avanzada en la carrera de Contador Publico Nacional
(UNSa.). Se capacité en reas contables e impositiva. Se desempefia como becaria en el
4rea de Auditoria del Rectorado (UNSa.). Participa por primera vez en un proyecto de
Extension.

3. Mariel Pimentel: Es estudiante avanzada en la carrera de Contador Publico Nacional
(UNSa.). Se capacité en dreas Contables e Impositiva. Participa por primera vez en un
Proyecto de Extensién.

4. Maria Florencia Acosta: Es estudiante avanzada en la carrera de Contador Publico Nacional
y de Licenciatura en Administracién (U NSa). Se capacit6 en areas contables. Se desempeiia
como Auxiliar Administrativa en el drea de Personal de la Facultad de Ciencias Econdmicas,
Juridicas y Sociales (UNSa.). Realizé una pasantia como Auxiliar Contable en Juzgado del
Trabajo N° 3 del Poder Judicial - Salta. Participa por primera vez en un proyecto de
Extensidn.

5. Débora Gisela Acosta: Es estudiante avanzada en la carrera Licenciatura en Administracion
(UNSa). Se capacité en areas de emprendedurismo. Se desempefia como Auxiliar
Administrativa en el drea de Personal de la Facultad de Ciencias Economicas, Juridicas y
Sociales (UNSa.). Participa por primera vez en un proyecto de Extension.

Destinatarios

Personas que estan iniciando su emprendimiento, los que quieren crecer con su emprendimiento
en marcha y todas aquellas personas que deseen obtener conocimientos basicos sobre el mundo
emprendedor.

Objetivos

Objetivo General

e Adquirir conocimientos vinculados al mundo emprendedor, su dinamica, y organizacion
tributaria basica.

Objetivos Especificos

Entender los aspectos basicos a tener en cuenta para iniciar y sostener un
emprendimiento.
1 Reflexionar sobre el rol del emprendedor.
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e Implementar nuevas estrategias comerciales para captar clientes y mantener relaciones
de valor con estos.

e Comprender la importancia de la planificacion para una buena administracién y toma de
decisiones.

e Conocer los distintos Organismos Fiscales Nacionales, Provinciales y Municipales para una
correcta regularizacion y las ventajas que conllevan.

Metodologia

El presente proyecto se desarrollara en tres (3) etapas, las cuales se encuentran detalladas en el
cronograma de actividades, y se replicaran en cada una de las localizaciones mencionadas, Salta
Capital, Municipio de Vaqueros, Municipio de Rosario de la Frontera.

La primera etapa serd “interna”, donde el equipo de trabajo se instruird y organizard para el
desarrollo mas eficiente de las actividades, se realizardn tareas grupales e individuales que les
seran asignadas para lograr unificar los contenidos y el disefio del proyecto.

El equipo de trabajo se dividird en grupos, que estaran a cargo de abordar los diferentes ejes
tematicos de la capacitacion, con el fin de elaborar el material de estudio y de trabajo para el
desarrollo de las diferentes clases.

La segunda etapa serd de “interaccion del equipo de trabajo y los destinatarios”. Consistird en seis
(6) encuentros presenciales de 1 hora y 30 minutos de duracién de cada uno, inicialmente se
realizara una encuesta que permitird una mejor organizacién de los encuentros. Se abordaran en
cada uno de estos, contenidos tedricos, practicos, interrogantes para la reflexién e intercambio de
ideas, y actividades dinamicas para el andlisis y la integracién de los nuevos saberes.

La tercera etapa serd de “evaluacidn interna y externa”, se realizaran encuestas de satisfaccién y
evaluacién de contenidos a los destinatarios. El equipo de trabajo analizard el desarrollo y los
resultados de la capacitacién tanto los aspectos positivos y oportunidades de mejora.

Para los destinatarios se pretende que logren integrar en sus actividades diarias los conocimientos
adquiridos en la capacitacion.

La capacitacion culminard en las instalaciones de la Universidad en un encuentro en el que
participaran los asistentes, miembros del equipo de trabajo, autoridades y demas invitados.

Fundamentacion

w Los autores Reinoso y Uribe, definen Emprendimiento como un conjunto de competencias, que
5_"3 parte de la actitud de la persona para captar oportunidades en su entorno, convertirlas en ideas

6
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innovadoras con base en su creatividad y generar proyectos productivos en diferentes campos para
beneficio propio y de su entorno. (Reinoso y Uribe, 2013, p. 14)

Actualmente existen en la Provincia de Salta gran cantidad de emprendimientos nuevos que
desarrollan sus actividades sin contar, en muchos casos, con los conocimientos apropiados
referidos a las distintas dreas que componen una organizacion, los cuales les permitirian llevar a
cabo un analisis general y elaborar variedad de estrategias para afrontar el dia a dia tratando de
atenuar las adversidades a las que se enfrentan y ante las cuales son tan vulnerables.

Los motivos para llevar a cabo el desarrollo de esta capacitacién es permitirles potenciar sus
emprendimientos, brindandoles herramientas para adaptarse y sobrevivir en un contexto
cambiante, incorporando desde una perspectiva general ciertos habitos que, aunque pueden
parecer poco relevantes en un futuro, podrian ser factores determinantes en el desempefio de la
organizacion.

Contenido Propuesto
Dia 1

e Emprendedor: Conceptos — Roles

e Emprendimiento: Concepto - Diferencias entre la persona del emprendedor y el
emprendimiento

Planificacién: Objetivos — Contexto — Analisis - Concepto de planificacion — Estrategia-
Temas en los que es beneficioso planificar

e Producto: Concepto — Proceso productivo — Niveles de producto
e Servicio: Concepto — Servuccion
e Presentacion — Marca e identidad visual — Calidad

e Precio: Cémo se forma el precio — Elementos — Importancia de su determinacion
e Caso Practico de obtencién del precio

'\ Plaza: Dénde se ofrece el producto y/o servicio - Tipos
i Clientes: Tipos — Identificacion
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Tissh
Presupuesto
Concepto Cantidad Precio Unitario Total
Localizacion: Salta Capital
Material Didactico 17.500
Utiles de Libreria 50 100 5.000
Impresién 250 10 2.500
Cartillas 50 200 10.000
Refrigerio - Dia de cierre 10.000
SUBTOTAL ' Ha7500
Localizacion: Municipio Vaqueros
Viajes — Cuatro personas 24.000
Boleto Urbano
] 12.0
Salta — Vaqueros (6 dias) g =000 o0
Boleto Urbano
: 12.000
Vaqueros — Salta (6 dias) 6 2000
Material Didactico 17.500
Utiles de Libreria 50 100 5.000
Impresion 250 10 2.500
\ Cartillas 50 200 10.000
\h
‘\ : Refrigerios 19.600
G

Promocién: Mezcla promocional — Ventajas

Actividades econdmicas

e Monotributo
[ ]
[ ]
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Refrigerios - Equipo 24 400 9.600

Refrigerio - Dia de cierre

Localizacién: Municipio Rosario de la Frontera

Viajes - Cuatro personas 72.000
Rt 2 1500 e
sl AN - 300 i
Material Didactico 17.500
Utiles de Librerfa 50 100 5.000
Impresién 250 10 2.500
Cartillas 50 200 10.000
Refrigerios 19.600
Refrigerios - Equipo 24 400 9.600
Refrigerio - Dia de cierre

Observaciones

e Material didactico: el material didactico incluye, utiles de libreria necesarios para el
desarrollo de cada clase, impresiones necesarias para el dictado de clases y cartillas a

X, entregar a los participantes de la capacitacion.
g & Viajes: el proyecto se desarrollard en tres localizaciones diferentes, a dos de las cuales sera
“=necesario el traslado, de un equipo reducido de cuatro a personas, a la Localidad de
. Vaqueros y Rosario de la Frontera. Se considerd para la primera el gasto correspondiente
~1al servicio de remises o taxis, para el traslado tanto de ida y vuelta, partiendo de Ia
Universidad Nacional de Salta. Se tienen en cuenta ademds las seis clases de duracién de
la capacitacién. En el caso de la segunda se consideré de igual manera el equipo de cuatro
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personas y seis clases de duracion, con la diferencia que se considera el traslado en
colectivo hacia el lugar.

e Refrigerios: se tienen en cuenta un refrigerio de dia de cierre, para los participantes, en las
tres localizaciones, a fin de dar por finalizada la capacitacion. Ademas, en las localizaciones

que son necesarias trasladarse desde la Ciudad de Salta se prevé refrigerios para los
miembros del equipo.

Bibliografia para la elaboracidon del Proyecto

e ANDER - EGG, E. Y AGUILAR IDANEZ, M. J. (2005). Cémo elaborar un proyecto. Guia para
disefar proyectos sociales y culturales.
e REINOSO, J.F. Y URIBE, M.E. (2013). Emprendimientos y Empresarismo.

e VILLA CASAL, J.P. Y CAPERAN VEGA, J.A. (2010). Manual de Coaching: cémo mejorar el
rendimiento de las personas.

Bibliografia para el Curso de Capacitacion

e DAVID, F. (2013). Conceptos de administracion estratégica.

e DE ZUANI, E. R. (2016). Introduccion a la administracion de las organizaciones.
e DIB CHAGRA, Adrian. (2007). Introduccién al Marketing.

s FRYDMAN, A. (2012). Efectividad y Productividad Comercial.

e KOTLER, P., ARMSTRONG G., PINEDA L. (2012). Marketing.

e PORTA, LUCAS. (2022). Gestidn de Proyecto.
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