Universidad Nacional de Salta Facultad de Ciencias Econémicas,
Juridicas y Sociales

RES.CDEcCON® 4 37 - 19
EXPTE. N° 6764/19

Salta, /{7 0CT 20191

VISTO: La nota presentada por la Prof. Paola Guardatti, obrante desde fojas
1 a 15, mediante la cual solicita la aprobacién para el dictado del Curso de
Capacitacion propuesto por alumnos de la carrera Profesorado en Ciencias
Economicas, el cual se dictara en el marco de las Practicas Docentes,
correspondientes al Médulo lll; y,

CONSIDERANDO:

Que el proyecto “La practica del reclutamiento y seleccién de personal” tiene
como finalidad acercar al alumno a una realidad laboral concreta y actual como
Técnicos de Recursos Humanos, haciendo énfasis en la economia local en los
ultimos afios, considerando relevante generar espacios no solo para transmitir
conocimientos sino también para que visualicen la aplicacion de los mismos, ya que
al adquirir saberes nuevos se presenta la dificultad de relacionar la teoria con la
practica, y ademas tiene como objetivos que el alumno sea capaz de elaborar
planes de trabajo eficientes, reflexionar sobre la responsabilidad que asumen como
técnicos, presentar y justificar propuestas de reclutamiento y seleccion.

Que el presente proyecto de caracter pedagogico esta destinado a alumnos
de la Tecnicatura Superior en Relaciones Laborales con Orientacion en Recursos
Humanos, del Instituto de Educacion Superior n°® 6043.

Que el Reglamento de las Practicas Docentes aprobado por Res. CD ECO
N° 152/19, establece que el desarrollo de las mismas se podra formalizar er' el
marco de materias y/o asignaturas de los niveles medios, terciario y/o universitario.

Que los alumnos, cuyos estados curriculares figuran en fs. 18 y 19 cumplen
con el régimen de correlatividad y tienen aprobados los médulos | y Il de la
mencionada carrera.

Que la Direccion de Posgrado y Recursos Propios emitié el informe que obra
_a fojas 20.

+. Que la Comision de Posgrado y Extension Universitaria de esta Unidad

.. Aeadémica, aconseja a fs. 21y 22, la aprobacion del Proyecto de Practica Docente
._propuesto.

=3 Que el Consejo Directivo en su Reunién Ordinaria N° 15/19 de fecha
4 §«._10.19, aprobé el dictamen de la Comisién de Posgrado y Extension Universitaria.
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POR ELLO: En uso de las atribuciones que le son propias,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS, JURIDICAS Y SOCIALES

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Autorizar el dictado del Proyecto de Practica Docente que se
detalla a continuacién, que estara a cargo de los alumnos de la carrera Profesorado
en Ciencias Economicas, a dictarse en el marco del Médulo Il “La Practica
Educativa”, con los lineamientos que como ANEXO forman parte de la presente
resolucion:

Alumnos Propuesta Destinatarios

Varg Maria Isabel
DNI: 29.336.039

La practica del Alumnos de la
reclutamiento y seleccién | Tecnicatura Superior en
Gémez Lérida Nicolas de personal Relaciones Laborales

DNI: 36.130.244

ARTICULO 2°.- Establecer que la Prof. Paola Guardatti y la Cra. Maria Rosa
Panza, tendran a su cargo la coordinacion, seguimiento y supervision del referido
proyecto.

ARTICULO 3°.- Publiquese en el Boletin Oficial de la Facultad y hagase saber a la
Direccién de Posgrado y Recursos Propios, a los alumnos responsables del dictado,
a la Prof. Paola Guardatti, a la Cra. Maria Rosa Panza y a la Dra. Maria de los

Desamparados Talens, para la toma de conocimiento y demas efectos.
\.melg/mt

SacearaAs Académics s nvestgpal—— Eap. ANGELICHELVIRAASTORGA

Fac Cs. Econ. Jur.y Soc. - UNSa Fac. de Cs. Econ. Jur. y Soc. - UNSa




ANEXO
EXPTE. N° 6764/19

43719

PROFESORADO DE CIENCIAS ECONOMICAS JURIDICAS Y SOCIALES
Edicion 2018 - 2019
MODULO lil: LA PRACTICA EDUCATIVA

PROYECTO DE PRACTICA DOCENTE
LA PRACTICA DEL RECLUTAMIENTO Y SELECCION DE PERSONAL

RESPONSABLES:
C.P.N. - L.A. GOMEZ LERIDA, Nicolas DNI N° 36.130.233
C.P.N. VARG, Maria Isabel DNI N° 29.336.039

DOCENTES:
Prof. Paola Guardatti
CPN Maria Rosa Panza

Abog. Maria de los Desamparados Talens




INTRODUCCION

La busqueda continua de maximizacion de recursos de las pequefias y medianas
empresas en la Provincia de Salta, propicié que recurran a la asistencia y asesoramiento
de profesionales en el campo del reclutamiento y seleccién de personal, para que el
capital humano cumpla con los requerimientos de la empresa y se adapten a la nueva

realidad dinamica que el contexto de los mercados impone y demanda.

La seleccion de personal es uno de los procesos criticos de la gestién integrada de los
recursos humanos en las organizaciones, en la medida que condiciona poderosamente
la eficacia de los procesos de gestion que se producen después de efectuada la
seleccion. De hecho, si la seleccion de personal esta correctamente realizada permitira
la incorporacién de colaboradores de alto rendimiento y, por sus mismas caracteristicas,
mostraran un buen aprovechamiento de la formacion, unas excelentes posibilidades de
promocién, una tasa de rotacion que se sitie en los margenes aceptables para las
empresas y, en general, un adecuado nivel en todos los procesos finales que tienen que
ver con éxito de la organizacion. Por todo ello, las tareas que habitualmente se incluyen

en el proceso denominado seleccion de personal merecen una reconsideracion.

El objetivo central de esta practica educativa sera efectuar una reflexion critica sobre la
practica del reclutamiento y la seleccién de personal, poniendo sobre todo énfasis en el
instrumental utilizado en los procedimientos de reclutamiento y seleccion y de la

importancia de recurrir a profesionales especializados en la materia.

Sin embargo, antes de entrar en otras cuestiones, es preciso destacar que existen
aspectos distintos implicados en el conjunto de procesos que van desde que se da o se
prevé una vacante hasta que se hace efectivo el compromiso de contraprestaciones
entre la organizacién y el empleado’. Esos aspectos o procesos encadenados son:
planificacion, reclutamiento, seleccion, clasificacion, contratacion y socializacion entre

otros temas.

El proposito de este espacio de formacion, es orientar a los alumnos con conocimientos
claros y especificos que le provean una visualizacion de la importancia de este nuevo
saber, complementandose con los demas espacios curriculares, motivando a actuar

dentro del marco ético, permitiéndole aprender a gestionar los recursos humanos o

! Contratacion: La contratacion es la concrecion de un contrato a un individuo a través de la cual se
conviene, acuerda, entre las partes intervinientes, generalmente empleador y empleado, la realizacion de
un determinado trabajo o actividad, a cambio de la cual, el contratado, percibird una suma de dinero
estipulada en la negociacién de las condiciones, o cualquier otro tipo de compensacion negociada.
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capital humano, de manera creativa y criteriosa en distintos tipos de organizaciones,
publicas, privadas y del tercer sector?.

NATURALEZA

Las Practicas Docentes se desarrollaran en el Instituto de Educacién Superior N° 6043
Jorge Luis Borges, en el marco del Médulo 11l del Profesorado de Ciencias Econémicas,
de la Facultad de Ciencias Econdmicas Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional
de Salta, para el espacio curricular Practica Profesional |l de la Tecnicatura Superior en
Relaciones Laborales con Orientacion en Recursos Humanos, donde el grupo es de
treinta y dos alumnos de edades entre los 18 y 35 afios.

FUNDAMENTACION

Atento a las diversas caracteristicas que poseen las organizaciones, se presentan
innumerables alternativas a considerar en la planificacion y ejecucién del reclutamiento

y la seleccion de personal.

Es menester prestar suma atencién al perfil requerido para cubrir la vacante, siempre
distinto, por sus exigencias, necesidades, los diversos modelos de organizacion® y
escenarios contingentes.

La didactica que se propone instaurar en el aula, es la idea de que estudiar
Administracion no es dificil, que pueden lograrse resultados muy interesantes pensando,
profundizando y aggiornando, y que vale la pena descubrir la increible belleza de este
campo disciplinar como construccion del pensamiento humano. Este es el enfoque que
adoptaremos con el objeto de producir los mejores resultados en los procesos de

ensefianza y aprendizaje.

Saber Administracion de los Recurso Humanos y saber ser profesional, se

logran a traves del saber hacer.

Por ello, se pretende materializar el saber hacer que se esta construyendo, a través del
estudio de casos concretos y la formulacion de proyectos grupales, donde clase a clase
se incorporaran las piezas requeridas y al finalizar las practicas se habra logrado el
engranaje de cada una de ellas, siendo capaces ahora los alumnos, de llevar a cabo

esta tarea con criterio profesional y autonomia.

<*Organizaciones No Gubernamentales (ONG). Organizaciones que no son parte de las esferas no
é;.x ernamentales 0 empresas cuyo fin fundamental no es el lucro.
iﬂpdeio de organizacién. Define a una organizacion a través de su marco de trabajo, incluyendo las lineas

£

€ autoridad, las comunicaciones, los deberes y las asignaciones de recursos.



La correcta apropiacion del conocimiento no se logra, si no cuando se es capaz de
aplicar lo aprendido a un caso concreto, esta capitalizacién del saber, se da en la
construccién de una herramienta no rigida, capaz de adaptarse a las particularidades
de cada situacion laboral especifica.

El marco en el que se propiciara este aprendizaje tendra como principal propésito el
desarrollo de competencias y valores tales como la creatividad, la libertad y la
comunicacion efectiva, ya que el medio profesional demanda egresados con estas
caracteristicas, alineadas al conocimiento, que lo distinguiran de aquellos que solo
reproduzcan un saber.

Del diagnéstico efectuado se observa que aun no se trabajé en la adquisicion de estos
contenidos procedimentales y actitudinales, al no haberse generado una situacion
concreta que les demande llevar a la practica este saber hacer, siendo éste nuestro

desafio y la razén por la cual se aplicara la metodologia después detallada y no otra.

Por ello, clase a clase se desarrollaran actividades que pongan de manifiesto el
desarrolio de estas capacidades

JUSTIFICACION

El mercado laboral, afio tras ario, se hace mas exigente y demanda personas creativas
para hacer frente a un escenario cambiante.

Se considera de utilidad que los alumnos puedan complementar su saber técnico con
las propias habilidades personales, agudizando su criterio, para poder analizar a los
postulantes mas aptos para cubrir una vacante laboral que mejore los procesos internos

y satisfaga las necesidades reales que se le presentan a una organizacion.

Como profesionales de Ciencias Economicas, actuamos en el campo de las
organizaciones, y nuestra formacion nos permite conocer las singularidades de cada
una de ellas, siendo idéneos para acompafar y guiar a los alumnos en sus primeros
contactos con las empresas, fundaciones y organismos estatales, potenciado sus

saberes especificos.

El modelo de practica propuesto busca crear una realidad similar a la que vivenciaran
en sus vidas profesionales, generando experiencias que enriquezcan su mirada de

Técnicos en Recursos Humanos

FINALIDAD




Acercar al alumno a una realidad laboral concreta y actual como Técnicos de Recursos
Humanos, haciendo énfasis en la economia local en los ultimos afios. Se considera
relevante generar espacios no sélo para transmitir conocimientos, sino también para
que visualicen la aplicacion de los mismos, ya que cuando se adquieren saberes nuevos
se presenta la dificultad de relacionar la teoria con la practica, y esto muchas veces llega
a confundirse, ocasionando una desilusion sobre la profesion elegida.

OBJETIVOS
Que el alumno sea capaz de:

» Elaborar Planes de Trabajo eficientes en lo relativo al reclutamiento de personal,
en sus fases de planificacion, ejecucién y evaluacion

¢ Elaborar Planes de Trabajo eficientes en lo relativo a la seleccion de personal,
en sus fases de planificacion, ejecucion y evaluacion

¢ Reflexionar sobre la responsabilidad que asumen como Técnicos en Recursos
Humanos.

e Presentar y justificar Propuestas de Reclutamiento y Seleccion.

PROPOSITOS:

e Generar espacios de debate para que los alumnos puedan reforzar el criterio
propio y retroalimentarse a partir de diversas miradas.

s Impulsar la creatividad y la formacion del criterio profesional.

e« Estimular a los alumnos a interiorizarse en las particularidades de cada
organizacion y puesto de trabajo.

¢« Dotar a los alumnos de valores, competencias y aptitudes necesarias en las
tareas de reclutamiento y seleccion.

¢« Fomentar el trabajo colaborativo y grupal.

e Desalentar la memorizacidn y'estimular el razonamiento para la formacién de
conceptos.

e Estimular el auto-aprendizaje

CONTENIDOS
\

a}.os contenidos de la carrera Técnico Superior en Gestion de Recursos Humanos estan
i_spuestos en el programa aprobado por Resolucion N° 8966-18 del Ministerio de
-ducacién, Ciencia y Tecnologia de la Provincia de Salta. Estan estructurados de
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manera tal que pueden distinguirse las cinco dimensiones de contenidos a las que se
refieren Daniel Feldman y Mariano Palamidessi*. saber qué; saber como; competencias;
practicas y experiencias; y actitudes o disposiciones hacia tipos determinados de
percepcion, valoraciones o accion; los que se abordan conforme se avanza en el dictado

de los espacios curriculares, para los campos de formacion correspondientes a cada
afo de cursado.

El programa asi, dispone los contenidos, primero dirigidos a obtener informacion,
conceptos, principios y teorias, con la finalidad de constituir el “saber qué”, evidenciado
en la primera parte del dictado de las materias, de contenido de tipo tedrico (y normativo
de corresponder), necesarias para la comprension acabada de cada materia. Luego,
conforme avanza el dictado de las clases, hasta su finalizacién, se pretende que los
alumnos hayan incorporado la habilidad de “saber cémo”, que se ira revelando con el
proceso de elaboracién de todas las actividades planteadas a desarrollarse en el
transcurso del dictado que tendran como corolario, la elaboracién y presentacion de

proyectos de Reclutamiento y Seleccion para distintos tipos de organizacion.

De esta manera, junto a la metodologia aplicada, se pretende que al finalizar esta
practica docente, los alumnos de la asignatura “Practica Profesional II: Reclutamiento
y Seleccién”, desarrollen las competencias requeridas para un profesional de Recursos
Humanos, preparados y dispuestos para poder avanzar sobre las practicas, en la

organizacion que se dispongan participar.

En resumen, estos Contenidos que se desarrollan en el campo de Formacién de la
Practica Profesional, son netamente practicos, pero se observa la necesidad de
relacionarlos con las otras dimensiones, orientando de esta manera el conocimiento

como préctica’.

Contenidos de la Practica Acordados con la Docente Titular de la Materia

Eje N°4: Reclutamiento del Talento Humano

Reclutamiento desde el Interior y Exterior de una Organizacion, Fuentes: Anuncios,
Solicitudes y Curriculum no requeridos, Reclutamiento por internet, Referencias de los
empleados. Empresas de busquedas de Ejecutivos. Instituciones Educativas,
Asociaciones Profesionales, Sindicatos, Agencias de Empleo publicas. Agencias de
empleo privadas y por temporada. Subcontratacion.

4 programacion de la ensefianza den la universidad. Daniel Feldman, Mariano Palamidessi. Universidad
Nacional de General Sarmiento. Serie de Formacion Docente N° 1.
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Ventajas y limitaciones de reclutamiento en el interior de la empresa. Métodos para
identificar candidatos calificados.

Eje N°5: Afraccion y reclutamiento

Atraccion y reclutamiento Ayer y Hoy. Del Reclutamiento. Ayer y Hoy. Del reclutamiento
al reclutamiento Seleccidn e incorporacién de persona al contexto actual. Conectividad
e inmediatez. Atraccion 2.0 Reclutamiento 2.0 Informaciéon en la red versus
antecedentes laborales. Preseleccion o primera selecciéon. Revisién de antecedentes.

Las Evaluaciones en la etapa de preseleccion

Eje N°6: La Entrevista

Entrevista concepto. Rol del entrevistador, Consejos. El rol de la preguntas en un
proceso de seleccion. El andlisis de la motivacion en proceso de seleccion. Los
postulantes problematicos. Como resolver situaciones dificiles. Otros tipos de
entrevistas utilizadas en seleccion de personas. Registros de la entrevista.

Eje N°7: Entrevistas por competencias. Comparacién de candidatos

Seleccion y eleccion. Gestion por competencias. La aplicacion practica de los tres
diccionarios en seleccion de personas y el a entrevista por competencias. La entrevista
en Gestion por competencias. Como utilizar el Diccionario de preguntas y el diccionario
de comportamiento en la entrevista por competencias. Como observar comportamientos

en una entrevista.

METODOLOGIA

La materia de Reclutamiento y Seleccion del Personal es de tipo practica, por o que
requiere conocimientos tedricos previos. La docente titular da los lineamientos de las
clases, por lo que los recursos elegidos se adaptaran a dichos estandares.

De ésta manera, se prevé reforzar la teoria que ya traen los alumnos con el apoyo de

nuevos recursos didacticos.

Como recurso de relevamiento preliminar, se llevaran a cabo encuestas personales para
obtener informacion util sobre las particularidades de los alumnos (pasatiempos,
~ situacion familiar y laboral, edades, etc.), y nociones previas de los contenidos a
; ., abordar, como asi también de las aptitudes y valores necesarios para desarrollar estas



En principio, se trabajara con el apoyo de pizarra, power point, videos y peliculas, con
contendidos actualizados, noticias vinculadas, y ejemplos sencillos. Consideramos
conveniente tomar ejemplos que sean representativos de la economia local y nacional,
para generar cercania con la realidad del medio donde los Técnicos en Recursos
Humanos desarrollan sus actividades.

En las primeras tres clases se pondra a disposicién de los alumnos las lecturas
requeridas y se realizaran exposiciones dialogadas por los docentes, que se
complementaran con debates, simulaciones, guias de estudios, y controles de lectura.
Se proponen estos recursos didacticos ya que logran que los alumnos se acerquen a la
teoria por ellos mismos y pueda transponerse el contenido de la manera mas amena y
en la menor cantidad de clases para darle lugar a la practica .En la cuarta clase se
evaluaran los aprendizajes tedricos referidos a las cuatro unidades abordadas del

programa de la materia

Las proximas cinco clases se trabajara en grupos, elaborando proyectos de
reclutamiento y seleccion, para tres puestos de trabajos (uno correspondiente al nivel
superior o politico, otro a un puesto del nivel medio o tactico, y otro de un nivel operativo);
sorteandose para cada grupo de hasta 4 integrantes organizaciones comerciales, de
servicios, publicas, ONGs, fundaciones. Se estableceran los avances periodicos
requeridos y el trabajo a realizar en las clases, siendo nuestro rol en esta instancia el de
acompaniar y guiar este proceso, esclareciendo dudas y reforzando conceptos tedricos.
Durante esta etapa se brindaran clases magistrales cortas referidas al contenido tedrico
necesario para la practica de ese dia y se propondran actividades practicas enfocadas
al tema de la clase y que mantengas una relacién directa con el objetivo central de
elaborar proyectos de reclutamiento y seleccién. La modalidad sera de aula taller. Se
pretende impulsar en estas clases la reflexion critica, la creatividad y la oralidad.

Las ultimas dos clases, se realizaran defensas grupales y reflexiones conjuntas sobre
lo aprendido, como una socializacidon del saber especifico trabajado en cada grupo.

FUNDAMENTACION TEORICA DE LA METODOLOGIA:

Las clases, estan disefiadas con distintos momentos. Se iniciaran con una conversacion,
un dialogo, entre los docentes, los docentes y los alumnos, y entre los alumnos mismos,
utilizando el recurso de la pregunta® para poder activar el recuerdo de lo ya estudiado
en materias anteriores, y lo adquirido de experiencias e interaccién con el mercado

S Litwin, Edith. El oficio de ensefiar. Paidos. Buenos Aires.
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laboral; de manera tal, que entre todos, se pueda identificar el tema a desarrollar en un
sentido macro, como punto de partida, para después presentar y fijar los nuevos

conceptos en una correlacion de lo conocido, haciendo uso del ejemplo, la analogia o

la metafora®.

Las primeras clases se desarrollaran de manera meramente expositiva, donde se
transmitira el conocimiento y se producira una acumulacién del mismo. Conocimiento,
que luego se podra ver desarrollado e identificado con la presentacion de ejemplos y
situaciones de la vida cotidiana para un profesional contratado para gestionar los
recursos humanos de una organizacion. Se realizaran pequefias actividades de debate

y simulacion para poder visualizar los conceptos y profundizarlos.

En siguientes clases, para fomentar la coordinacion de acciones, de recursos y
conocimientos, se desarrollaran trabajos grupales. De esta manera, podran interactuar
todos los integrantes de los grupos, y favorecer el dialogo, la consulta, la duda, la
interpretacion y puesta en comun de los temas desarrollados o planteados en la clase,
utilizando como recurso pedagdgico los trabajos practicos’ y las guias de estudio.

Las clases finalizaran realizando una conclusion de todos los temas y conceptos
destacados, de manera tal que se puedan redondear ideas y despejar dudas e
inquietudes que puedan plantearse entre todos los participantes.

Asimismo, a partir de la quinta clase se prevé que de manera grupal, se disefien
proyectos de practica profesional para distintas organizaciones, de manera de abarcar
el andlisis de diferentes escenarios de interaccién, que finalizaran con la exposicion y

una puesta en comun.

Para el desarrollo de las clases, se pretende utilizar las herramientas tecnolégicas que
se encuentran a disposicién de los alumnos y que son de uso comun y cotidiano. El uso
de los dispositivos celulares, podré incorporarse como herramienta de trabajo y
consulta. Asimismo, mediante el uso de herramientas de Google y correo electrénico,
se proporcionara toda la informacién nécesaria para consulta y lectura, contando con el
soporte papel para el trabajo en el aula.

Se pretende con esta metodologia un abordaje integrado e integral donde prepondere
la produccion grupal a partir de la aplicacién de los contenidos conceptuales, con la

& Sanjurjo, Liliana y Rodriguez, Xulio. Volver a pensar la clase. Homo Sapiens. Rosario.
7 Ste_?_iman Jorge y Melone Carlos. Mas didactica (en la educacidn superior). Mifio y Davila. Buenos Aires.
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supervision y guia de los docentes, para lograr el desarrollo de las competencias
necesarias en la ejecucion de las actividades de reclutamiento y seleccion.

RECURSOQS
Recursos Didacticos.

¢ Clases expositivas: buscan transmitir informaciéon y construir conocimiento
significativo. Se trata de clases magistrales, en la cual el docente expone el
contenido de una manera légica y coherente para tratar de asegurar que los
estudiantes comprendan. Si bien se trata de un recurso clasico es posible
innovar en la practica, logrando clases interactivas, reviviendo experiencias de
los alumnos, creando un clima de criticidad y debate. Es muy util aqui recurrir a
las buenas preguntas que permite desarrollar habilidades cognitivas, puede
tratarse de preguntas sencillas, de comprension, de orden superior,
metacognitivas. Recursos de posible utilizacion en las clases expositivas:
o Busqueda de informacion: Es posible aliarnos con la tecnologia y ensefar
a discernir sobre distintas fuentes de informacion, pero aprovechando el
gran acceso que posibilitan los Smartphones
o Videos, musica: utilizar recursos audiovisuales que logren profundizar o
contextualizar las tematicas abordadas
o Presentaciones: es de gran utilidad para expresar conceptos vy
definiciones, y de gran utilidad cuando se desea ensefiar comprension
de términos
o Pizarra: util para desarrollar ejercicios, plasmar conceptos, marcar
diferencias, realizar enumeraciones, realizar brainstorming, secuenciar la
informacién, presentar mapas conceptuales, realizar distinciones de
conceptos, resolver dudas
o Imagenes: estimulan la imaginacion del observador y producen una
vinculacion rapida y espontanea entre lo observado y los aspectos de su
mundo interno
o Noticias: permite vincular la tematica con la actualidad
o Relatos: logra captar la atencion de los estudiantes con los atractivos de
la narrativa
o Trabajos préacticos: intervienen diferentes categorias teéricas para interpretar
una situacion practica , exige alguna toma de decisién, una fundamentacion

tedrica, se presenta como una situacion del desempefio profesional y el ambito
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laboral; buscan concretar un trabajo autdbnomo, puede implicar un frabajo
colaborativo

» Guias de estudio: planteos de trabajo que faciliten la sincresis inicial y una
primera lectura global de la bibliografia, permiten el andlisis y sintesis de las
lecturas, elaborar conceptos propios y conclusiones personales.

» La simulacion: busca que los estudiantes aprendan mediante la participacion de
una situacion similar ficcional

¢ Elfrabajo grupal: se basa en la interaccion entre pares, la produccion de trabajos
de manera conjunta, la resolucion de problemas asignando tareas diferentes a

cada uno de los integrantes y promoviendo el encuentro para su ejecucion.

Recursos Materiales

» Bibliografia aportada por el docente titular de la materia.

» Computadora, equipo de proyeccioén y equipo de audio.
 Herramientas virtuales y tecnologicas como Google Drive y Classroom
* Filminas y videos

e Avisos clasificados publicados en Bolsas de trabajo, diarios y paginas web.

EVALUACION:

La evaluacién forma parte tanto del proceso de ensefianza del docente como del
aprendizaje del alumno. Es un espacio de didlogo de lo que realmente sucede en el

aula, y de comprension para disefiar y redisefiar nuestras futuras intervenciones.

Evaluacion de los Aprendizajes:

Entendemos que la evaluacion a los alumnos es un proceso permanente, ya que
basicamente nos dedicamos a recoger informacion sobre ellos tanto en los aspectos

actitudinales, procedimentales y conceptuales.
Se realizaran en tres instancias, enfatizando determinados aspectos®:

« Inicial: De tipo diagnostico (oral y escrito, sin calificacion). Se llevara a cabo en la
primera clase, y su finalidad es poder conocer las realidades personales de los alumnos,
sus capacidades y saberes previos, para que a partir de alli, se construya el nuevo

aprendizaje. La informacién recabada, permitira tomar decisiones respecto a la

eiman, Jorge (2007). Més didactica {en la educacion superior). Capitulo 3. Buenos Aires. Mifio y
vila.
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previos necesarios estén soélidos y sirvan como plataforma para avanzar de manera
integrada. Permitird que se conozcan las nociones previas que tienen los alumnos sobre

los temas de la asignatura y motivarlos a su profundizacion durante la cursada.

« Intermedia: A través de los avances en los proyectos grupales para saber si la
apropiacién del conocimiento estd ocurriendo a lo largo del proceso de ensefianza
(Formativa); de una evaluacion integral e individual respecto de los contenidos vistos; y
como realizan la vinculacion de la teoria con la practica (Sumativa). Esta evaluacion de
seguimiento, buscara dar cuenta del proceso que permite comprender como el alumno
se esta enfrentando cognitivamente con las tareas que se iran proponiendo. El fin tltimo,
es promover la autoevaluacion de los alumnos, permitiéndoles la toma de conciencia
del proceso de aprender®, los propios juicios de valor respecto a que, cémo y cuanto se
esta aprendiendo.

Se pretende en esta instancia, analizar también los “errores” que se presenten, teniendo
una perspectiva de fundamentacion de cada respuesta, para orientar de esta forma el
proceso de aprender, las cuales se presentaran en las distintas situaciones de “hacer”
planteadas, con los distintitos recursos metodolégicos utilizados. Se pretendera afianzar

la busqueda de informacion y la reflexién critica para justificar el criterio personal.

« Final: Al concluir la practica se prevé una presentacion de un trabajo integrador y
defensa grupal de un proyecto de reclutamiento y seleccion de puesto de trabajo para
una organizacion en particular (Reflexiva y Sumativa). Esta instancia, pondra de
manifiesto la suma de conocimientos adquiridos, aplicados a la practica, revelando para
cada parte de los trabajos, de qué forma se aplico la primera parte de adquisicién y
acumulacion de conocimiento netamente teérico, para concatenar con la practica
profesional en el escenario planteado, con autenomia y capacidad de fundamentacion
de las decisiones tomadas. Ademas en esta instancia se utilizara el diagnéstico inicial
para comparar los conocimientos previos con el conocimiento logrado al atravesar el

proceso de capacitacion.,

Evaluacion de la Ensefianza:

Dado que asumimos la responsabilidad del proceso formativo de los alumnos, se

solicitara que los mismos valoren la capacitacién brindada.

? Litwin, 1998.
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Basicamente se consultara a los alumnos si fuimos accesibles y claros al momento de

transmitirles los contenidos, si se sintieron motivados para seguir aprendiendo y que

tematicas les interesaria para futuras clases.

La modalidad sera individual y anénima, y en las mismas instancias que la evaluacion

del aprendizaje (en principio de tipo encuesta o multiple choise).

Este sondeo permitira replantear la modalidad elegida, ejercer medidas correctivas a

tiempo (durante el dictado de los contenidos) y contemplar nuestras mejoras hacia el

final del dictado.

PLANIFICACION DE CLASES

N° Reggrsc:oa
Clase Desarrollo utilizar
Diagnéstico. Se relevaran el grado de avance de los |Evaluacion
conocimientos. Se presentard el esquema de clases, | diagnéstica.
contenidos y evaluaciones sobre los que se avanzara. Se | Presentacion de
formaran grupos y se sortearé la organizacion sobre la que | Guia de estudio
1 deberan trabajar.
Clase Tedrica, expositiva, para presentar los contenidos | Guia de estudio.
necesarios sobre los que deberan profundizar para|Proyecciones.
avanzar con las clases practicas. Se abordaran las|Simulaciones
2y 3 |unidades 4,56y 7 del programa de la asignatura
Clase Evaluativa del aprendizaje. Se llevara a cabo con un | Evaluacion oral
juego, dispuesto por grupos. Se presentaran las consignas
4 para la elaboracion del trabajo
Guia de
investigacion
sobre la
Clase Practica. Se inicia el trabajo en grupo avanzando | organizacion
sobre las Definiciones de: Puesto de Trabajo requerido, | asignada. Planilla
Plan Estratégico y Contexto de la Organizacion, con|de Andlisis de
5 supervision y acompariamiento constante. puesto de trabajo
Guia de trabajo
Clase Practica. Se avanza cobre Proceso y disefio del|para la redaccion
Reclutamiento en los grupos, con supervision y|de busquedas
6 acompafiamiento constante. laborales
Grilla resumen
para la evaluacién
de  candidatos.
Guia para la
elaboracion  de
Clase Practica. Se avanza sobre el proceso y disefio de | entrevistas
Seleccion de personal. Se trabaja en grupo con |individuales y
7 supervision y acomparnamiento constante. grupales
Clase de consulta donde se finalizaran los trabajos Diglogo
8 grupales, se realizaran los preparativos para presentar el
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trabajo final con lo trabajado en las clases practicas y su

exposicion.
Presentaciones
orales de los
alumnos.
Exposicion grupal. Evaluacion con preguntas al final de las | Sociabilizacion
9y 10 |exposiciones, y puesta en comun. del aprendizaje.

Recuperamos los diagnosticos y comparamos su|Evaluaciéon
evolucidon desde la clase 1. Profesionales invitados |escrita. Dialogo
comparten sus experiencias y conocimientos. Evaluacion
11 de la Ensefanza.

BIBLIOGRAFIA:

Bibliografia del Proyecto de Practica Docente

« STEIMAN, JAVIER (2009) Mas didactica en la Educacion Superior.
e SANJURJO LILIANA. Volver a pensar la Clase.
o LITWIN, EDITH. El oficio de ensenar.

¢ SANJURJO LILIANA Y TRILLO ALONSO. Didéactica para profesores de a pie.
Propuestas para comprender y mejorar la practica.

Bibliografia de la asignatura “Practica Profesional II: Reclutamiento de la Practica

Profesional”:

« BHOLANDER, SIMON (2008) Administracion de los RRHH de los profesionales del
siglo 21. Peter Senger.

e« ALLES, MARTHA ALICIA (2016) Analisis y descripcion de puestos.

e« ALLES, MARTHA ALICIA (2016) Evaluacion de Desempefio.

» ARIAS GALICIA, FERNANDOQO (2000) Administracion de recursos humanos. Ed.
Trillas.

» CHIAVENATO IDALBERTO (1996) Gestién del talento Humano. Ed. Mc Grawn Hill.

e DOLLAN SIMON Y OTROS (2000) La gestion de recursos humanos. Ed. Mc Grawn
Hill.

« MOREAU, NORA (2007) Cap “la entrevista’, en Groba, Eduardo “Lecturas de
administracion de personal. Ed. Macchi.

« ZERRILLI, A. (2008) Reclutamiento, seleccion y acogida del personal. Ed. Deusto.

10 £ todos los casos se utilizardn herramientas de Google classroom, Google Drive y correo electrénico
para complementar la presencialidad y servir de apoyo al alumno en su auto-aprendizaje
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