Universidad Nacional de Salta Facultad de Ciencias Econdémicas,
Juridicas y Sociales

RES. CD-ECO N° 381/19
Salta, 26 de Setiembre de 2019
Expte. N° 6837/19

VISTO: La Resolucion CS N° 290/19 de esta Universidad, mediante la cual se
autoriza la implementacion del CICLO DE INGRESO UNIVERSITARIO - CIU 2019-
2022, cuyas caracteristicas obran como Anexo de la citada resolucion, y;

CONSIDERANDO:

Que es necesario que la Universidad construya un proceso formativo nivelador que
contribuya a garantizar la igualdad de oportunidades para los aspirantes al ingreso a la
Universidad Nacional de Salta y el derecho a acceder a la educacion universitaria.

Que se concibe al Ciclo de Ingreso Universitario como la primera instancia académica
por la que, se propone que transiten los estudiantes que ingresan a la Universidad.

Que la experiencia de actividades del Ingreso y el reciente proceso de acreditacion de
la carrera de Contador Plblico Nacional de esta Unidad académica, demostraron que la
complejidad del ingreso universitario impone la busqueda de soluciones integrales que
favorezcan el proceso.

Que el citado proceso de transicion de los estudiantes del nivel secundario a la
universidad comprende el periodo de eleccion de la carrera, la insercion en la Universidad
Nacional de Salta y la permanencia en el sistema universitario.

Que, en el instrumento legal que origina el presente, esto se define como Momento I:
CIU-ARTICULACION: “Elijo estudiar en la UNSa”; Momento II: CIU-
FORTALECIMIENTO: “Ingreso a la UNSa" y Momento III: ClU-ACOMPANAMIENTO:
“Estudio en la UNSa".

Que tanto en la introducciéon como en la profundizaciéon de los conocimientos del
campo disciplinar, uno de los aspectos en los que se pondrd acento es reforzar aquellas
competencias genéricas para adquirir las competencias especificas de las carreras de esta
Unidad Académica a lo largo de la formacion universitaria.

Que las competencias citadas remiten a un conjunto de conocimientos, actitudes,
_..valores y habilidades relacionados entre si, que posibilitan desempefios adecuados en el nivel
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;_f‘%:‘q_jé‘e\‘.u&f%’menor mientras que las competencias especificas, se definen como un conjunto de
’/4"7 congcimientos, habilidades, actitudes y valores especificos en el marco de una carrera de
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Que abordar estas competencias tiene como objetivo apoyar a los ingresantes para que
pusdan sortear las dificultades de su ingreso a esta Unidad Académica y confirmar su
ofientacion vocacional.
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Que, en este contexto, se pondrd énfasis en el desarrollo de areas disciplinares de
acuerdo a lo propuesto por cada Facultad y, como eje transversal de trabajo, comprension y
produccién de textos. Esto posibilitara la articulacion y continuidad con la forma organizativa
del conocimiento que los jovenes trasladan desde el Secundario, constituyendo asi los
fundamentos de las disciplinas que se dictan en las carreras universitarias de las diferentes
unidades académicas.

Que las actividades previstas en el CIU 2019-2020 estdn también relacionadas a lograr
la permanencia de los alumnos de primer afio lo que constituye un objetivo de esta Facultad.

Que, en el caso de esta Unidad Académica, para lograr una adecuada insercion de los
postulantes a la vida universitaria, los esfuerzos se centraran en el abordaje de las disciplinas
Contabilidad, Administracion, Economia y Matematica.

Que es conveniente involucrar a las actividades relacionadas con el ingreso, en forma
directa, con las catedras de Introduccion a la Contabilidad, Matematica I, Principios de
Administracién y Economia I para la organizacion y desarrollo del CIU 2019-2022.

Que el Consejo Directivo en su reunién ordinaria N° 14/19 de fecha 24.09.19 resolvié

aprobar el Dictamen conjunto de la Comision de Docencia y de Ingreso y Retencién que obra
a fs. 45/46

POR ELLO: en uso de las atribuciones que le son propias,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS, JURIDICAS Y SOCIALES
RESUELVE:

ARTICULO 1. APROBAR la implementacion del CICLO DE INGRESO
UNIVERSITARIO - CIU 2019-2022, destinado a los ingresantes del afio 2020 de esta
Unidad Académica, en el marco de la propuesta aprobada por Res. CS N° 290/19, cuyas
caracteristicas obran como Anexo I de la presente resolucion.

ARTICULO 2. ESTABLECER que el curso citado en el articulo anterior se centrard en las
competencias especificas de las disciplinas Contabilidad, Administracién, Economia y
Matematica, cuyas caracteristicas obran como Anexo II de la presente resolucion.

ARTICULO 3. HAGASE SABER y remitase copia a Secretaria Académica, Direcciones
Académica y Administrativa y demas interesados oma de razon y demas efectos.
nv/mrp/aea
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ANEXO I -Res. CDECO N°
INGRESO A LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
CICLO DE INGRESO UNIVERSITARIO - CIU 2019-2022

I. CONSIDERACIONES PRELIMINARES

El documento fue elaborado por Secretaria Académica de la Universidad y, concibe al
Ciclo de Ingreso Universitario como la primera instancia académica por la que se propone que
transiten los estudiantes que ingresan a la UNSa. La elaboracion integré los consensos
alcanzados en reuniones del Consejo Asesor Académico (13/06 y 25/7/19) y aportes
realizados en reunién entre el Sr. Rector y Sres. Decanos. Asimismo, el borrador del
documento se puso a disposicién de los Secretarios Académicos de Facultades y Sedes, con el
objeto de considerar su analisis y opinion.

Se recuperaron las evaluaciones de CILEU, CIU (2011 a 2016), CPrlUn y SICU. En
este sentido se consideraron tanto los aspectos positivos como los negativos a fin de

fortalecerlos o subsanarlos. Asi, los informes han sido insumo fundamental para proyectar
CIU 2019-2022.

A partir de experiencias de ingreso en universidades publicas de nuestro pais, la
presente propuesta intenta superar una de las principales problematicas manifestadas, tal
como la dificultad del estudiante para afiliarse a la vida universitaria. En este sentido, se
propone dar continuidad al trabajo con el estudiante a lo largo de un tiempo mayor a las seis
semanas que histéricamente tuvo el curso de los meses de febrero/marzo y cierta permanencia
de los equipos docentes de la unidad académica (UA) que participen del mismo.

Se prevé que el ciclo se implemente durante el periodo comprendido entre 2019-2022,
como forma de dar continuidad en el tiempo a la politica de ingreso disefiada por la gestion.

El reconocimiento de la complejidad del ingreso universitario y la experiencia de
implementaciones anteriores, pone de relieve la necesidad de disefiar propuestas integrales
para favorecer este proceso. En este sentido, el ciclo prevé la sucesion articulada de tres
momentos:

- Momento I: CIU-ARTICULACION: “Elijo estudiar en la UNSa”

- Momento II: CIU-FORTALECIMIENTO: “Ingreso a la UNSa"
- Momento III;: CIU-ACOMPANAMIENTO: “Estudio en la UNSa"

oy a denominacién que asume cada uno de los momentos del ciclo estd vinculada a dos
: '”dunen 10nes 1nst1tuc1onal y subjetiva. En lo mstltucmnal representa la mtencmnahdad que
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II. FUNDAMENTACION

La Educacién Superior en Argentina asiste a un proceso expansivo durante las tltimas
décadas, siguiendo la tendencia a nivel latinoamericano y mundial. En el caso particular de la
Educacién Superior Universitaria, con el retorno de la democracia y la eliminacion de las
restricciones al ingreso en 1983, las universidades recuperan su tendencia histérica a la
expansion matricular, que en los primeros afios adopta una verdadera explosion del ingreso, al
incrementarse la matricula en un 30% (Suasnabar y Rovelli, 2011).

Fl significativo crecimiento de la demanda por mas afios de escolarizacién se explica
también, a partir del mandato de obligatoriedad de la escuela secundaria establecido en
nuestro pais en el afio 2006 con la sanci6n de la Ley de Educacion Nacional. En el marco del
proceso de ampliacién y masificacién de la matricula, las universidades publicas se ven
interpeladas por la heterogeneidad de los estudiantes que ingresan al espacio universitario.

En esta direccion, Chiroleu (2016) afirma que el objetivo compartido en todos los casos
es la ampliacién de la representacion de los diversos grupos sociales en las instituciones,
planteada como estrategia para estimular una mayor fluidez social y actuar sobre
discriminaciones historicas. Los conceptos de inclusion y democratizacion aparecen como
centrales en la definicion de politicas implementadas por las universidades publicas, a la vez
que ubican como tema prioritario de la agenda, el ingreso universitario.

El ingreso a la universidad es un proceso complejo en el que intervienen una
multiplicidad de variables. En el analisis y comprensién de la “problemética del ingreso™ es
necesario considerar su configuracién socio-histérica y reflexionar sobre quiénes son los
estudiantes que acceden al nivel, cudles son las condiciones sociales, economicas, culturales y
simbolicas en la que lo hacen y de qué modo, éstas se traducen en facilitadores u
obstaculizadores de su desempefio como estudiantes universitarios.

La Universidad Nacional de Salta, en estos tltimos afios crecié en matricula y avanzo
en un significativo proceso de expansion territorial y académica que implico la incorporacion
de nuevas carreras y la apertura de sedes en las localidades de Metén, Rosario de la Frontera,
Cafayate y Santa Vitoria Este. El acceso universal a la educacion superior segun Brunner
(2008) se convierte en un principio ineludible de equidad social. Se considera a la equidad
como un principio directriz para enfrentar la desigualdad estructural que caracteriza a la
poblacién que inicia estudios en esta Universidad, como también la fragmentacion que suele
existir con el nivel educativo anterior. Desde esta perspectiva, se concibe como prioritario el
compromiso ético que supone disefiar estrategias de inclusion, permanencia y egreso de
estudiantes que acceden a la universidad con trayectorias y experiencias educativas diversas.

El ingreso y la permanencia implican un proceso a partir del que los estudiantes
-adquieren la experiencia de ser estudiantes universitarios, aprendiendo los saberes necesarios
Jpara moverse en este nuevo espacio social. Por ello se destaca la importancia de
“generar/garantizar espacios que colaboren con el aprendizaje institucional e intelectual, que se

" ‘conoce como proceso de filiacion (Coulon, 1995; Estrada Ruiz, 2014; Gomez Mendoza,
2010)
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Este proceso de filiacion permite reconocer que el estudiante que entra a la universidad
debe adaptarse a los cddigos de la ensefianza superior, aprender y comprender los nuevos
espacios. En este complejo proceso, el ingreso a la enseflanza universitaria requiere una
reflexion a la vez pedagdgica e institucional dado que supone, la transicion entre dos culturas
institucionales diferentes.

Siguiendo a Carlino (2011) uno de los problemas que enfrentan los estudiantes a la
universidad es que se encuentran con una cultura académica universitaria diferente a la cultura
preponderante de la escuela secundaria de donde provienen. El proceso de incorporacion de
los estudiantes a una cultura nueva, diferente y ajena, produce una serie de desajustes sobre
los que es necesario trabajar para facilitar su integracion. Cobran aqui vital importancia los
abordajes institucionales tendientes a generar mediaciones para favorecer la plena inclusion
en la universidad, particularmente dificil para los alumnos que provienen de sectores que no
estan familiarizados con la cultura académica universitaria.

El inicio de los estudios universitarios requiere de practicas de lectura, escritura, estudio
y pensamiento que son propias de las distintas disciplinas cientificas. Leer y escribir en la
universidad supone un verdadero desafio, ya que los objetivos van mas alld de la
comunicacion basica y exigen un proceso de ensefianza y aprendizaje especifico. El estudiante
universitario debe apropiarse de estrategias para abordar textos cientifico-académicos que,
para comprenderlos y producirios se requiere de orientaciones y apoyos especificos en el
marco de cada asignatura. Este proceso denominado alfabetizacidon académica comprende el
“conjunto de nociones y estrategias necesarias para participar en la cultura discursiva de las
disciplinas asi como en las actividades de produccioén y andlisis de textos requeridas para
aprender en la universidad”, también designa “el proceso por el cual se llega a pertenecer a la
comunidad cientifica y/o profesional, precisamente en virtud de haberse apropiado de sus
formas de razonamiento instituidas a través de ciertas convenciones del discurso” (Carlino,
2005:13).

La alfabetizacion académica constituye un largo proceso que la Universidad Nacional
de Salta, se propone iniciar desde la propuesta de ingreso. El proyecto Ciclo de Ingreso
Universitario se orienta a generar condiciones institucionales y académicas para promover el
acompanamiento desde el ingreso y, con ello, favorecer la permanencia y egreso de las
carreras que eligieron los estudiantes en esta Facultad de la Universidad.

La intencion de disefiar un ciclo de ingreso universitario, se sustenta en una politica de
inclusion educativa y de democratizacion del conocimiento que concibe como fundamental el
acompafiamiento de los estudiantes en el proceso de transicion hacia la cultura académica
universitaria, reconociendo la complejidad del proceso, la diversidad de condicionamientos
contextuales y, los desafios que supone el compromiso de la universidad para construir

" ‘espacios institucionales y académicos que alienten, propicien y sostengan de manera colectiva
+14 ese proceso.

III. ANTECEDENTES

El presente proyecto se elabora considerando la Res. CS N° 290/19, que a su vez
considerd la Res. Cs N° 447/18, por la que se aprueba la primera fase del SICU 2019
(febrero/marzo de 2019). Dicha resolucion, en su Anexo I, detalla todos los aspectos
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académicos y organizativos para implementar un Sistema de Ingreso Continuo Universitario
que articule el nivel medio de ensefianza con las asignaturas iniciales universitarias. Esto es,
un dispositivo académico extendido a lo largo del afio lectivo, més alld del Curso de Ingreso
propiamente dicho, desarrollado en febrero y marzo de 2019.

IV.PROPOSITOS

= Contribuir a garantizar el acceso a la educacion universitaria como derecho.

= Acompaiiar el proceso de transicion de los estudiantes del nivel secundario a la
universidad.

= Aproximar a los estudiantes al campo disciplinar de la carrera elegida.

= Aproximar a los estudiantes al conocimiento de la vida académica de la universidad.

= Favorecer el desarrollo de habilidades y competencias para lectura y escritura de
textos cientifico-académicos especificos de los distintos campos disciplinares.

= Fortalecer los conocimientos disciplinares necesarios para un mejor desempefio en
las asignaturas de primer afio.

» Generar en los ingresantes la reflexion sobre la responsabilidad social que implica ser
estudiante universitario.

= Aproximar a los estudiantes al campo profesional de la carrera elegida.

V. ESTRUCTURA DEL CICLO DE INGRESO UNIVERSITARIO

Momentos Ejes Modalidad hii;ff‘a impomencacin | Responsables
Reflexiones sobre la
eleccion de la il
carrera y el campo
CIU — ARTICULACION profesiongl 4ohs | sctiembre  a | Equipo
“Elijo estudiar en la UNSa.” Aproximacién a la |y | diciembre reducido
Vida Universitaria
Introducciér} o al Virtual /
campo  disciplinar et
segun Facultad
Profundizacion de
CIU - FORTALECIMIENTO 1105 conocmientos | g ded febrero - | Equipo
& " el campo : 100 hs. -
Ingreso a la UNSa. discipli 2 learning marzo ampliado
isciplinar segun
Facultad
Apoyo a estudiantes.
Instancias de Equipo
CIU - ACOMPANAMIENTO socializacion  para Presencial N bl iio reducido  —
“Estudio en la UNSa.” establecer acuerdos Servicios de
sobre la retencion Orientacion
del ingresante.

VI.ORGANIZACION

El proyecto CIU 2019-2022 se articula con el SICU 2019, conservando esencialmente
su espiritu de continuidad y orientado a constituirse paulatinamente en una politica de ingreso
con teconocimiento social, capaz de generar procesos de participacién anticipada de los
aspirantes a ingresar a los estudios universitarios. Para llevar a cabo este dispositivo, se cuenta
con la colaboracién de los Servicios de Orientacion y Tutoria de las UA y el personal del
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Instituto de Investigacion en Educacion a Distancia, IIEDi (pag. 4 del Anexo I, Res. CS N°
447/18).

Prevé una organizacion segun el siguiente esquema:

Equipo Reducido

‘ -
SEPTIEMBRE - DICIEMBRE

Reducido J§ Académicas

v

CIU — ARTICULACION

“Elijo estudiar en la UNSa”

CIU - FORTALECIMIENTO ekt [

Introduccion al  campo
disciplinar segun facultad.

“Ingreso a la UNSa”

ClU - ACOMPANAMMIENTO

Reflexiones sobre la eleccion | = Profundizacion  de  los ! “Estudio en la UNSa”

de la carrera y el campo | = conocimientos del campo

profesional. ~ disciplinar segin  Unidad : Acompafiamiento a las
Aproximaciones a la vida . Academica. 5 trayectorias estudiantiles con
universitaria. ¢ . foco en la articulacién con el

primer afio de las carreras.

R

e

Evaluacion y Seguimiento

2019 - 2020 / 2020 - 2021 / 2021 - 2022

frecuente entre los jovenes,
Respecto al caracter democratizador de este proyecto, entendemos que a través de la
virtualidad con la que se plantea el Momento I, el ingreso resulta accesible a numerosos

fo
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jovenes que de otra manera no podrian hacerse presentes, algunos por estar cursando los
ultimos meses del nivel secundario y muchos por la distancia geografica. Teniendo en cuenta
que en algunos puntos geograficos no se cuenta con las condiciones tecnoldgicas para un
trabajo en linea, se prevé que los documentos multimedia estén disponibles en formato digital
a través de dispositivos de almacenamiento adecuados.

Es importante resaltar que, debido a la masividad esperada para el Momento I, éste no
constituye una instancia de tutoria presencial ni virtual. La actividad propuesta en la
plataforma tiene el propésito de presentar al estudiante los aspectos que cada unidad
académica considere relevantes, acompafiando este material con recursos de auto-evaluacion
(lecciones, cuestionarios, por ejemplo) con los cuales el alumno vaya avaluando sus avances y
permita al cuerpo docente planificar la actividad de los talleres presenciales. Estos talleres, a
cargo del Equipo Reducido, seran una oportunidad de retomar los nucleos de dificultad
evidenciados por los resultados de las auto-evaluaciones. También es importante aclarar que
se espera una adhesion paulatina de los jovenes a este Momento. En ese sentido y entendiendo
que los ejes no guardan entre si una secuencialidad, los materiales estaran accesibles
durante todo el periodo entre octubre y diciembre. Incluso, en enero, el aspirante podra
acceder a los recursos.

Se prevé una carga horaria de 40 horas de cursado bajo modalidad virtual, durante un
periodo de 10 semanas, entre los meses de octubre y diciembre de 2019.

Este momento estard integrado por tres ejes con preponderancia de la actividad virtual y
talleres presenciales. A continuacion, se presenta a cada uno de ellos.

— EJE 1. Reflexiones sobre la eleccién de la carrera y el campo profesional

Se disefiaran materiales multimediales con informacién sobre los planes de estudio e
incumbencias profesionales de las carreras de cada UA. Se integraran enlaces a sitios
académicos de interés, con el fin de motivar a los estudiantes hacia el desarrollo de una
profesion.

— EJE 2. Aproximacion a la vida universitaria

Se trabajardn competencias de lectura y produccién de textos, en tematicas vinculadas a
la cleccion, libertad, responsabilidad, compromiso, confianza y autoconfianza; la imagen de si
mismo y de su entorno; las creencias en relacién al aprendizaje; la comunidad universitaria;
los deberes y derechos de los estudiantes universitarios. Se usaran materiales multimediales
con informacion sobre becas, comedor estudiantil, deportes, Estatuto universitario, Tramites
varios propios del ingreso como, por ejemplo, carnet de biblioteca, entre otros.

— EJE 3. Introduccion al campo disciplinar segiin Facultad

En este médulo cada unidad académica establecera el/los contenido/s disciplinat/es a
desarrollar. Es muy importante que en esta instancia se presente contenido disciplinar, no sélo
'pii_r la importancia en si mismo y en las futuras asignaturas del primer afio universitario, sino,
ademas, que opere como una presentacion de los modos de abordaje del conocimiento en la
universidad, enriqueciendo asi la experiencia del joven que define la carrera de su interés.

"\ Estos ejes se presentarin con materiales y actividades virtuales orientadas a que el

“aspirante ejercite la lectura comprensiva y la produccion de texto. Las actividades seran auto

evaluativas y los datos obtenidos por los estudiantes seran el insumo sobre el cual se
didefiaran las acciones a desarrollarse en febrero/marzo del siguiente afio.
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Al finalizar este momento se solicitard a los estudiantes un trabajo de
integracién/evaluacién de los contenidos abordados, los cuales servirin de insumo para el
siguiente momento del ciclo.

MOMENTO II: CIU - FORTALECIMIENTO “INGRESO A LA UNSa.”

La implementacién de este momento tendra una carga horaria de 100 horas de cursado
bajo modalidad blended learning. Cada Facultad podrd optar por desarrollar este momento
entre 4 o 6 semanas, entre los meses de febrero y marzo de 2020. En adelante se referencia
este equipo como el “Equipo Ampliado”, debido a la cantidad de docentes designados.

Se propone trabajar focalizados en un eje centrado en la introduccién y profundizacion
al conocimiento de las disciplinas Contabilidad, Economia, Administracion y Matematica,
atravesado por temdticas de vida universitaria y la competencia de lecto-escritura de textos
académicos. Esto estd en linea con la propuesta de alfabetizaciéon académica que fundamenta
el proyecto, es decir, en base a un trabajo sistemdtico de ensefianza de lectura y escritura
especifico de cada disciplina.

La modalidad de comunicacién sera sincrénica y asincronica habilitada, no sélo por la
plataforma de educacion a distancia, sino por las redes sociales que son de uso frecuente por
los estudiantes.

MOMENTO III: CIU - ACOMPANAMIENTO “ESTUDIO EN LA UNSa.”

Este momento prevé realizacion de instancias de socializacion sobre la implementacion
de los momentos I y II del Ciclo, destinado a los equipos docentes de las Unidades
Académicas con el propésito de reflexionar, discutir y establecer posibles acuerdos generales
acerca del acompafiamiento a las trayectorias de los estudiantes ingresantes. A los fines de
este momento, el Equipo Ampliado proveera informacién sistematizada sobre los trayectos
previos y sus resultados.

Tomando esta informacién como insumo, el Momento III serd un dispositivo de
articulacién con las materias de primer cuatrimestre de primer afio, con el propdsito de
acompaiiar al estudiante detectado en una situacién vulnerable, tanto desde el punto de vista
académico como en su insercién a la vida universitaria. Para este fin, el Equipo Reducido
trabajaré:

e Las necesidades académicas se abordarin ofreciendo un nuevo apoyo en aquellos
contenidos disciplinares trabajados en los momentos previos, centrados, sobre todo,
en los que sean necesarios para un adecuado cursado de las materias de primer afio.
Este apoyo disciplinar de ninguna manera es un abordaje de contenidos previstos en
los programas de las asignaturas de primer afio. Cuando las dificultades detectadas
correspondan a una materia de primer afio, el Equipo Reducido de CIU operara
como enlace con la catedra respectiva, para acordar un apoyo disciplinar en esos
contenidos, que serd brindado por la propia citedra (horarios de consulta, grupos de
estudio y cualquier otro servicio de apoyo usual ofrecido por la catedra).

e Las competencias para la lectura de los primeros textos universitarios y la
produccién de texto académico. Se apoyara al estudiante brindando orientaciones
sobre c6mo elaborar informes de trabajos practicos, de laboratorios, etc.
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e Las problematicas vinculadas con su insercion a la vida universitaria, desarraigo,
proveniencia de pueblos originarios, eleccion de la carrera y otros, se trabajaran
colaborativamente con el Servicio de Apoyo Educativo, ¢l Centro de Estudiantes y
personal de apoyo universitario que recibe a los ingresantes de esta Unidad
Académica, desarrollando actividades pertinentes, tales como talleres y encuentros.

Participacion de otros actores universitarios

Siguiendo los fundamentos de SICU 2019, plasmados en la Res. CS N° 447/18, los
Servicios de Orientacion y Tutoria de las diferentes Facultades y Sedes Regionales tienen un
papel clave en este dispositivo de ingreso. En este sentido serd fundamental la participacion
de los Servicios de Orientacion, en el armado de materiales que se usaran en el Momento L.
Ademas, segin lo pautado por cada Facultad, podran continuar colaborando en el Momento
II. Es imprescindible el trabajo conjunto del equipo docente con los Servicios, con el fin de
detectar tan pronto como sea posible, los casos de discapacidad, proveniencia de pueblos
originarios y toda otra situacion que necesite de apoyos especificos.

Respecto al Instituto de Investigacién en Educacion a Distancia (IIEDi) tendra un
rol protagénico asesorando a los docentes, participando en el armado de las aulas virtuales y
los materiales que alli se alojen. Paralelamente, asesorara en el mejor servicio de hosting que
la universidad pueda afrontar financieramente. La intencion de esta propuesta es superar
inconvenientes manifestados en las ultimas ediciones del Ingreso, relativos mayormente a la
versiéon de LMS (learning management system) sobre ¢l que se implementa la virtualidad.

VIL EVALUACION DEL CIU Y SEGUIMIENTO DE LOS ESTUDIANTES INGRESANTES

El seguimiento y evaluacién que se realiza durante la implementacion de un proyecto
resulta de vital importancia, ya que permite la toma de decisiones respecto a los posibles
ajustes en su desarrollo. Constituye un componente central de gestién y de politica, que
permite revisar en forma periédica sus aspectos sustantivos, para optimizar sus procesos,
resultados e impactos.

Esta tarea involucra el compromiso y la responsabilidad de cada uno de los Profesores
y Coordinadores quienes registraran los datos primarios para que la Coordinacién General y la
Direccién de Planeamiento Universitario, dependiente de Secretaria Académica de la
Universidad, evalien permanentemente el desarrollo del CIU; de manera que la evaluacion
adquiera un caracter institucional.

Para ello se propone el cumplimiento de diferentes acciones:

a) Evaluacién Inicial: al iniciar el CIU se realizara una evaluacion diagndstica que
permita recoger informacion acerca del estado de conocimientos y habilidades
bésicas para afrontar los estudios universitarios. Dicha evaluacion comprendera
aspectos generales para todos los ingresantes sin distincion de la carrera elegida y
se realizard de manera virtual. También se aplicard una encuesta que permita
recoger datos sobre las expectativas, necesidades, intereses de los estudiantes al
momento de iniciar el proceso.
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b) Evaluacién Final: al finalizar el CIU se realizard una evaluacion que permita
identificar los aportes realizados por el CIU, comparativamente con las condiciones
relevadas en la evaluacion diagnéstica. Ello permitird constatar la incidencia del
curso, reconocer las condiciones en las que se encuentran los estudiantes y, de ser
necesario, adoptar estrategias durante el primer afio de cursado que favorezca la
permanencia de los que ingresan.

¢) Seguimiento al Ingresante: sera factible este seguimiento a través del Sistema
Informacién Universitaria. Ello permitird conocer el trayecto académico del
estudiante durante su permanencia en la Universidad y comparar el rendimiento,
especialmente durante el primer afio de cursado, entre los que completaron el CIU y
los que no lo hicieron.

d) Evaluacién de la Prictica Docente y al trabajo de los Coordinadores: sc
trabajard con rubricas y la aplicacion de una encuesta de valoraciéon a los
estudiantes y docentes.

Indicadores de Evaluacion

La propuesta, en tanto politica publica, prevé una evaluacion continua a lo largo de los
tres momentos. En el Momento I serd prioritario medir el nivel de participacién de los
jovenes; en el Momento 1T parametros de cumplimiento en las actividades propuestas y en el
Momento III los indicadores de trayectoria en el primer afio, haciendo foco en el registro de la
retencién y la condicién de regularidad de las asignaturas directamente vinculadas con las
abordadas el Momento II del Ciclo.

Se presentan a continuacién algunos indicadores de seguimiento y evaluacion del CIU:

e Cantidad de estudiantes pre inscriptos segtin Unidad Académica, en momentos Iy
L

e Oportunidad y pertinencia de las intervenciones de los estudiantes bajo la
modalidad blended learnig.

e Analiticas propias del LMS.

e Resultados de evaluaciones y autoevaluaciones durante el proceso.
Variables cualitativas provenientes de informes de Coordinadores Generales.

Sistema de créditos
Recuperando las definiciones que cada Unidad Académica viene trabajando en las
ediciones previas de los cursos de ingreso, sobre su posible acreditacion, esta propuesta
contempla sostener y ampliar el reconocimiento de créditos, incluso desde el Momento L.
Sin pretender exhaustividad en la propuesta, se presentan algunas posibilidades:
e Que el registro de actividad y rendimiento sobre actividades auto-evaluativas del

Momento I, genere una calificacién o indice que habilite al estudiante a una
prioridad en la seleccion del horario en el que cursard el Momento II.

e Andlogamente, que la participacion en el Momento II le signifique una prioridad
_ para elegir horario de cursado en las asignaturas de primer afio.

”{z@d W 11
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VIII. EQUIPOS DOCENTES CIU 2019-2022

Objetivos

Como se desprende de la propuesta, son esenciales todos aquellos aspectos
estrechamente vinculados con la eleccién de un cuerpo docente que esté compenetrado con el
proyecto, que posea perfiles apropiados y que resulten designados en tiempo y forma, para
garantizar la preparacion de cada instancia. Por ello, el objetivo de este documento es
precisar:

1. Perfiles de los distintos cargos del cuerpo docente de CIU.
2. Conformacion de las Comisiones Asesoras.

3. Convocatorias para cubrir los cargos.

4. Conformacion de los Equipos Docentes.
Conformacion de los equipos docentes
Consideraciones previas sobre el equipo:

a) No se prevé el cargo de Coordinador General, entendiendo que ese perfil puede
cubrirse con personal de la Secretaria Académica de la UNSa.

b) La denominacién de “Tutor Estudiantil” se reemplaza por “Auxiliar Estudiantil”.

¢) La Dependencia, entendida como autoridad desde donde emana la resolucidn de cada
designacion, remite en todos los casos a la Unidad Académica correspondiente.

d) La Dependencia Académica, dentro de la organizacion académica propia del CIU, es:
el Auxiliar Estudiantil colabora y depende del Docente, que a su vez colabora y
depende del Coordinador General de la UA, que a su vez colaborara con el personal de
Secretaria Académica que se encargue de la Coordinacion en la Universidad.

¢) Los cargos de Auxiliares estudiantiles serdn cubiertos con becas de formacion.
La propuesta reconoce dos equipos: el equipo Ampliado y el equipo Reducido.

EQUIPO REDUCIDO: responsable del Ciclo de Ingreso Universitario (Momentos I,
11 y III). El cuerpo docente estara integrado segin el siguiente detalle:

o Un Coordinador por cada Facultad y Sede, incluye Delegacion Cafayate (total: 10).
. e Dos Docentes por cada Facultad (total: 12). Estos dos docentes son las primeras dos
personas del Orden de Mérito que se consigna en el Acta de la Comisién Asesora
que entienda en el respectivo llamado a Inscripcién de Interesados. En caso que
estos dos primetos no pudieran acceder a tales designaciones se continuard con el
Orden de Mérito hasta cubrir los dos cargos previstos.

e
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e Un Docente por cada Sede Regional (total: 3). Las sedes regionales distribuyen los
cargos docentes entre las Facultades de las cuales dependen académicamente las
carreras que en la Sede se imparten. Es por ello que se prevé un llamado a
Inscripei6n de interesados por cada Facultad, dando lugar a mas de un expediente,
cada uno con su Orden de Mérito. La seleccion del docente que integrara el equipo
reducido de la Sede surge del analisis de antecedentes y entrevista que se efectiie
sobre los ubicados en primer lugar de cada Orden de Mérito correspondiente a cada
uno de los llamados sustanciados.

e CIU 2019-2022 prevé cubrir (2) dos cargos docentes nuevos que actien como
enlace de dos extensiones de la Universidad, Santa Victoria Este y Delegacion
Cafayate, como para fortalecer la articulacion de la propuesta.

e Un Auxiliar Estudiantil por cada UA (total: 9; 6 por las Facultades y 3 por las
Sedes). El criterio de seleccién del Auxiliar Estudiantil serd definido por cada
Unidad Académica o Sede.

El Equipo Reducido se integra por un total de 36 perfiles que trabajaran en
Coordinacién con Secretaria Académica.

EQUIPO AMPLIADO: es el equivalente al previsto para el desarrollo del Curso de
Ingreso Universitario SICU 2019, es decir, para desarrollar tareas docentes en el periodo

febrero/marzo.

Est4 constituido por el Equipo Reducido, mas el resto de los Docentes y Auxiliares
Estudiantiles de cada UA, que tienen a su cargo la implementacion del Momento IL

El siguiente cuadro detalla el total de cargos discriminado por UA:

Unidad Académica ITP Auxiliares Estudiantiles
Fac. de Ciencias Econdmicas 13 13
Fac. de Ciencias Exactas 10 10
Fac. de Humanidades 10 10
Fac. de Ingenieria 13 13
Fac. de Ciencias Naturales 9 9
Fac. de Ciencias de la Salud 14 14

Sede Regional Sur

Sede Regional Oran

Sede Regional Tartagal y Delegacidn Santa Victoria Este

elegacion Cafayate
OTAL 93 93

? La asignacion de cargos por UA se realizd considerando la asistencia méxima
fegistrada en el Informe Final de SICU 2019.
#f_(
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Periodos de designacion

La propuesta contempla que el equipo reducido esté designado por 9 meses efectivos.
Estos cargos docentes seran de dedicacién Simple entre septiembre y 31 de diciembre de cada
afio y el 1 de abril y 30 de junio de cada aflo, y dedicacién semiexclusiva los meses de febrero
y marzo (Ver presupuesto Anexo B) para cubrir las semanas en que se desarrolla el Momento
II.

La siguiente tabla define las designaciones para los CIU 2020, 2021 y 2022. Las filas
sombreadas corresponden al Equipo Reducido. El Equipo Ampliado esta constituido por el
Equipo Reducido, més el resto de los Docentes y Auxiliares Estudiantiles de cada UA, que
tienen a su cargo la implementacién del momento del CIU de febrero/marzo de los afios 2020,
2021 y 2022.

e ‘Subtotal Equipo Reducido = oo
Equipo Ampliado

Cantidad | Cargo/Dedicacion Periodo de desempefio

76 (5) Docente

JTP-Semiexclusiva en los meses de febrero y marzo. Febrero/Marzo

84 (6) Auxiliar Estudiantil(7) / Beca de formacién
160 Subtotal Equipo Ampliado

196 Total Equipo Ampliade

Referencias:

(1) 10 = Un Coordinador por cada Facultad y cada Sede Regional, incluye Cafayate.

(2) 17 = Dos docentes por cada Facultad (12), uno por cada Sede Regional (3), uno por la extension
Santa Victoria Este y uno por Delegacion Cafayate.

(3) 9 = Un Auxiliar Estudiantil por cada Facultad y cada Sede Regional.

- (4) En el afio 2019, las designaciones se prevén a partir del primero de octubre.

/45):76 = 93 — 17, Corresponde a 93 docentes de febrero/marzo menos los 17 docentes ya designados

~.encel Equipo Reducido.

(6) 84'=93 — 9. Corresponde a 93 auxiliares de febrero/marzo menos los 9 auxiliares ya designados en
el Equipo Reducido.

(7) Debido a la condicién de alumno regular que debe poseer un estudiante para ser designado en
estos cargos, se establece que los Auxiliares Estudiantiles se designaran afio a afio, a través de los
Llamados a Inscripcion de Interesados que se sustancien en agosto de cada afio.

K4 14
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Convocatorias para cubrir los cargos

Los cargos tendran caracter de interinos. Las convocatorias de Interesados seran
realizadas por la Unidad Académica. En las convocatorias y en las resoluciones de
designacion, se debera hacer especial referencia a las obligaciones que implique el desempefio
del cargo.

Durante los meses en que los docentes tengan dedicacion semiexclusiva, se aplicara la
reglamentacion que dispone liberar las posibles incompatibilidades. Se aprobo el Proyecto de
Resolucion sobre excepciones al Régimen de Incompatibilidad.

Cada Unidad Académica tendrd la libertad de tramitar las convocatorias conforme a su
propia modalidad, encuadrados en la normativa vigente. En el convencimiento de que el
ingreso a la universidad constituye una centralidad que fundamenta todo este proyecto, la
constitucion de un equipo docente que garantice su implementacion, hace necesaria la
especial atencion de los procesos de seleccion.

Los lineamientos presentados en esta propuesta, constituyen orientaciones generales
tendientes a la integracion de un equipo en linea con la envergadura del proyecto:

¢ Para el cargo de Coordinador General de UA, se cumpliran las instancias de andlisis
de antecedentes, entrevistas y analisis del Plan de Trabajo presentado al momento
de formalizar su inscripcion.

o Para los cargos de Docentes se cumpliran las instancias de anélisis de antecedentes,
entrevistas y, cuando el reglamento de la Unidad Académica lo prevea, una clase
oral y publica sobre un tema sorteado previamente.

e Para los cargos de Auxiliares Estudiantiles se cumpliran las instancias de andlisis de
antecedentes y/o entrevistas y/o pruebas de oposicion (cuando el reglamento de la
Unidad Académica lo prevea) sobre un tema sorteado previamente. Esta prueba
puede ser con instrumento escrito o una clase oral y publica.

Comisiones Asesoras

Si nos concentramos primeramente en las versiones de Ingreso implementadas desde
hace méas de la ultima década, CILEU (2006 a 2010), CIU (2011 a 2016), CPrlUn (2017,
2018) y SICU (2019), podemos afirmar que todos tuvieron en comun los fundamentos
tedricos sobre los cuales se disefiaron. En todos ellos se adoptdé una modalidad de trabajo
blended learning, sin embargo, paulatinamente se fueron manifestando mayores y menores
niveles de adecuacion al implementarse esta modalidad. Los mejores resultados siempre
estuvieron asociados a las mejores coordinaciones y perfiles docentes, capaces de asegurar la
debida complementacion de las actividades presenciales y virtuales del Ingreso. A su vez, los
equipos docentes han sido seleccionados, afio tras afio, por comisiones evaluadoras no
siempre concentradas en la busqueda de aquellos perfiles capaces de concretar un apropiado
aprovechamiento de los entornos virtuales. Un problema paralelo, siempre presente, han sido
las designaciones tardias del cuerpo docente, lo que deriva en el escaso tiempo disponible
para capacitar en entornos virtuales.
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A los fines de revertir esta situacion, la presente propuesta enfatiza sobre una
constitucién adecuada de las Comisiones Asesoras de la Unidad Académica. En este sentido,
se propone que cada terna, de todos los llamados a inscripcién previstos, esté integrada al
menos, por:

e Un docente de la Facultad que reina como minimo las mismas condiciones previstas en
el perfil del cargo a cubrir.

e Un miembro que posea conocimientos de disefio y gestién de aulas virtuales. Si la
Facultad no posee un perfil adecuado para la tarea, puede solicitar a Secretaria
Académica la propuesta de un docente para tal fin.

e Las Comisiones Asesoras pueden incluir un perfil de otra Unidad Académica.

Para las implementaciones de CIU 2021 y CIU 2022 se propone hacer llamados
escalonados, de modo tal que el Coordinador de Unidad Académica pueda integrar la
Comisiéon Asesora de los otros perfiles y los docentes designados, de los auxiliares
estudiantiles.

Ademds, se propone una jornada de socializacién de la propuesta, destinada a miembros
de Comisiones Asesoras y potenciales interesados en los cargos del CIU, organizada por
Secretaria Académica y con presencia del Consejo Asesor.

Perfiles de los distintos cargos del cuerpo docente de CIU

La presente propuesta establece los siguientes perfiles y requisitos como marco de
referencia. La UA tiene la libertad de adoptarlos seglin la adecuacion que se considere mas
conveniente.

Cargo: Profesor Adjunto con funciéon de Coordinador de Unidad Académica
Perfil:

Poseer Titulo Universitario especifico o afin a las dreas disciplinares del Curso de
Ingreso, determinadas por la UA. Excluyente.

Ser docente de la UA. Excluyente.

Poseer antecedentes de desempefio -preferentemente- en asignaturas de primer afio o
en Cursos de Ingreso previos. No excluyente.

Poseer antecedentes en la coordinacion de equipos de trabajo, acreditados a través de
la figura de profesor responsable de catedra, o direcciéon de proyectos de investigacion
o0 extension. Excluyente.

Poseer antecedentes de formacién vinculados a modalidades de aprendizaje en
entornos virtuales y herramienta de gestion de aprendizaje (LMS). El carcter de
excluyente de esta condicion queda liberado al criterio de cada UA.

Tener experiencia para el trabajo compartido y colaborativo con su equipo, vinculando
adecuadamente la actividad presencial y la virtual, preferentemente en las asignaturas
donde se desempeia o desempefio.

Tener experiencia en tareas de gestion universitaria vinculadas con la problematica del
ingreso y del primer afio universitario. No excluyente.

Acreditar conocimiento del Proyecto CIU. Excluyente.

1
2
3
4
5
6
7
8.
\,&’O/f
K % 16



Universidad Nacional de Salta Facultad de Ciencias Econdmicas,
Juridicas y Sociales

9. Demostrar competencia para la seleccion, planificacion y elaboracidon de actividades
que apunten a la ensefianza de las disciplinas del Curso de Ingreso, determinadas por
la UA, a la lectura comprensiva vinculada con las mismas y al desarrollo de las
capacidades de razonamiento.

10. Poseer conocimientos adecuados al relevo y preparacion de datos, tendientes a
elaborar estadisticos de interés para la evaluacion del Curso de Ingreso y su impacto
en el rendimiento de los estudiantes durante el primer afio universitario.

11. Poseer disponibilidad horaria segin las necesidades del proyecto.

La Comision Asesora verificara el cumplimiento de los puntos 1 a 5 a través del analisis
de antecedentes. El resto, a través de la Entrevista vy anélisis del Plan de Trabajo. La
Entrevista puede ser una instancia de aclaracion de antecedentes, pero nunca una oportunidad
para presentar antecedentes no acreditados formalmente al momento de la inscripeidn.

Requisitos:

Al formalizar su inscripcion, el postulante debera presentar un Plan de Trabajo que
contemple: objetivos, contenidos, cronograma, metodologia para planificar la tarea educativa,
tipos e instrumentos de evaluacion y seguimiento del estudiante y de acciones vinculadas al
ingreso, actividades especificas para atender la instancia virtual y actividades de capacitacion
para docentes y auxiliares estudiantiles y otros aspectos que el postulante considere
importantes. Se espera que a través de la propuesta quede claramente reflejada su capacidad
de gestion académica y administrativa.

El Coordinador debera elaborar y presentar ante la Secretaria de su UA, un Informe
Final con la evaluacion de todo lo actuado, que integre el desempefio de los miembros del
equipo docente, de modo de constituirse en antecedente para una futura edicion del Ciclo de
Ingreso Universitario. El Informe debe contener el analisis estadistico vinculado con los
resultados académicos del CIU, en términos de lo que establece el Registro académico en el
sistema SIU. A tal fin, el Coordinador debe supervisar la carga de datos en el SIU, de todos
los estudiantes del Curso de Ingreso. El plazo para esta presentacion es el Gltimo dia habil del
mes de marzo de cada afio.

Cargo: Jefe de Trabajos Practicos con funcién de Docente del CIU de Unidad Académica
Perfil:
1. Poseer Titulo Universitario especifico o afin a las areas disciplinares del Ciclo de
Ingreso Universitario, determinadas por la UA. Excluyente.
2. Ser docente de la UA. Excluyente.
3. Poseer antecedentes de desempefio -preferentemente- en asignaturas de primer afio o
en Cursos de Ingreso previos.
4. Poseer antecedentes de formacion vinculados a modalidades de aprendizaje en
entornos virtuales y herramienta de gestion de aprendizaje (LMS). El caracter de
-excluyente de esta condicion queda liberado al criterio de cada UA.
5. . Tener experiencia para el trabajo compartido y colaborativo con su equipo, vinculando
adecuadamente la actividad presencial y la virtual, preferentemente en las asignaturas
donde se desempefia o desempefio.

6. Acreditar conocimiento del Proyecto CIU. Excluyente.
s ~ [
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10.

11

Tener experiencia en tareas de gestion universitaria vinculadas con la problemética del
ingreso y del primer afio universitario. No excluyente.

Demostrar competencias para el desarrollo de actividades orientadas a la ensefianza de
los contenidos disciplinares del Curso de Ingreso, determinadas por la UA, a la lectura
comprensiva vinculada con las mismas y al desarrollo de las capacidades de
razonamiento.

Demostrar competencias para el trabajo bajo la modalidad mixta del CIU, a través de
la organizacion de contenidos, de actividades y tutorias, con el fin de evitar la
desarticulacién entre lo presencial y lo virtual.

Tener disposicion para colaborar con el registro de datos necesarios para la evaluacion
del CIU.

Poseer disponibilidad horaria segun las necesidades del proyecto.

La Comisiéon Asesora verificara el cumplimiento de los puntos 1 a 5 a través del

analisis de antecedentes. El resto, a través de la Entrevista y la Clase oral y publica. La
Entrevista puede ser una instancia de aclaracion de antecedentes, pero nunca una oportunidad
para presentar antecedentes no acreditados formalmente al momento de la inscripcién. En la
Clase oral y publica el postulante desarrollara su propuesta, la cual debe integrar actividad
presencial y virtual, relativa al tema sorteado.

Cargo: Auxiliar Estudiantil de Unidad Académica
Perfil:

1. Ser estudiante regular de la UNSa. Preferentemente de la UA en la que registra su
inscripeion como postulante.

2. Tener como minimo el 50% de la carrera universitaria aprobada.

3. Poseer -preferentemente- antecedentes de desempefio en actividades docentes tales
como Auxiliar Docente de Segunda Categoria, Alumno Auxiliar Adscripto (no
rentado), Tutor, etc.

4. Poseer -preferentemente- antecedentes de desempefio en actividades relacionadas con
el Ingreso a la Universidad.

5. Poseer -preferentemente- antecedentes de desempefio en otras actividades académicas
y/o de investigacion.

6. Poseer conocimientos basicos de herramientas informaticas, preferentemente de
plataformas de educacion a distancia.

7. Tener conocimiento del Proyecto CIU y adherir a sus propdsitos de logro.

Requisitos:

Presentar estado curricular actualizado al momento del dltimo Turno de Examen
previa a la inscripeion.
Presentar el Curriculum y la documentacién probatoria.

La Comisién Asesora verificara el cumplimiento de los puntos 1 a 6 a través del

. anaIg‘.ﬂs de antecedentes El resto a traves de la Entrevista y la clase oral y pubhca La
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Otros cargos

En ediciones previas de Cursos de Ingreso, las UA han designado diversos perfiles, en
algunos casos, con presupuesto propio de la UA y en otros, utilizando los cargos previstos
para la universidad, consignados en la respectiva resolucién del Consejo Superior. Estos
cargos son:

e Docente de UA — Area Comprension y Produccién de Texto
o Docente de UA — Area Virtual
¢ Auxiliar Estudiantil — Area Virtual

En sintonia con los fundamentos del proyecto SICU aprobado por Res. CS N° 447/18 y
siguiendo a Paula Carlino, “... la fuerza del concepto alfabetizacién académica radica en que
pone de manifiesto que los modos de leer y escribir -de buscar, adquirir, elaborar y comunicar
conocimiento- no son iguales en todos los 4mbitos. Advierte contra la tendencia a considerar
que la alfabetizacién sea una habilidad basica, que se logra de una vez y para siempre.
Cuestiona la idea de que aprender a producir e interpretar lenguaje escrito es un asunto
concluido al ingresar en la educacion superior. Objeta que la adquisicién de la lectura y
escritura se completen en algin momento. Por el contrario: la diversidad de temas, clases de
textos, propositos, destinatarios, reflexiones implicadas y contextos en los que se lee y escribe
plantean siempre a quien se inicia en ellos nuevos desafios y exigen continuar aprendiendo a
leer v a escribir”. Se esperaba que los docentes especificos de SICU, trabajen las
competencias de lecto-escritura desde la propia disciplina tanto en las actividades de
articulacion como en el Curso de Ingreso de febrero/marzo.

) La presente propuesta deja en libertad a cada UA, la designacion de perfiles para el
Area Comprension y Produccion de Texto, con recursos financieros propios.

Respecto a los cargos de docente y tutor estudiantil para el area virtual, considerando el
cardcter de continuo del CIU y la conformaciéon de los equipos docentes, centrados en la
modalidad blended-learning a lo largo de todas las acciones, se espera que €sos equipos ya
cuenten con los perfiles adecuados para orientar a los estudiantes en las actividades tato
presenciales como virtuales. Asimismo, se espera que los miembros del equipo reducido
participen como contenidistas en la elaboracion de materiales para el aula virtual, en
colaboracion con los especialistas del IIEDi.

, La presente propuesta deja en libertad a cada UA, la designacién de perfiles para el
Area Virtual, con recursos financieros propios.

. IX.BIBLIOGRAFIiA Y DOCUMENTOS
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2012.
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X. ANEXO A - Espacios fisicos para instancias presenciales

Retomando las consideraciones preliminares del Proyecto CIU 2019-2022 y a partir de
las evaluaciones de CILEU, CIU (2011-2016), CPrIUn y SICU, se reconoce la necesidad de
poner especial atencion a la organizacion de los espacios fisicos a fin optimizar el desarrollo
de las propuestas disefiadas por las UA para alcanzar los objetivos previstos para el Ingreso
Universitario.

En tal sentido, se propone que Secretaria Académica tenga a su cargo la
responsabilidad de asignar los espacios en acuerdo con los Coordinadores de Facultades. En
el caso de las Sedes, se prevé que los Coordinadores locales realicen la gestion de los
espacios.

La asignacién de los espacios para el CIU estara sujeta a su disponibilidad, una vez que se
garanticen los mismos para el dictado de las clases y los exdmenes.

Con el proposito de planificar el uso de los espacios fisicos, se propone considerar lo
siguiente:

Momento I

Considerar la realizacion de talleres presenciales y una posible instancia presencial de
evaluacion del Momento I. Todos estos encuentros seran voluntarios para el estudiante. El
relevamiento de los interesados en participar de los talleres se realizard a través del aula
virtual, lo que permitira contar con una estimacion de la cantidad y capacidad de espacios
fisicos necesarios.

Momento Il

Se sugiere a las Unidades Académicas que:

o soliciten espacios acordes al niimero estimado de estudiantes, observando la norma de
no ocupar los espacios por encima de su capacidad,

o la distribucién de alumnos por comision sea equitativa
la metodologia de trabajo propuesta en cada espacio disciplinar del momento I, sea
tedrica-practica.

¢ implementen —de acuerdo con la disponibilidad horaria de los docentes del Equipo
Ampliado- tres turnos de cursado presencial: mafiana, tarde y vespertino, éste ultimo
destinado especialmente a estudiantes que trabajan.

XI.ANEXO B - Presupuestos

El presente “Proyecto CIU” prevé el financiamiento solamente para el periodo 2019 —
20. Los siguientes periodos (2020-21 y 2021-22) deberan calcularse a partir de costos
gentes al momento de su instrumentacion.

Por lo antes expuesto, se costearon gastos de equipos de trabajo (Equipo Reducido
desde el 01 de octubre al 31 de diciembre de 2019 y desde el 01 de abril al 30 de junio de
:2020, y del Equipos Ampliado desde el 1 de febrero al 31 de marzo de cada afio) y gastos de

,f funcionamiento, tal como sigue:
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2019 2020 TOTAL

Gastos en Personal 1.362.095,83 7.482.199,71 8.844.295,55
GASTOS Gastos en Becarios 153.900,00 1.162.800,00 1.316.700,00
TOTALES Otros Gastos 154.500,00 345.500,00 500.000,00

TOTAL 1.670.495,83 8.990.499.71 10.660.995,55

OTROS GASTOS: Gastos de funcionamiento
Concepto Detalle Costos
Disefio, edicion e impresion de materiales en soporte

Servicios a terceros impreso y/o digital 170.000,00
Honorarios (Inc. 3.4) Honorarios de capacitador/es 20.000,00
Bienes de consumo (Inc. 2.9) Papel, toner, CD, otros 80.000,00
Pasajes y viaticos para capacitador/es 15.000,00
Pasajes y viaticos Coordinador de Secretaria
Académica 45.000,00
Pasajes y vidticos Coordinadores de Sedes 80.000,00
Pasajes y viaticos de docentes para capacitacion
(Inc. 3.7) 50.000,00
Ceremonial Catering para encuentros de capacitacion 40.000,00
Total Gastos de Funcionamiento 500.000,00

Importante: a diferencia de SICU 2019, en CIU 2019-2020 no se prevé el alquiler del hosting
para alojar el aula virtual montada sobre la plataforma MOODLE. Secretaria Académica
tramit6 el uso del Data Center propio de la UNSa. Cabe sefialar que esta posibilidad,
habilitada desde el presente afio, posibilita numerosas ventajas técnicas, principalmente la
accesibilidad desde fuera del campus y la libertad para instalar la version de LMS
(MOODLE) que se considere mis adecuada.
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ANEXO II -Res. CDECON®
CICLO DE INGRESO UNIVERSITARIO - CIU 2019-2022
INGRESO A LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, JURIDICAS Y SOCIALES

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

La Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales, se integra y acompaifia a la
Universidad en el desarrollo del CIU 2019-2020 en base a experiencias de los resultados
obtenidos en procesos similares implementados en afios anteriores, ha detectado que las
necesidades de sus alumnos ingresantes giran, fundamentalmente, alrededor de cuatro ejes:

= Desconocimiento del mundo universitario y sus exigencias.

= Falta de implicacion del alumno en su propio proceso de aprendizaje y
aprovechamiento de las posibilidades que para ello le ofrece la universidad y en
particular la facultad.

= Escasos conocimientos y procedimientos basicos para abordar con éxito el aprendizaje
de las asignaturas de primer afo.

» Dificultad en la coordinacion y estructuracion de los estudios en relacion a los
recursos didéacticos planteados por las distintas asignaturas.

En relacion a estos ejes los docentes participantes de los Cursos de Ingresos anteriores
identificaron a su vez dos grupos de problemas en relacion a las dificultades pedagdgicas para
encarar estudios universitarios por parte de los alumnos, que son:

= (arencias en el manejo de competencias especificas.

= Escaso uso de estrategias de aprendizaje consideradas apropiadas para el estudio

universitario.

De todo lo expuesto se puede decir que la problematica del ingreso es compleja e
intervienen en ella multiples variables, lo que hace necesario tener en cuenta estrategias
integrales con el objetivo de contribuir a que los alumnos se apropien de capacidades,
habilidades y conocimientos que le permitan acceder a la Universidad y transitar por ella con
un mejor rendimiento académico.

5 /4
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La Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales trabajaré los 3 (tres) Momentos
propuestos.
Se prevé una carga horaria de 40 horas de | EJE 1. Reflexiones sobre la eleccion de
cursado bajo modalidad virtual, durante un | la carrera y el campo profesional
MOMENTO I: periodo de 10 semanas, entre los meses de | EJE 2. Aproximacién a la vida
CIU-ARTICULACION “EL1JO setiembre y diciembre de 2019. universitaria
ESTUDIAR EN LA UNSa.” Este momento estara integrado por tres ejes | EJE 3. Introduccién a los campos
con preponderancia de la actividad virtual y | disciplinares Contabilidad,
talleres presenciales. Administracion, Economia y
Matematica

MOMENTO II:; CIU -

FORTALECIMIENTO “INGRESO ALA | La Pacultad opta por desarollar este
UNSa.” momento entre 5 semanas, entre los meses

de febrero y marzo de 2020.

MOMENTO III:
CIU - ACOMPANAMIENTO EVALUACION DEL CIU Y SEGUIMIENTO DE LOS ESTUDIANTES
“ESTUDIO EN LA UNSa.” INGRESANTES

Para el Momento I en el Eje 3 se presentard una introduccion a los contenidos de las
disciplinas Contabilidad, Economia, Administracion y Matematica. Para el Momento II, se
propone la carga horaria prevista, divida en forma presencial y otra en Plataforma Moodle.

Areas de Conocimiento

Se abordardn conocimientos basicos de las disciplinas Matemética, Contabilidad,
Administracién y Economia y, como eje transversal, Comprension y Produccion de Textos,
en las que se trabajard en competencias generales con las que los alumnos deberian contar
para iniciar estudios superiores.

Se proponen estas disciplinas con la intencién de dar continuidad a la forma
organizativa del conocimiento que los alumnos tienen en el secundario y en funcion de las
disciplinas del primer afio de las Carreras de Ciencias Economicas. Ademads, porque esta
apropiacion favorece un conjunto de conocimientos y competencias que constituirdn la base
para el desarrollo de la carrera elegida por el alumno.

Se busca desarrollar competencias tales como comprender, interpretar, reflexionar
acerca del saber sustantivo y la légica del conocimiento de las disciplinas que estudiara en
primer afio.

Desde los temas seleccionados, los estudiantes accederan al lenguaje de cada érea, a
tomar contacto con algunas de las herramientas basicas acompafiadas con propuestas de
trabajo en el aula que resulten motivadoras y también desarrollar habilidades para comprender
P ducir textos propios del area de ciencias econdmicas.

os contenidos a trabajar son:

:ﬁontabilidad: Actividad econdmica. Bienes y servicios. Organizaciones. Empresas.
?-égiclo operativo. Personas humanas y juridicas. Contabilidad: concepto, historia de la
Contabilidad. Patrimonio. Proceso contable: etapas. Documentacién de respaldo.
erramientas contables: cuentas y libros de contabilidad. Técnica de la partida doble.
formes contables: concepto, tipos, usuarios. Medios electrénicos de registracion
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- Administracién: Organizacion. Fines de la organizacion. Las grandes organizaciones de
la sociedad. Teoria general de sistemas. Concepcidn grafica del sistema. Jerarquia de
sistemas. Sinergia, subsidiariedad, interaccion y morfogénesis de los sistemas.
Clasificacién de los sistemas. La organizacién como un sistema abierto. Administracion.
La Administracién como proceso y como sistema. Necesidad e importancia de la
administraciéon. Cambios en la cultura del administrador. Administracion de la calidad.
Distincién entre proceso, actividad y procedimientos.

- Matematica: Conjunto y conjuntos numéricos: operaciones y propiedades. Polinomio.
Suma y resta de polinomios. Producto de un nimero por un polinomio. Producto de un
monomio por un polinomio. Producto de polinomios. Divisién de polinomios. Regla
de Ruffini y Teorema del resto. Raiz de un polinomio. Casos de Factorizacion.
Ecuaciones lineales y cuadriticas con una variable. Sistemas de dos ecuaciones
lineales con dos variables. Clasificacion y métodos de resolucion.

- Economia: Decisiones econdmicas de la vida cotidiana. Definicion de Economia. Las
razones del porqué estudiar economia. Habilidades que se desarrollan al estudiar
Economia. Primera clasificaciéon de Economia. Analisis y discusion de temas
econdmicos actuales con ejemplos provinciales, nacionales e internacionales.
Conceptos bésicos de economia relacionados con la vida cotidiana. El pensamiento
econdmico. Habilidades para enfrentar un examen parcial de Economia.

Ambientacion en la Facultad

El Ingreso a la Universidad representa para el estudiante un desafio que le requiere el
desarrollo de determinadas capacidades que le permitan adaptarse a su nuevo espacio, en que
llevara adelante su proyecto de vida. Ese desafio implica a su vez enfrentarse a descubrir el
ambito de estudio, los servicios que la Universidad y en particular la Facultad ofrece, nuevos
modos de estudiar y de relacionarse con los conocimientos y con los otros. De esta manera, la
Ambientacion tiene como propdsito poner a disposicion del alumno, las herramientas para que
pueda tener un trayecto éptimo en su primer afio de estudios en la Facultad.

Esta ambientacién en la propuesta comenzaréa con el Eje 2 del Momento I: Aproximacion
a la vida universitaria y continuara con actividades presenciales del Momento II. Para ello se
contara con la colaboracién del Servicio de Apoyo Educativo en forma conjunta con el Centro
de Estudiantes de Ciencias Econdémicas, quienes trabajaran la rdpida adaptacién de los
ingresantes a la estructura organizativa académica y administrativa de esta Facultad y a la
autogestion estudiantil.

Conformacion del Equipo Especifico para el Ingreso

Cargos financiados por Resolucion CS N° 290/19.

'a)” Un (1) Profesor Adjunto con funcion de Coordinador de Unidad Académica,
Dedicacion Simple:
—b) i

Momento I: desde la toma de posesion de funciones hasta el 31 de diciembre de 2019
‘Momento III: desde el 1 de abril hasta el 30 de junio de 2020

Dedicacion Semiexclusiva:

Momento II: desde el 03 de febrero hasta el 31 de marzo de 2020.

’&Lﬁ/‘/ %
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Perfil:

1. Poseer Titulo Universitario especifico o afin a las areas disciplinares del Curso de
Ingreso de esta Unidad Académica. Excluyente.

2. Ser docente de esta Facultad. Excluyente.

3. Poseer antecedentes de desempefio -preferentemente- en asignaturas de primer afio o
en Cursos de Ingreso previos. No excluyente.

4. Poseer antecedentes en la coordinacion de equipos de trabajo, acreditados a traves de
la figura de profesor responsable de catedra, o direccién de proyectos de investigacion
o extension. Excluyente.

5. Poseer antecedentes de formacion vinculados a modalidades de aprendizaje en
entornos virtuales y herramienta de gestion de aprendizaje (LMS).

6. Tener experiencia para el trabajo compartido y colaborativo con su equipo, vinculando
adecuadamente la actividad presencial y la virtual, preferentemente en las asignaturas
donde se desempefia o desempefio.

7. Tener experiencia en tareas de gestion universitaria vinculadas con la problematica del

ingreso y del primer afio universitario. No excluyente.

Acreditar conocimiento del Proyecto CIU. Excluyente.

9. Demostrar competencia para la seleccion, planificacién y elaboracién de actividades
que apunten a la ensefianza de las disciplinas del Curso de Ingreso, determinadas por
la UA, a la lectura comprensiva vinculada con las mismas y al desarrollo de las
capacidades de razonamiento.

10. Poseer conocimientos adecuados al relevo y preparacion de datos, tendientes a
elaborar estadisticos de interés para la evaluacion del Curso de Ingreso y su impacto
en el rendimiento de los estudiantes durante el primer afio universitario.

11. Poseer disponibilidad horaria segtin las necesidades del proyecto.

o0

Requisitos:

Al formalizar su inscripcion, el postulante deberd presentar un Plan de Trabajo que
contemple: objetivos, contenidos, cronograma, metodologia para planificar la tarea educativa,
tipos e instrumentos de evaluacion y seguimiento del estudiante y de acciones vinculadas al
ingreso, actividades especificas para atender la instancia virtual y actividades de capacitacion
para docentes y auxiliares estudiantiles y otros aspectos que el postulante considere
importantes. Se espera que a través de la propuesta quede claramente reflejada su capacidad
de gestion académica y administrativa.

El Coordinador debera elaborar y presentar ante la Secretaria de la Unidad Académica,

- un Informe Final con la evaluacién de todo lo actuado, que integre el desempefio de los

miembros del equipo docente, de modo de constituirse en antecedente para una futura edicion
del Ciclo de Ingreso Universitario. El Informe debe contener el andlisis estadistico vinculado
con los resultados académicos del CIU, en términos de lo que establece el Registro academico

- en ¢l sistema SIU. A tal fin, el Coordinador debe supervisar la carga de datos en el SIU, de
‘todos los estudiantes del Curso de Ingreso. El plazo para esta presentacion es el Gltimo dia
habil del mes de marzo del afio 2020.

La Comision Asesora verificard el cumplimiento de los puntos 1 a 5 a traves del
analisis de antecedentes. El resto, a través de la Entrevista y andlisis del Plan de Trabajo. La
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Entrevista puede ser una instancia de aclaracion de antecedentes, pero nunca una oportunidad
para presentar antecedentes no acreditados formalmente al momento de la inscripcion.
Funciones:

e Coordinar el curso de Ingreso de esta Unidad Académica.

e Coordinar y participar en la elaboracion de todo el material didictico referido al curso
de ingreso.

e Elaborar y elevar el informe final del curso de esta Unidad Académica al Coordinador
General. Dicho informe correspondera a cada una de las ediciones previstas en el presente
proyecto y debera incluir toda la informacién obtenida, incluidas las estadisticas respectivas.

e Coordinar y participar en la interaccion del plantel del SICU con las materias del
Primer Afio, entre los meses de marzo y junio, con vistas a la integracion del sistema
Ingreso/Asignaturas del Primer Cuatrimestre (en cuanto a contenidos, nivel, coherencia,
etc.) realizando apoyo 4ulico en calidad de extensién de funciones del cargo y segun
lineamientos que establezca esta Facultad.

b) Trece (13) cargos de Jefe de Trabajos Practicos con funcién de Docente del CIU de esta Unidad
Académica:

Dedicacion Semiexclusiva:

Momento II: desde el 03 de febrero hasta el 31 de marzo de 2020.

Distribucion por areas

b.1) Cuatro (4) Jefes de Trabajos Practicos con funcién de Docente del CIU para Matematica
b.2) Tres (3) Jefes de Trabajos Practicos con funcién de Docente del CIU para Contabilidad
b.3) Tres (3) Jefes de Trabajos Practicos con funcién de Docente del CIU para Economia

b.4) Tres (3) Jefes de Trabajos Practicos con funcién de Docente del CIU para Administracion

Perfil:
1. Poseer Titulo Universitario especifico o afin a las areas disciplinares del Ciclo de
Ingreso Universitario. Excluyente.
2. Ser docente de la Facultad. Excluyente.
3. Poseer antecedentes de desempeiio -preferentemente- en asignaturas de primer afio o
en Cursos de Ingreso previos.

Poseer antecedentes de formacién vinculados a modalidades de aprendizaje en
“entornos virtuales y herramienta de gestién de aprendizaje (LMS). Tener experiencia
ara el trabajo compartido y colaborativo con su equipo, vinculando adecuadamente la
tividad presencial y la virtual, preferentemente en las asignaturas donde se
: -desempefia o desempefio.

'5. ~Acreditar conocimiento del Proyecto CIU. Excluyente.

6. Tener experiencia en tareas de gestion universitaria vinculadas con la problematica del

ingreso y del primer afio universitario. No excluyente.
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7. Demostrar competencias para el desarrollo de actividades orientadas a la ensefianza de
los contenidos disciplinares del Curso de Ingreso, a la lectura comprensiva vinculada
con las mismas y al desarrollo de las capacidades de razonamiento.

8. Demostrar competencias para el trabajo bajo la modalidad mixta del CIU, a través de
la organizacién de contenidos, de actividades y tutorias, con el fin de evitar la
desarticulacion entre lo presencial y lo virtual.

9. Tener disposicion para colaborar con el registro de datos necesarios para la evaluacion
del CIU.

10. Poseer disponibilidad horaria segun las necesidades del proyecto.

La Comisidén Asesora verificara el cumplimiento de los puntos 1 a 5 a traves del
analisis de antecedentes. El resto, a través de la Entrevista y la Clase oral y publica. La
Entrevista puede ser una instancia de aclaracion de antecedentes, pero nunca una oportunidad
para presentar antecedentes no acreditados formalmente al momento de la inscripcion. En la
Clase oral y publica el postulante desarrollard su propuesta, la cual debe integrar actividad
presencial y virtual, relativa al tema sorteado.

¢) De los trece (13) cargos indicados en el inciso b) dos (2) Jefes de Trabajos Practicos
con funcién de Docente del CIU en el Momento II, formaran parte del equipo reducido
en los Momentos I y III de la siguiente manera:

Dedicacion Simple:

Momento I: desde 1a toma de posesion de funciones hasta ¢l 31 de diciembre de 2019
Momento IIT: desde el 1 de abril hasta el 30 de junio de 2020

Dedicacion Semiexclusiva:

Momento II: desde el 03 de febrero hasta el 31 de marzo de 2020.

Estos dos (2) docentes seran las primeras personas que se consignen en los Ordenes de
Mérito de las Actas de la Comision Asesora que entiende en los llamados a inscripeion de
interesados para Contabilidad y Matematica.

En caso de que éstas dos personas no pudieran acceder a tales designaciones se continuara con
el primer postulante del Orden de Mérito del Acta de la Comisién Asesora que entienda en el
llamado a inscripcién de interesados para Economia, luego con el Orden de Mérito para
Administracion.

En caso de no cubrir los cargos con los postulantes que resulten primeros en los citados
Ordenes de Mérito, se continuara con los segundos, en la misma secuencia de disciplina, asi
hasta cubrir los dos cargos previstos.

d) Trece (13) cargos de Cargos de Auxiliar Estudiantil del C1U de esta Unidad Académica
Momento I1: desde el 03 de febrero hasta el 31 de marzo de 2020.

Diﬁﬁibucién por areas

d.l).-(z-juatro (4) Auxiliares Estudiantiles del CIU para Matematica

d.2) Tres (3) Auxiliares Estudiantiles del CIU para Contabilidad

d.3) Tres (3) Auxiliares Estudiantiles del CIU para Economia
d.4) Tres (3) Auxiliares Estudiantiles del CIU para Administracion
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Perfil:

1. Ser estudiante regular de esta Unidad Académica.

2. Tener como minimo el 50% de la carrera universitaria aprobada.

3. Poseer -preferentemente- antecedentes de desempefio en actividades docentes tales
como Auxiliar Docente de Segunda Categoria, Alumno Auxiliar Adscripto (no
rentado), Tutor, etc.

4, Poseer -preferentemente- antecedentes de desempefio en actividades relacionadas con
el Ingreso a la Universidad.

5. Poseer -preferentemente- antecedentes de desempefio en otras actividades académicas
y/o de investigacion.

6. Poseer conocimientos basicos de herramientas informdticas, preferentemente de
plataformas de educacion a distancia.

7. Tener conocimiento del Proyecto CIU y adherir a sus propdsitos de logro.

Requisitos:

e DPresentar estado curricular actualizado al momento del ultimo Turno de Examen
previa a la inscripcion.

e  Presentar el Curriculum y la documentacion probatoria.

La Comisiéon Asesora verificard el cumplimiento de los puntos 1 a 6 a través del
analisis de antecedentes. El resto, a través de la Entrevista y la clase oral y publica. La
Entrevista puede ser una instancia de aclaracion de antecedentes, pero nunca una oportunidad
para presentar antecedentes no acreditados formalmente al momento de la inscripcion.

¢) De los trece (13) cargos de Auxiliar Estudiantil del CIU de esta Unidad
Académica para el Momento II, indicados en el inciso d), uno (1) de ellos formara parte del
equipo reducido en los Momentos I y 111 de la siguiente manera:
Momento I: desde la toma de posesién de funciones hasta el 31 de diciembre de 2019
Momento II: desde el 03 de febrero hasta el 31 de marzo de 2020.
Momento III: desde el 1 de abril hasta el 30 de junio de 2020

Este Auxiliar sera la primera persona que se consigne en el Orden de Mérito del Acta
de la Comisién Asesora que entienda en el llamado a inscripcion de interesados para
Contabilidad. En caso de que ésta persona no pudiera acceder a tal designacion se continuara
con el primer postulante del Orden de Mérito del Acta de la Comision Asesora que entienda
en el llamado a inscripcion de interesados para Administracion, luego con el Orden de Mérito
para Economia y Matemética, en esa secuencia.

El Equipo Reducido se integra por un total de 36 perfiles que trabajaran en
Coordinacioén con Secretaria Académica. :
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