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Unrversidad Nacional de Salta Facultad de Ciencias Econdmicas,
Juridicas y Sociales

ik o ienie 905. 17
EXPTE. N° 6.863/17

sate, 2 | DIC 2017

VISTO La nota presentada por la Prof. Paola Guardatti y Cra. Maria Rosa Panza,
mediante la cual solicitan autorizacion para el dictado del Curso - Taller: "EL ABC DE UN
PROYECTO DE INVERSION. GUIA PARA EMPRENDEDORES", en el marco del cursado
del Modulo Hll “La Practica Educativa”, a cargo del Cr. Gustavo Adolfo Sulekic, alumnec de
la carrera Profesorado en Ciencias Econdmicas vy,

CONSIDERANDO:

Que el presente Curso-Taller, tiene entre otros, los siguientes objetivos: Promover
en los emprendedores el conocimiento y puesta en practica de un meétodo para la
formulacién y evaluacién de un negocio que les permitird minimizar sus errores de
riesgos, lograr la asistencia efectiva de los emprendedores en el uso de una herramienta
fundamental en la toma de decisiones econémicas como es la elaboracion de un proyecto
de inversion y acercar los conocimientos en conceptos econdémicos basicos en finanzas
para facilitar la gestién de sus negocios.

Que el Reglamento de las Practicas Docentes aprobado por Res. CD ECO N°
357/17, establece que el desarrollo de las practicas docentes se podra formalizar
mediante Propuestas de Capacitacion.

Que la Direccién de Posgrado emitio el informe que obra a fojas 13.

Que la Comision de Posgrado y Extension Universitaria de esta Unidad
Académica, aconseja a fs. 14 y 15, la aprobacién del Curso de Capacitacion propuesto.

Que el Consejo Directivo en su Reunion Ordinaria N° 19/17 de fecha 05.12.17
aprobo el dictamen de la Comisién de Posgrado y Extension Universitaria.

POR ELLO: En uso de las atribuciones que le son propias,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS,
JURIDICAS Y SOCIALES

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Autorizar el dictado del Curso de Capacitacion que se detalla a
continuacion, el que estard a cargo del alumno de la carrera Profesorado en Ciencias
Economicas, a dictarse en el marco del Médulo 11l “La Practica Educativa”, del referido
@\Profeso.rad n los lineamientos que como ANEXO forman parte de la presente
™ resolucid :

.
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Um"uersid’ Nactonal de Salta Facultad de Ciencias Econdmicas,
Juridicas y Sociales

RES.CDECON® K ()5 |
EXPTE. N° 6.863/17 05.17

Salta, 21 DIC 2017

Alumno Propuesta Destinatarios

Personas que desarrollen un

negocio familiar, realicen una
actividad no lucrativa o se

Curso-Taller; "EL ABC
Cr. Gustavo Adolfo DE UN PROYECTO DE

Sulekic INVERSION. GUIA o
D NI N°30221.141 PARA encuentren en la etapa inicial de |
EMPRENDEDORES" un micro-emprendimiento como

medio de autoempleo.

ARTICULO 2°.- Establecer que la Profesora Paola Guardatti y la Cra. Maria Rosa Panza,
tendran a su cargo la coordinacion, seguimiento y supervision del referido curso de
capacitacion.

ARTICULO 3°.- Publiquese en el Boletin Oficial de la Facultad y hagase saber a la
Direccién de Posgrado, al alumno responsable del dictado del Curso, V,&%a*P;of. Paola
. Guardatti y a la Cra. Maria Rosa Panza, para Ia toma de conocimiento’ 3s efectos.
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salta, 71 [IC 2017

ANEXO

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, JURIDICAS Y SOCIALES

PROFESORADO EN CIENCIAS ECONOMICAS Y CIENCIAS JURIDICAS

EDICION 2.016 - 2.017

MODULO 11l — LA PRACTICA EDUCATIVA

Proyecto Curso de Capacitacion:

“EL ABC DE UN PROYECTO DE INVERSION. GUIA PARA EMPRENDEDORES”

Alumnos:

Cr. Gustavo Adolfo Sulekic

Docentes:
Cra. Maria Rosa Panza de Miller
Prof. Paola Guardatti

Dra. Maria de los Desamparados Talens

Afo 2017



INTRODUCCION
Lasituacion presente de un negocio es la consecuencia de las decisiones de inversion
pasadas, del mismo modo las decisiones de inversidn presentes, son determinantes

para su desempefio futuro.

La evaluacidn de un proyecto de inversion puede aportar informacion relevante para
los emprendedores al momento de tomar una decision adecuada, en cuanto a invertir
0 no, ya que estos suelen tener situaciones financieras més fragiles que las grandes

organizaciones. Esto limita el margen de error.

Existen muchos libros e informacion sobre proyectos de inversion que incluyen una
cantidad exigua de férmulas aritméticas que solo pueden ser entendidas por personas
con sélida formacion matematica. La propuesta de este curso de capacitacion es hacer
foco en los conceptos, en cémo se formula, como se evalta y finalmente cémo se

sustenta una decision por sobre el modelo netamente matematico y financiero.

NATURALEZA DEL PROYECTO

El presente proyecto es de naturaleza educativa y con un caracter tedrico-practico que
se desarrollard en el ambito de la Universidad Nacional de Salta, especificamente en la
Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales en el marco de las Practicas
Docentes del Profesorado en Ciencias Econdmicas. El mismo consistira en la
capacitacion destinada a micro emprendedores y para aquellas que personas que
desarrollen un negocio familiar o actividad no lucrativa, bajo la modalidad de un Curso

Taller.

FUNDAMENTACION

A través de este curso, y en el marco del Proyecto GEN'se procura ofrecer una
herramienta.En este sentido es necesario cuestionarnos éPor qué razodn alguien escribe

un proyecto de inversion? o bien ¢Para qué sirve?

'Fundamentacion Proyecto de Extensién GEN: Capacitacion y Asistencia Teécnica Profesional a
Emprendedores; efectuado en el marco del Programa de Proyectos de Extension Comunitaria con
Participacion Estudiantil, aprobado por Resolucién R N° 1197.16.
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e Para ordenar la idea de negocio que una persona posee, de manera tal que
tenga una metodologia légica y secuencial. Las ideas de negocios surgen
muchas veces de forma desordenada. El hecho de escribirlas permite
ordenarlas, tanto dentro de la cabeza del emprendedor como también en un

papel para asi comenzar a armar la secuencia metodoldgica que debe tener.

e Para determinar posibles rentabilidades de una idea de inversion, saber en

base a conocimientos, si es rentable o no.

e Para presentar a un potencial inversor con el fin de proveer de los fondos

necesarios para realizarla.

Existen diferentes posturas con las que se puede analizar un proyecto de inversion:
la primera es la del asesor o evaluador; la segunda es la del inversor; y la tercera es
la dela persona que lo realiza. En esta Gltima posicidn se quiere situar el autor del
presente curso de capacitacion, de esta forma es necesario plasmar en el proyecto
todos los pasos necesarios para llevarlo adelante. Es decir que el proyecto funciona
como una “hoja de ruta” de lo que se deberia hacer y en qué momento; ordena
mentalmente al emprendedor, obligandolo a plantear, en una forma metodologica
y secuencial, los pasos a seguir para que la idea finalmente se convierta en un

proyecto claro y preciso.

OBIETIVOS

= Promoveren los emprendedores el conocimiento y puesta en practica deun
método para la formulacion y evaluacién de un negocio que les permitira
minimizar sus errores y riesgos.

= Lograr la asistencia efectiva a los emprendedores en el uso de una
herramienta fundamental en la toma de decisiones econdmicas como es la
elaboracion de un proyecto de inversion.

= Acercar los conocimientos en conceptos econémicos basicos en finanzas
) :-»-,,_para facilitar la gestion de sus negocios.
" F,‘.:acilitar y contribuir a llevar a cabo el inicio o apertura del primer negocio.

= _.Bejelacionar y afianzar conocimientos adquiridos en cursos previos del marco

ﬁ‘el Proyecto GEN
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CONTENIDOS:
Eje 1 — Toma de decisiones y definicién de un proyecto de inversion

= Proceso en la toma de decisiones.

Sesgos y errores en la toma de decisiones.
= Latoma de decisién en la evaluacion de proyectos.
- ¢Qué es y porqué se realiza un proyecto de inversién?. Etapas en la

formulacién y evaluacion de un proyecto de inversion.

Eje 2 — Viabilidad Comercial - Estudio de Mercado

= Analisis del entorno: Entorno econdmico; entorno legal; entorno social vy
cultural; entorno tecnoldgico. Andlisis de la competencia. Andlisis de la
demanda.

= Cémo realizar el anélisis, pasos a seguir. Como recopilar la informacion para
determinar la viabilidad comercial del proyecto. Técnicas de prondstico.

« Estrategia de comercializacion. Modelos

Eje 3 — Viabilidad operativa y financiera - Estudio Técnico
«  Estudio organizacional y administrativo, nociones basicas. Organizacion

administrativa y legal. Cdmo disefar procesos administrativos.

Viabilidad financiera. Determinacién de la inversién inicial. Capital de trabajo.
Financiamiento del proyecto. Estudio de costos. Flujos de fondos, como
prepararlos.

= Analisis de la rentabilidad y del riesgo.

METODOLOGIA

Para el primer eje se plantea con una clase eminentemente tedrica, dado el contenido
introductorio, se pretende remarcar la importancia y aplicacion practica del tema,
acudiendo a la descripcion, entendida como representaciones linglisticas del mundo

2 . w ] 3 5 - %
real®, planteandose significar el problema de la inversion desde la optica del
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Sanjurjo, Liliana— Volver a pensar la clase. Homo Sapiens. Rosario.
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emprendedor saltefio. Se propone introducir los temas a partir de la discusion y
opinién de los alumnos. Formulacidon de preguntas reflexivas®, que permitan como lo
expresa Liliana Sanjurjo®, indagar los conocimientos previos, orientar el cambio

conceptual, invitar al dialogo y a la participacion.

Las explicaciones de cada tema propuesto, se desarrollardn acompafiadas de
proyecciones, capturas de pantalla, uso de filminas, como apoyaturas visuales. Los
aspectos tedricos se van a ir abordando juntamente con la utilizacion de casos® que
seran analizados en sus aspectos constitutivos para facilitar el estudio de los
problemas que se le presentan habitualmente a los emprendedores al momento de
tomar decisiones. Se realizara a través de sesiones grupales con la posterior puesta en

comun de los mismos.

Todo el contenido tedrico se ordenard a partir de una bibliografia principal, que puede
ser consultada por los alumnos para profundizar los temas, a partir de la cual se
elaboraran ejercicios practicos aportandose el material en cada clase, el que incluira
los conceptos tedricos basicos para desarrollarlo, y para luego ser resueltos

conjuntamente en el aula.

En todo momento de la clase, se establecera un didlogo entre los participantes, que
permita el desarrollo de preguntas, inquietudes, dudas. El objetivo es la construccion

de los conocimientos a partir de las experiencias de los alumnos/emprendedores.

Al finalizar la clase, se realizard una conclusién final de los temas presentados vy la
evaluacién de los objetivos planteados plantedndose la posibilidad de consultas via

mails.
EVALUACION

Criterios de Acreditacion para el Trabajo Final

Como etapa inicialdel cursado, se informara a los participantes sobre los criterios de

evaluacién propuestos para aprobar el Curso Taller.

Etapa formativa o de seguimiento

’ Davini, Maria Cristina. La formacién en la Practica Docente. Ciudad Auténoma de Bs. As. Paidds. agosto
L 2015.
a. TN& . 3 2 ; :
,»'\.:L- Sanjurjo, Liliana. Op. Cit. Pag...
R *Steiman, Jorge— Métodos y recursos didacticos
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Se llevard a cabo una evaluacidn de seguimiento de cada uno de los participantes, en
donde se considerara el grado participacion, las propuestas, las respuestas ante

. . 6
preguntas reflexivas y problemas genuinos™ .

Se intentarafundamentalmente brindar herramientas y técnicas que resulten de
utilidad en la habitualidad de los negocios, por lo que no se planteara una evaluacion
final como un requerimiento para aprobar el taller, sino un breve cuestionario que
permita medir el logro de los objetivos planteados, un aprendizaje significativo y la

utilidad de los contenidos en la situacion de la practica real de los emprendedores.

Reguisitos para la aprobacién

Sera requisito de acreditacion del curso, contar con la asistencia de al menos 4 clases y
la presentacion de un cuestionario final integrador via mail, de caracter domiciliario,

en un plazo definido previamente.

RECURSOS

Material impreso: Guias de Trabajos Practicos con contenido tedrico,
preguntas frecuentes y material evaluativo.

= Proyector de diapositivas

* Pizarron y fibron.

« Aula dela Facultad de Ciencias Econémicas — Unsa

CRONOGRAMA

Se llevard a cabo mediante CINCO encuentros presenciales, desarrolladas de la

siguiente manera:

CLASES EJES

CLASE 1 Eje 1 — Toma de decisiones y definicidon de un proyecto de inversion.

= Proceso en la toma de decisiones.

= Sesgosy errores en la toma de decisiones

La toma de decisién en la evaluacion de proyectos.

= Que esy porque se realiza un proyecto de inversién. Etapas en

h
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B la formulacion y evaluacién de un proyecto de inversion.
ZASE ) Eje 2 — Viabilidad Comercial - Estudio de Mercado

= Analisis del entorno: Entorno econdmico; entorno legal;
entorno social y cultural; entorno tecnolégico. Analisis de la |
competencia. Andlisis de la demanda.

«  Como realizar el analisis, pasos a seguir. Como recopilar la
informacion para determinar la viabilidad comercial del
proyecto. Técnicas de pronostico.

= Estrategia de comercializacion. Modelos

CEASES Eje 3 — Viabilidad operativa y financiera - Estudio Técnico

» Estudio organizacional y administrativo, nociones basicas.
Organizacién administrativa y legal. Como disefiar procesos |
administrativos.

ChASES Eje 3 — Viabilidad operativa y financiera - Estudio Técnico

« Viabilidad financiera. Determinacion de la inversion inicial.
Capital de trabajo. Financiamiento del proyecto. Estudio de
costos. Flujos de fondos, como prepararlos.

LR Eje 3 — Viabilidad operativa y financiera - Estudio Técnico
= Analisis de la rentabilidad y del riesgo.
= Carga horaria: 10 horas reloj
= Duracion: 5 (cinco) clases
= _ Horario: A confirmar
i _‘Lugar: Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales de la Universidad
/“t\\ Nacional de Salta
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DESTINATARIOS

En concordancia con el Proyecto Gen citado precedentemente, se preve colaborar con
aquellas personas que desarrollen un negocio familiar, realicen una actividad no
lucrativa o se encuentren en la etapa inicial de un micro emprendimiento de

prestacion de un servicio o venta de un producto.
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= Dapena, José Pablo. Proyectos de inversion: una guia simple para su correcta
formulacién y evaluacién financiera. Cordoba: Asociacién Cooperadora de la
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»  Daniel J. Semyraz. Elaboracién y evaluacién de proyectos de inversion 2ed —
Buenos Aires: Osmar Buyatti. 2014

Material bibliografico complementario que se aporte en cada clase.
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