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Facultad de Ciencias Econdmicas,
Juridicas y Sociales

Universidad Nacional de Salta
Res. CDECO N° 166/17

Salta, 18/05/17
Expediente N° 6287/17

VISTO: La propuesta elevada por el Decano Cr. Victor Hugo Claros para
modificar las normas de funcionamiento del Servicio de Apoyo Educativo de esta Unidad
Académica en el marco de lo dispuesto por el Art. 1 de la Res. CDECO N° 204/16, y;

CONSIDERANDO:
Que por Res. CDECO N° 172/09 en el marco del proyecto PACENI se cred el

Servicio de Apoyo Educativo, plan de mejoras para los primeros afios de las carreras de

Ciencias Econ6micas).
Que, desde su creacidn hasta la fecha, las actividades realizadas se han centrado, en
su gran mayorfa, al acompafiamiento de estudiantes de primer afio: actividades y
propuestas de articulacién con el nivel medio; actividades del ingreso (CIU) de cada afio en
la Universidad y otras actividades académicas destinadas a los alumnos de primer afio de

las asignaturas Matemética I, Contabilidad I y Economia I, en particular.

Que desde hace casi una década se profundiza en nuestra Universidad el interés en
torno a la tutorfa universitaria pensada como una posibilidad de ofrecer respuestas a las

nuevas demandas de los estudiantes que acceden a ella.
Que afio a afio se incrementa la matricula a la par que la oferta académica de esta

Casa de Estudios, lo que impulsa la busqueda de estrategias para mejorar la atencion de los

estudiantes, promoviendo actuaciones dirigidas hacia un trato o relacién mas personal €

individualizada.
Que, en tal sentido, se detectan necesidades creadas por la masividad, por la

heterogeneidad de los estudiantes, por la diversidad de su procedencia, de sus estudios
anteriores, etc, asi como también a causa de la amplia y compleja oferta, que necesitan

respuestas por parte de los responsables de la gestion académica de la Universidad.

Que alguna de estas respuestas se puede encarar a través de la orientacion y la
tutoria, entendida esta ultima como un sistema de atencion a los estudiantes que se ocupa
de la informacion, la formacion y la orientacién de forma personalizada y que se centra su
atencién en facilitar la adaptacién a la universidad y apoyar el proceso de aprendizaje,

Que, por otra parte, sostener un sistema de accién tutorial y/o de acompaflamiento y

o universitario puede constituir una forma (entre otras posibles) de dar respuesta a la
cia social sobre los rendimientos y resultados del sistema universitario pablico.
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Que la tutoria universitaria se relaciona, en la mejora que propone este proyecto,
con la figura de un alumno en calidad de tal, y se entiende como una accion de
intervencion destinada al acompafiamiento académico de los estudiantes y desarrollada con
la coordinacidn, apoyo y recursos técnicos facilitados por los integrantes del Servicio y/o
profesores responsables de las catedras.

Que es necesario apuntar a dos aspectos de la realidad académica de nuestra
Facultad: por un lado, la formacion de un espacio destinado a la capacitacion y formacion
continua de docentes de la Facultad en aspectos pedagdgicos, didacticos y otros que se
estimen necesarios y, por otro, atender a necesidades concretas de orientacién en
cuestiones de aprendizaje a los alumnos de la Facultad.

Que Decanato de esta Facultad consider6é importante y oportuno ampliar el dmbito
de intervencion de este Servicio incluyendo a estudiantes de los tramos medios y final de
las carreras de esta Unidad Académica.

Que, con este objetivo, se propone la incorporacion los Auxiliares Docentes de
segunda categoria al Servicio de Apoyo Educativo (SAE) con el objeto de promover
tutorfas académicas y disciplinares destinadas a estudiantes de las otras materias de las
carreras.

Que la figura del Alumno Auxiliar Docente de Segunda Categoria y su accion
coordinada desde la Catedra donde desempeifia sus funciones se convertird en el elemento
clave del sistema de apoyo que se propone, a partir de la presente normativa, por las
siguientes razones:

-Desde el punto de vista del rol, si bien se encuentra en los inicios de su entrada al
mundo docente, se encuentra en una zona evolutiva y socialmente préxima respecto del
resto de los estudiantes, a diferencia de los docentes.

-Son pares mas capacitados que pueden apoyar al desarrollo del sujeto y potenciar
su desarrollo.

-La colaboracién entre los pares en la soluciéon de un problema puede aportar al
desarrollo de ambos.

-Los niveles de formacion, al encontrase los cargos distribuidos en los distintos
afios de los planes de estudios, permite ampliar los objetivos del Servicio a mayor cantidad
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Que el proyecto PACENI ha finalizado en el ambito de la Facultad dejando a la
Facultad un (1) cargo de JTP con dedicacion semiexclusiva y un (1) cargo de JTP con
dedicacion simple, creados por RES. CS N°180/14 Art. 8 y afectados al Servicio de Apoyo
Educativo por CDECO N° 412/14.

Que por Res. CDECO N° 204/16 el Cr. Carlos Dario Torres fue designado en el
Servicio de Apoyo Educativo de esta Unidad Académica, por extension de funciones.

El dictamen de la Comisién de Etica e Interpretacion del Reglamento de fs 14 y la
resuelto por el Consejo Directivo 5/17 de fecha 25/04/17 que aconseja remitir el proyecto a
Comision para un nuevo analisis.

El dictamen de la Comisién de Etica e Interpretacion del Reglamento de fs 25 que
aconseja aprobar el Anteproyecto de Reglamento del Servicio de Apoyo Docente que obra
de fs. 16/24.

Que el Consejo Directivo de esta Unidad Académica en su Reunién Ordinaria N°
06/17 de fecha 09/06/17 y que obra a fs. 25, resolvié aprobar el Despacho N° 08/17 de la
Comisidn de Etica, Interpretacion y Reglamento

POR ELLO, en uso de las atribuciones que le son propias,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS,
JURIDICAS Y SOCIALES
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- DEJAR SIN EFECTO la Res. CDECO N° 172/09 y la Res. CDECO N°
204/16 por los motivos expuestos en el exordio.

ARTICULO 2°.- RATIFICAR la creacion y funcionamiento del Servicio de Apoyo
Educativo (SAE) de esta Unidad Académica, con el Reglamento que obra como Anexo |
de la presente Resolucion.

ARTICULO 3°.- HAGASE SABER a las Profs. Paola GUARDATTI, Angélica E.
ASTORGA y Cr. Carlos D. TORRES, a las Direcciones Generales Administrativas y
Académicas, a las Direcciones de Alumnos, Docencia e Informéatica y demds interesados
para su toma de razén y demas efectos.
nv
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Anexo I ( Res. CDECO N° 166/17)

Normativas de funcionamiento del Servicio de Apovo Educativo(SAE)

1. Del Marco General:

Desde hace casi una década se profundiza en nuestro pais, y particularmente en nuestra
Universidad el interés en torno a la tutoria universitaria pensada como una tentativa de
ofrecer respuestas a las nuevas demandas de la Universidad y de los estudiantes que
acceden a ella. Resulta interesante valorar que el sentido y naturaleza de las universidades,
han ido evolucionando desde una universidad de minorias (pocos alumnos por carreras) a
una universidad masificada, en la que afio a afo se incrementan la matricula a la par que la
oferta académica, lo que impulsa la busqueda de mejorar la atencién de los estudiantes,
promoviendo actuaciones dirigidas hacia un trato o relacion mas personal e
individualizada. En tal sentido, no basta dar respuesta solo a necesidades creadas por la
masividad, sino también por la mayor heterogeneidad de los estudiantes (de sus
particularidades, de sus deseos e intereses y de sus expectativas), por la diversidad de su
procedencia (estudios anteriores, itinerarios previos, estudios en otras provincias y/o
paises), asi como también a causa de la oferta, amplia y compleja. En definitiva, parece
necesario asumir el principio de la diversidad, tanto en los objetivos de formacién como en
las caracteristicas de sus protagonistas.

Este reconocimiento se puede encarar a través de la orientacion y la tutoria,
entendida esta ultima como un sistema de atencion a los estudiantes que se ocupa de la
informacion, la formacién y la orientacion de forma personalizada y que se centra su
atencion en facilitar la adaptacién a la universidad, apoyar el proceso de aprendizaje,
mejorar el rendimiento académico asi como orientar en la eleccion curricular y profesional.

Sostener un sistema de accion tutorial y/o de acompafiamiento y apoyo
universitario puede constituir una forma (entre otras posibles) de dar respuesta a la
exigencia social sobre los rendimientos y resultados del sistema universitario publico. En
tal sentido se articula como un recurso para que los estudiantes puedan recibir una
asistencia personalizada para configurar mejor su itinerario formativo y para optimizar su
desempefio académico.

La tutoria universitaria se relaciona, en este proyecto, con la figura de un alumno en
calidad de tal, y se entiende como una accién de intervencion formativa destinada al
acompafiamiento académico de los estudiantes y desarrollada con la coordinacién, apoyo y
recursos técnicos facilitados por los integrantes del Servicio y/o profesores responsables de
las cétedras.

Debe considerarse como una accién nuclear dentro del conjunto de acciones del
Servicio para ayudar a resolver las encrucijadas entre la cantidad y la calidad, entre la
masificaciéon y la personalizacion, entre la gestion del profesor y la gestion del alumno,
entre el énfasis por el resultado y el énfasis en el proceso.
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Partimos de una realidad que es que los estudiantes constituyen una nueva
audiencia en el escenario que nos toca vivir actualmente. Ingresan a la Facultad con ciertas
caracteristicas, necesidades y expectativas condicionadas por representaciones sociales,
personales y familiares acerca de la Universidad de la propia Facultad y del perfil del
egresado al que aspiran.

Desde distintos sectores, docente en particular y también del alumnado, existe una
preocupaciéon en algunos aspectos abierta, y en otras tacitas, acerca del rendimiento
académico de los alumnos y de las dificultades que estos manifiestan al momento de
aprender.

Partimos de la consideracion que el aprendizaje es un proceso complejo. Proceso
situado y atravesado por multiples condicionantes y dimensiones. Imposible concebirlo
aisladamente. Existen algunos rasgos que poseen un buen aprendizaje, un aprendizaje
comprensivo que atribuye significado y sentido a lo que se aprende.

Por otro lado, es necesario referirnos a otro ambito de intervencion del SAE, que es
la capacitacion y la formacion docente en servicio tanto para docentes de la Facultad como
para Alumnos Auxiliares Docentes de Segunda Categoria, en articulacion con otras areas
y/o carreras; es factible llevar adelante acciones tendientes a ofrecer espacios de andlisis,
problematizacién y reflexion de la tarea docente, de la ensefianza en la Facultad.

La creacién del Servicio de Apoyo Educativo en el 4mbito de esta Facultad tiene
como propésito generar espacios de reflexion para trabajar en el mejoramiento del
desempefio pedagégico de los docentes. Se trataria de modalidades formativas
denominadas incidentales (y otras sisteméticas) tales como el apoyo a catedras y/o
docentes que asi lo demanden, las cuales tienen como finalidad primaria contribuir al
mejoramiento del proceso educativo, pero a su vez implica una modalidad de formacion de
doble alcance. Por un lado, el proceso formativo tiene como destinatarios a los docentes
que concretamente demandaron apoyo pero, a su vez y por otro lado, tiene como
beneficiarios indirectos a los alumnos. A partir del replanteo, revision y mejora de los
procesos de ensefianza se incide en el nivel de condiciones objetivas en que el alumno
aprende, como también en las percepciones, imagenes y vivencias que €l internaliza.

De esta manera, y como sefialdbamos mas arriba, es necesario apuntar a dos
aspectos de la realidad académica de nuestra Facultad: por un lado, la formacién de un
espacio destinado a la capacitacion y formacion continua de docentes de la Facultad
(incluidos los  Alumnos Auxiliares Docentes de Segunda Categoria) en aspectos

.. _pedagdgicos y didécticos (y otros que s¢ estimen) y, por otro, atender a necesidades
z “Yoncretas de orientacién en cuestiones de aprendizaje a los alumnos de la F acultad.

B Las distintas Facultades de la UNSa cuentan con diferentes servicios y/o
Artamentos que se fueron creando a medida que se detectaban necesidades concretas de
fvencion en distintos aspectos de la vida académica: Teléfono de la Salud y Servicio de
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Orientacion y Tutoria (Facultad Ciencias de la Salud), Servicio de Apoyo Permanente al
Ingresante: SAPI (Facultad de Humanidades), Gabinete de Orientaci6n y Tutoria (Facultad
de Ingenieria), Servicio de Orientaciéon y Tutoria (Facultad de Exactas) y el CAPENAT
(Centro de Apoyo pedagdgico didactico de la Facultad de Naturales).

En los ultimos afios el ambito de la Orientacion y la Tutoria ha ido cobrando
relevancia en las universidades de todo el pais. Desde el afio 2009, se han llevado adelante
Programas de la Secretaria de Politicas Universitarias, tendientes a abordar el
desgranamiento y el abandono de las carreras de grado. En tal sentido surgieron
convocatorias a Congresos, Jornadas, Seminarios, cuyo eje central eran las tutorias, como
instancia tendiente a acompaiiar los trayectos académicos de los estudiantes apuntando a la
permanencia.

En la Facultad de Ciencias Econdmicas, el Servicio de Apoyo Educativo se crea en
el afio 2009, en el marco del Programa PACENI a partir de la Resolucion CDECO N°
172/09.

El Servicio de Apoyo Educativo desde su creacién ha participado de numerosos
congresos a partir de la presentaciéon de trabajos que relataban y analizaban las acciones
realizadas. Durante el afio 2015 tuvo a su cargo la organizacion del I1I Encuentro Nacional
de Servicios de Orientacién Universitarios, evidenciando de esta manera su
institucionalizacién en el ambito de la Facultad como también de la Universidad. Ademas
ha promovido instancias de formaciéon de futuros tutores y de Alumnos Auxiliares
Docentes de Segunda Categoria, como también capacitacion docente en servicio a
profesores en el ambito de nuestra Facultad. Ha participado activamente en las Expo
Futuro realizadas por el Ministerio de educacién de la Provincia y las Universidades
locales. Ha incorporado a sus tareas la participacion de la Tutoria de Pueblos Originarios
(dependiente de Secretaria Académica de la Universidad) para la orientacion y el
acompafiamiento de estudiantes provenientes de Comunidades originarias.

A partir de esto y a pedido del Decano, se plantea la necesidad de ampliar el &mbito de
intervencién del SAE, abarcando a estudiantes de todos los niveles que cursan todas las
carreras que se dictan en la Facultad. Alli se manifiesta que "...se observé que también
existe un considerado nivel de desercién y bajo rendimiento en materias de cursos
superiores de las distintas carreras. Motivo por el cual, se considerd oportuno un
replanteo del Servicio de Apoyo Educativo (SAE) con la intencion de que se extienda a
todos los niveles de las distintas carreras”. En tal sentido la figura del Alumno Auxiliar
Docente de Segunda Categoria y su accién coordinada desde la Catedra donde desempefia

LETR SUS funciones se convertird en el elemento clave del sistema de apoyo que se propone, a
artir de la presente normativa, por las siguientes razones:

Desde el punto de vista del rol, si bien se encuentra en los inicios de su entrada al
mundo docente, se encuentra en una zona evolutiva y socialmente préxima
respecto del resto de los estudiantes, a diferencia de los docentes.
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Pares mads capacitados pueden apoyar al desarrollo del sujeto, en la medida justa en
que pueda darse esa proximidad que potencie el desarrollo.

La colaboracion entre los pares en la solucion de un problema puede aportar al
desarrollo de ambos.

Los niveles de formacion, al encontrase los cargos distribuidos en los distintos
afios de los planes de estudios, permite ampliar los objetivos del Servicio a mayor
cantidad de estudiantes y no limitarlos a los del primer afio.

Cabe aclarar que la tarea de estos Auxiliares ademdas de centrarse en resolver
dudas de las materias que cursan los alumnos, desde una perspectiva mas vasta y
con un caracter orientador, puede desde su experiencia académica como alumno,
orientar acerca de como encarar el estudio de las asignaturas, los hdbitos de
estudio, etc.

3. Mision Basica del Servicio: Apovo, Orientacion v Acompaiiamiento a los

Estudiantes de las carreras que se dictan en la Facultad de Ciencias Econémicas,

Juridicas v Sociales

Contribuir a la mejora del rendimiento académico, a la disminucion de la desercion y
el desgranamiento evitables y a la mejora de la calidad educativa.

4, Objetivos del Servicio de Apovo Educativo

Promover estrategias en forma conjunta entre estudiante/s, docentes, autoridades de
los Departamentos, Asesoria Pedagdgica y Secretaria Académica, que permitan
contribuir a solucionar las dificultades detectadas.

Promover y garantizar procesos de inclusion e igualdad de oportunidades de acceso,
permanencia y egreso de los estudios superiores.

Disefiar y ejecutar dispositivos institucionales pertinentes para el acompafiamiento de
los estudiantes como protagonistas en la construccion y redefinicion de sus
trayectorias académicas estudiantiles.

Promover el desarrollo y la optimizacién de las capacidades, habilidades cognitivas y
sociales de los jovenes.

Proponer acciones de ensefianza, aprendizaje, evaluacion, especialmente de las
asignaturas con bajo rendimiento.

Lograr el desarrollo de competencias para enfrentar nuevas situaciones y capacidad
para encarar con responsabilidad sus aprendizajes y estudios universitarios.

Promover instancias formativas para los Alumnos Auxiliares Docentes de Segunda
Categoria para que desarrollen ciertas competencias que los ayuden en el gjercicio de
su rol.
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5. Denominacion: Servicio de Apoyo Educativo (SAE)

6. Dependencia: Este servicio dependerd de Secretarfa de Asuntos Académicos y de
Investigacion de la Facultad de Ciencias Econdmicas Juridicas y Sociales.

7. Fines generales:

Orientar, acompaiiar y ayudar a los estudiantes ofreciendo informacién, orientacion
y asesoramiento.

Referidos a los estudiantes

Ofrecer apoyatura académica en aspectos relacionados con el aprendizaje situado
en la Universidad y en particular en la Facultad, apuntando al desarrollo de
operaciones cognitivas claves para un aprendizaje comprensivo del futuro egresado.

Promover acciones que tiendan a favorecer la construccién de estrategias de
aprendizajes auténomos y significativos en el alumno en funcién de su perfil
académico y profesional.

Acompafiar tanto a los estudiantes del Ciclo Bésico como a los del Ciclo
Profesional, orientdndolos con el propésito de favorecer su adaptacion a la vida
universitaria y la adquisicién de herramientas para lograr un mejor aprendizaje, de
acuerdo a las demandas de las diferentes cédtedras.

Contribuir al desarrollo de competencias que posibiliten desempefios satisfactorios
de los estudiantes.

Referidos a los Docentes

Proponer acciones de capacitacién y formacién, a través de diversas vias,
destinadas a los docentes de la Facultad a fin de mejorar, optimizar y elevar la
calidad del proceso de ensefianza y aprendizaje.

Favorecer espacios de andlisis de la préactica docente tendiente a optimizar el nivel

y v la calidad de la ensefianza en las distintas cdtedras y a buscar alternativas de

soluciones compartidas acerca de ciertas problematicas que se pudieren detectar.
Orientar sobre modos y estrategias de ensefianza, seguimiento y evaluacion del
aprendizaje de los alumnos con dificultades, buscando ampliar y mejorar el
abordaje y la intervencion didéctica.

Viabilizar, de manera articulada con las Cétedras, acciones de transferencia al
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Referidos a Alumnos Auxiliares Docentes de Segunda Categoria

Los fines son los mismos que para los docentes pero adaptados al grado de
formacién y de conocimientos de los Alumnos Auxiliares Docentes de Segunda Categoria

8. Funciones :
o Accion tutorial propiamente dicha que abarque distintas dimensiones a
saber, académica, personal, profesional.

. Coordinacion de Talleres y Grupos de Trabajo. Intercambio entre Cétedras
y/o Departamentos.

* Disefio y ejecucién de actividades articuladas con diferentes instancias de la
Facultad tendientes al trabajo con alumnos ingresantes a lo largo de su primer afio y
con otros alumnos del ciclo profesional que demanden apoyo, orientacioén y tutoria
en distintos aspectos.

*  Asesoramiento pedagdgico y didéctico, a las catedras y a docentes
9. Organizacién

Se trabajard en forma articulada y simultanea con las siguientes areas:

o Area de Capacitacién: Se trabajara en capacitacién docente continua y en servicio,
realizando jornadas y talleres de reflexion destinado a los docentes de la Facultad y
de otras facultades que deseen asistir. Sera responsabilidad de la Coordinacidn
General en acuerdo con Secretaria de Asuntos Académicos y de Investigacion.

e Area de Asistencia Técnica: Se prestard asistencia técnica a los docentes y/o
catedras que asi lo demanden en términos de reuniones con docentes, con cétedras,
elaboracion de propuestas de innovacién, observaciones de clases, orientacion
bibliografica, etc. Sera responsabilidad de Coordinador General y Coordinadores de
Area.

e Area de apoyo, orientacién y tutoria: Se estima a través de talleres, charlas y
atencion personalizada, realizar tareas de orientacion a los alumnos que presenten
inquietudes y/o dificultades en su aprendizaje, como asi también la elaboracion de

a 3\ jornadas, talleres, encuentros en los que se aborden distintas problematicas. Serd

o r
N responsabilidad de Coordinador General y Coordinadores de Area.
[ “Ne prevé el desarrollo de actividades en colaboracion con distintas éreas y/o
i;"‘ . Depaftamentos y/o instancias de la Facultad de Ciencias Econdmicas y/o de ofras
"\\“' Faculfades o Servicios de la Universidad, en un plano de horizontalidad y progresivamente

NTa aspeftos tales como cursos, talleres, capacitacion, charlas/encuentros y otros, de acuerdo a
.demandas concretas de intervencién y/o a propuestas que surgieren de esta Facultad.

S

W, - en n}ﬁ Ademds se fomentard la vinculacidén de este Servicio con el medio social en
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10. Miembros

El Servicio estard constituido por:
e Un Coordinador general (Profesor Adjunto dedicacién simple)
e 2 Coordinadores de 4reas (Jefe de Trabajos Practicos dedicacion simple)
e Alumnos Auxiliares Docentes de Segunda Categorfa designados por extension de
funciones al Servicio de Apoyo Educativo (coordinados por los docentes
responsables de cétedra y el Coordinador del SAE)

Los alumnos que sean designados en los cargos de Alumnos Auxiliares Docentes
de Segunda Categorfa de esta Facultad y que sean seleccionados de acuerdo a la normativa
vigente de esta Universidad podran participar de las actividades del SAE como extension
de sus funciones docentes.

prrsesans eRrETETaTITRELE

ErErrrsenmEREP

11. Lineas de Accion

a) En relacién a la Articulacion con el Nivel Secundario:

Establecimiento de canales de comunicacién y programacion de actividades con el
nivel medio a fin de obtener mejores niveles de articulacion con el nivel
universitario.

Elaboracién de propuestas de articulacion con el nivel medio (con docentes y/o
con alumnos) de las distintas dreas de las carreras de la Facultad.

Participaci6n en jornadas y/o eventos de promocion de la oferta educativa de la
Universidad.

10
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b) En relacién al Ingreso a la Facultad:

Organizacion de charlas informativas acerca de la oferta académica de la Facultad
para los futuros ingresantes, tanto en escuelas medias como en la sede de la
Facultad, recibiendo colegios secundarios del medio.

Andlisis y discusion con docentes responsables de las cédtedras de primer afio
acerca de la implementacion de sistemas de créditos, o equivalentes, para aquellos
alumnos que cursaron y/o aprobaron dreas y/o médulos en el curso de ingreso.
Acompafiamiento a los alumnos ingresantes durante el proceso de insercion en la
vida universitaria, mediante talleres de estrategias de estudio, de desarraigo,
proyecto de vida, etc.

¢) En relacion con las distintas dreas de la Facultad:

Orientadas a Estudiantes

Elaboracién de propuestas de actividades que creen condiciones favorables para la
permanencia de los estudiantes durante el cursado de las materias de la
carrera elegida.

Gestidn e implementacién de grupos de estudio de educandos de los distintos afios
tendientes a promover la revision permanente de contenidos y estilos de
aprendizaje.

Acompafnamiento a las Trayectorias Académicas Estudiantiles, como eje
transversal de las politicas de inclusion educativa e igualdad de oportunidades
para todos los aspirantes y estudiantes en una linea de trabajo integral que
contemple también el acompafiamiento a la ensefianza.

Organizacion de Talleres de repaso antes de parciales (destinados a alumnos de
primer afio v a otros del ciclo profesional).

Implementacion de estrategias de contencion y orientacién tendientes a mejorar el
desempefo académico de los alumnos.

Promocién de acciones concretas con otros servicios y/o instancias de la Facultad
u otras unidades académicas tendientes a resolver problematicas especificas del
bajo rendimiento en ciertas asignaturas.

Coordinar y Planificar con los responsables de las cdtedras que cuentan con
lumnos Auxiliares Docentes de Segunda Categoria, actividades que tiendan al
ortalecimiento de la retencidén y el desempefio académico siempre de manera
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Orientadas a Docentes

e Qestion e implementacion de espacios de trabajo interdisciplinario de las
catedras de los distintos afios tendientes a analizar y promover la reflexion
sobre estilos de ensefianza.

» Publicaciones de experiencias vinculadas a innovaciones en la ensefianza en las
distintas catedras.

o Elaboracion de propuestas formativas para docentes incluidos los Alumnos
Auxiliares Docentes de Segunda Categoria.

12. Espacio Fisico, equipamiento e insumos vy su financiamiento:

Serdn provistos y administrados por la Facultad proporcionados con recursos de
funcionamiento propios, autorizados por el Decanato a tales efectos.

13. Otros aspectos reglamentarios.

Considerando la amplitud y alcance de los servicios involucrados, se faculta al
Decanato de esta Unidad Académica a incorporar aspectos no previstos y/o modificar o
ampliar los ya incluidos en la enunciacion del presente documento; siempre y cuando no
afecte sustancialmente, en su esencia, los fines y propdsitos establecidos.
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