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REs.cD-ECcON° 318 .15

Salta, i 1\ U s
EXPEDIENTE N° 6.748/15

VISTO: La planificacién de la asignatura GESTION DE EMPRESAS de la carrera de Contador
Publico Nacional, Plan de Estudios 2.003, para el Periodo Lectivo 2.015, presentada por el Dr. Elio Ra-
fael De Zuani, el Mg. Roberto Alfredo José Gillieri y el Mg. Luis Guillermo Ossola. integrantes de la Co-
misién Ad - Hoc nombrada por Res. CD-ECO N° 08/15, ;

CONSIDERANDO:
Lo dictaminado por la Comisién de Docencia, a fs. 14 y 14 vuelta, del presente expediente.

Lo dispuesto por el articulo 113, inciso 8 de la Resolucion A. U. N° 1/86, Estatuto de la Universi-
dad Nacional de Salta (atribucion del Consejo Directive de aprobar los programas analiticos)

Lo dispuesto por la Resolucion N° 420/00 y modificatoria N° 718/02 del Consejo Directivo de esta
Unidad Académica, mediante los cuales delega al Sefior Decano la atribucién antes mencionada.

La necesidad de modificar el régimen de materias correlativas requeridas para cursar y rendir
examen final de la asignatura en cuestion, con la intervencion de los 6rganos respectivos de la Facultad
y de ésta Universidad.

Lo aprobado por el Consejo Directivo, en Reunion Ordinaria N° 11/15, de fecha 11.08.15, que
consta a fs. 15 del expediente de referencia.

POR ELLO, en uso de las atribuciones gque le son propias,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
JURIDICAS Y SOCIALES
RESUELVE:

ARTICULO 1.- APROBAR la planificacién que obra de fs. 6 a 10, de la asignatura GESTION DE EM-
PRESAS de la carrera de Contador Publico Nacional, Plan de Estudios 2.003, presentada por el Dr.
Elio Rafael De Zuani, el Mg. Roberto Alfredo José Gillieri y el Mg. Luis Guillermo Ossola, integrantes de
la Comisién Ad - Hoc nombrada por Res. CD-ECO N° 08/15, para el Periodo Lectivo 2.015, cuyo pro-
grama analitico y de examen, bibliografia, régimen de regularidad y promocion obran como Anexo | de
la presente Resolucion.

ARTICULO 2.- SOLICITAR al Consejo Superior la adecuacion del régimen de correlatividad para cur-
sar y/o rendir y/o promocionar sin examen final la asignatura de Gestion de Empresas, estableciendo el
siguiente:

1. Materias correlativas necesarias para cursar la asignatura en Gestion de Empresas, del segundo afo
de la carrera de Contador Publico Nacional: tener regularizadas las asignaturas Principios de Adminis-
tracion y Contabilidad |, ambas del Primer afio de la carrera mencionada.

2. Materias correlativas necesarias para rendir examen final y/o acceder al Régimen de Promocién sin
examen final de la asignatura en Gestién de Empresas, del segundo afio de la carrera de Contador
Publico Nacional: tener aprobadas las asignaturas Principios de Administracién y Contabilidad |, ambas
del Primer afio de |la carrera mencionada.

ARTICULO 3.- HAGASE SABER al Director del Departamento de Administracion, Cr. Jorge C. PANU-
SIERI, a los profesores: Dr. Elio Rafael De Zuani, el Mg. Roberto Alfredo José Gillieri y el Mg. Luis Gui-
llermo Ossola, a los Departamentos de Alumnos e Informatica y al CEUCE para su toma de razon y
. demas efectos. R ROR
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ANEXO | - Res. CD-ECO N°

GESTION DE EMPRESAS

Denominacion GESTION DE EMPRESAS

Titulacion - Plan 2003 Contador Publico Nacional

Afio y cuatrimestre de la carrera | 2do. Aflo — 2do. Cuatrimestre

Agrupamiento Ciclo Profesional— Asignatura obligatoria — Tedrica

Area — Departamento Administracion de Empresas i
Duracion — Carga horaria 90 horascuatrimestrales — 6 horas semanales

Periodo lectivo 2015

La empresa y su entorno. La empresa y los sistemas empresa-
rios. Vision sistémica de la empresa. Los sistemas de la empre-
sa. La gestion sistémica de la informacién en la empresa. Rela-
ciones. Sistemas internos y externos.

Descriptores minimos segun
Resolucion N° 321/03

Docente Responsable de la

Catedra A designar

Docente . Categoria Dedicacién

| La asignatura comprende un total de seis bloques tematicos.Los dosprimeros se orientan a explicarla

- mas y subsistemas de informacién para la gestion,proporcionando fundamentos tedricos, metodolog-
| fas y técnicas que facilitan la comprension y elaboracion de las principales decisiones de la gestion

El contexto curricular esta en relaciéon con las competencias genéricas y/o especificas de la titulacion o
carrera. El perfil de los planes de estudios vigentes desde el afio 2003 se construye a partir de un “ci-
clo basico comun” para las tres titulaciones o carreras de grado vigentes (C.P.N., LA, y LLE)y un ci-
clo profesional especifico para cada una de ellas.

La asignatura Gestidén de Empresas ha sido definida como una asignatura tedricaobligatoria del ciclo
profesional de la carrera Contador Publico Nacional.

empresa como institucidn social y econdmica y los sistemas de empresas, con especial enfoque en los
acuerdos cooperativos entre empresas,un tercer blogue aborda los diferentes entornos que influyen en
la actividad de la empresa, el cuarto se orienta al estudio de los sistemas que integran el sistema em-
presa, y los dos ultimos bloques tematicos se orientan al desarrollo del sistema de gestion y los siste-

empresarial.

Con el desarrollo del contenido de la asignatura Gestidn de Empresas se pretende que los alumnos de |
la carrera de Contador Publico Nacional sean capacesde:a) comprender los fundamentos tedricos del
enfoque sistémico de la gestion de la empresa y de sus sistemas y subsistemas de informacién integra-
dos para la gestién,entre ellos el subsistema de informacion contable, mediante el desarrollo de funda-
mentos tedricos y la aplicacion de metodologias y técnicas; b)utilizarsoftware y tecnologias modernas

en la implementacién de sistemas integrados de informacion para la gestion de la empresa.




Facultad de Ciencias Econdmicas,
Juridicas y Sociales

UNIDAD DIDACTICA 1:

La empresa como institucién econémica
1. La empresa. Naturaleza social y econdmica. Evolucion historica.
2. Clasificacion de las empresas.
3. Leyes de equilibrio interno y externo de la empresa.
| 4. Responsabilidad social empresarial.
5. De unidad maximizadora de beneficios a sistema adaptable.

UNIDAD DIDACTICA 2:
La empresa y los sistemas empresarios
| 1. La empresa como subsistema cooperativo de empresas.
2. Divisién del trabajo entre empresas.Acuerdos cooperativos de empresas.
3. Sistemas y redes de empresas. Tipologias.
4. Parques industriales y distritos industriales. Concepto y diferencias.
5. El distrito industrial como sistema de empresa. Otras configuraciones.

UNIDAD DIDACTICA 3:
Entorno de la empresa
Naturaleza del entorno de la empresa.
Misidn, vision y objetivos estratégicos. Influencia del entorno.
Tipos de entornos. Entorno global, general y sectorial. Modelos de analisis.
Exploracion y vigilancia del entorno. Inteligencia competitiva.
Perfil competitivo de la empresa. Modelo de anélisis.
La informacion contable y su valor estratégico.
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UNIDAD DIDACTICA 4:

Los sistemas de laempresa
La empresa como sistema complejo.
Visidn sistémica de la empresa. Los subsistemas del sistema empresa.
Sistema de operacion. Objetivos. Subsistemas.
Sistema fisico. Los subsistemas de creacién, produccion y comercializacion.
Sistema humano. La gestion de las personas. El comportamiento humano en la empresa. Planifica-
cién, control y sistemas de informacion de las personas.
6. Sistema financiero. La funcion del sistema financiero. Subsistemas.
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UNIDAD DIDACTICA 5:
Sistema de gestion de la empresa

1. Enfoque sistémico de la gestion. Subsistemas.

2. Indicadores de gestion. Concepto. Objetivos y utilidad.

3. Clases de indicadores: de rendimiento, de productividad, de calidad, de desempeno. Otros. Criterios
para establecerlos. Dificultades.

4. Decisiones estratégicas, de creacion y localizacion de la empresa. Decisiones de recursos humanos.
Técnicas de disefio estratégico y organizativo.

5. Mejora continua de la gestion. Instrumentos de aplicacién.

6. Nuevos modelos de gestion.

| UNIDAD DIDACTICA 6:
Gestion de la informacién i
| 1. Objetivos del sistema de informacidn para la gestion. Subsistemas.
| 2. El sistema de informacion contable como subsistema de gestién. Usuarios
| 3. El cambio en la gestion organizacional. Comportamiento de la direccion ante el cambio. Cambio
versus estabilidad. Aspectos visibles y no visibles. Dificultades.
4. Proceso del cambio. Modelos y técnicas utilizadas.
5. Cultura innovadora en la gestion. Decisiones de innovacién tecnoldgica.
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Se planifica desarrollarla asignatura mediante:

a) Clases de difusion de contenidos tedricos, en las que se abordaran temas centrales de cada unidad
didactica, las que estaran a cargo de profesores de la materia.

b) Clases de desarrollo de casos practicos, a cargoe de profesores y auxiliares, en las que se resolveran
algunos ejercicios y se daran los lineamientos para que el alumno trabaje en la solucion de otros.

c) Consultas: La atencién de consultas individualesse prevé desarrollarlasen el Box (Despacho) asignado
a la catedra en dias y horarios a coordinar con los alumnos al inicio del 2do. cuatrimestre.

Criterios de Evaluacion

= Demostrar conocimiento, compresion y manejo de fundamentos tedricos.

= Demostrar capacidad para discernir qué tipo de problema es el planteado.

= Demostrar capacidad para discernir qué técnicas y conceptos tedricos son necesarios aplicar al pro-
blema planteado.

= Demostrar capacidad para extraer conclusiones de un resultado obtenido.

= Escribir y hablar correctamente sin cometer errores ortograficos y/o gramaticales. ‘

Actividades y métodos de evaluacion

1. EXAMEN FINAL

El examen final sera escrito y constarad de una parte tedrica y una parte practica, tanto para alumnos re-
gulares como libres. Para aprobar el mismo los alumnos deberan obtener una nota igual o mayor a 4
(cuatro). El alumno puede solicitar la evaluacion oral, en cuyo caso, el estudiante de condicion libre de-
bera primero aprobar el desarrollo de la parte practica.

| 2. CONDICIONES PARA OBTENER LA REGULARIDAD

2.1 Régimen de regularidad

Para obtener la regularidad de la materia, los alumnos deberan cumplir con los dos requisitos siguientes:
a) Asistencia no menor al 60% de las clases practicas.
b) Aprobar dos parciales con nota minima de 4. Se podra recuperar sélo uno de los parciales.

2.2 Régimen especial de promocion de la materia

Si bien la materia es de caréacter tedrico, oportunamente el responsable de la catedra podra solicitar la
aprobacion de un régimen especial de promocion de la materia. |

Recursos fisicos:
Data display. Se necesita uno en cada clase.

Material didactico:

| La bibliografia recomendada, en nimerc compatible con la cantidad de alumnos
Apuntes que distribuye la catedra

Trabajos practicos que distribuye la catedra
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BIBLIOGRAFIA BASICA

AUTOR

TiTULO

EDITORIAL

Lugar y afo
de edicion

LABORDA CASTILLO, Leo-
poldo -DE ZUANI, Elio

Fundamentos de Gestion Em-
presarial. Teoria y Practica
desde un Enfoque Sistémico

Valletta Ediciones

| Buenos Aires, 2009

GARRIDO BUJ, Santiago

Direccion Estratégica

|

| McGraw Hill

Madrid. 2006

OLTRA BADENES, Raul

Sistemas Integrados de Ges-
tion Empresarial. Evolucion
histérica y tendencias de futu-
ro

Editorial Universitat
Politécnica de
Valéncia

Valencia. Espafa.
2012

BELTRAN JARAMILLO,
Jesus Mauricio

Indicadores de Gestion —
Herramientas para lograr la
competitividad

Colecciéon Aula Ale-
gre

2° Edicién.

DELIA, Gustavo Eduardo

Como hacer Indicadores de
Calidad y Productividad

Editorial Alsina

Octubre, 2000.

SANCHEZ MARTORELLI,

Indicadores de Gestion Em-

. presarial: De la Estrategia a | Editorial Palibrio Julio, 2013
Jesus R.
los Resultados
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA
[ oy
AUTOR % TITULO EDITORIAL Lugar y ano
| de edicion

GONZALEZVILORIA, SHE-
RYL

Sistemas integrados de ges-
tion, un reto para las peque-
nasy medianas empresas

Escenarios - Vol.
9, No. 1.

Enero-Junio de
2011, pags. 69-89

MARTINEZ ITTE, Julio

Gestion del Cambio Estrate-
gico(Guias Practicas para Ge-
rentes n® 1)

Amazon

Diciembre, 2010

NAVAS LOPEZ, Jgsé E.y
GUERRAS MARTIN, Luis

La Direccion Estratégica de la
Empresa. Teoria y Aplicacio-
nes

Thomson- Civitas

Madrid. 2009

ARMENGOL ASPARO, Car-

Estrategias de Formacién pa- | EditoresWolters- -
SL?: POAIRIN 2ALLAN, <02 ra el cambio organizacional Kluwer Espafia, 2008
GALPIN, T.J. La cara humana del cambio Diaz de Santos Madrid, 1995

Apuntes a suministrar por la
catedra.
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\h “Salta, Agosto de 2.015

'V.Dr. Elio Rafael De Zuani Mg. Roberto Alfredo José Gillieri

Mg. Luis Guillermo Ossola




