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Expte. N° 6.474/11

VIS TO: El Provecto de Reglamento y Formalidades para la presentacion del Trabajo final
Integrador presentado por la Cra. Maria Rosa Panza de Miller, para la carrera de pregrado Tecnicatura
Supertor en Administracidn y Gestion Universitaria, plan de estudios 2007, de fs. 2-10 y de fs. 14-23: y

CONSIDERANDO:

La necesidad de reglamentar el desarrollo del Trabajo final Integrador que forma parte de la
curricula del plan de estudios 2007 de la carrera de pregrado Tecnicatura Superior en Administracion y
Gestion Universitaria.

Que, a fs.12 vy 24-23, obran los informes de la Cra. Ménica Segura, Coordinadora de la carrera de
pregrado citada mamfestando que los provectos de la Cra. Maria Rosa Panza de Miller son acorde a los
requerimientos y objetivos establecidos por la Res. CS N 240/07 — Plan de estudios.

Que ambos proyectos son coincidentes, a excepeion de las condiciones que deben reunir los
alumnos para realizar el Taller Final Integrador v los docentes para ser Directores /Tutores.

Lo dictaminado por la Comision de Docencia a fs. 26, proponiendo en el Articulo 10 del Capitulo
E del proyecto, del Profesor Tutor/Director del Trabajo Final Integrador .

Lo resuelto por el Consejo Directivo en reunion N 13/11 de fecha 25 de octubre de 2011.
POR ELLO: en uso de las atribuciones que le son propias,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS,
JURIDICAS Y SOCIALES
RESUELYE:

ARTICULO 1. APROBAR, en general vy en particular. ¢l Reglamento v Formalidades para la
presentacion del Trabajo final Integrador para alumnos de la carrera de pregrado Tecnicatura
Superior en Administracion y Gestién Universitaria, plan de estudios 2007, presentado por la Cra. Maria
Rosa Panza de Miller, de fs. 14-23 y que obra como Anexo [ de la presente Resolucion.

ARTICULO 2. HAGASE SABER a la Secrelaria Académica de la Universidad Nacional de Salta, a la
Cra. Maria Rosa Panza de Miller, a Ja Direccion General Acadéniica, a las Direcciones de Alumnos,
Informatica y Docencia de esta Facultad y demas interesados para su toma de razén v demas efectos.
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ANEXQ I(Res. N 1 343.11%

REGLAMENTO Y FORMALIDADES PARA LA PRESENTACION DEL
TRABAJO FINAL INTEGRADOR

Carrera: Tecnicatura Superior en Administracién y Gestion Universitaria — Plan de
estudios 2007

La Resolucion CS N 240/07 de fa Universidad Nacional de Sailta que crea la Carrera de
“Tecnicatura Superior en Administracion y Gestién Universitaria” prevé en el Tercer Afio de su
Plan de Estudios la asignatura Seminario Taller Final Integrador.

El “Seminario Taller Final Integrador® abarca la aplicacién de los saberes y técnicas incluidos
en las distintas asignaturas, modulos, falleres, y seminarios de la Tecnicatura. Tiene por objeto
evaluar en qué medida el futuro egresado logra reunir los reguisitos fijados dentro del perfil
delineado por la mencionada resolucién.

Contempila ademas que ios alumnos deberan presentar un trabajo final que puede ser
individual o grupal (en este caso con un maximo de tres integrantes). Agrega la mencionada
resolucion que se tendra en cuenta, al evaluar dicho trabajo, la calidad de la propuesta de
mejoras de la organizacion. Dichas propuestas se deben defender publicamente e incluir
diagndsticos, justificacion de decisiones y defensa de [a posicion y criterios adoptados.

El “Seminario Taller Final Integrador” se organiza en tres modulos:

Modulo | "Aspectos Basicos de Metodologia de la Investigacion”
Médulo Il "Diagndstico institucional”
Moéduio 1l “Informe Final y Propuesta de Trabajo”

l.os tres médulos, segun la Resolucidn CS N 240/07 se encuentran intimamente relacionados
en tanto el primero aporta algunas bases metodalggicas para abordar, con cierto nivel de
rigurosidad, el estudio de una determinada problematica institucional. El segundo, permitira el
abordaje del diagnostico desde esas bases metodoldgicas, aportando criterics que permitan
identificar dimensiones y categorias de analisis, aclores relevantes. Fuentes de interés vy
conflicto, problemas y necesidades institucionales, aspectos éticas y valorativos del abordaje,
entre otros. En el tercero, y mediante [a actividad de tutorfa, se orientara al alumno en la
elaboracion del informe final a partir de los resultados del trabajo de campo y de determinados
criterios teéricos-metodolégicos y establecera las pautas para la elaboracion de la propuesta
de intervencion en lo administrativo y en la gestion.

El eje conductor de los tres médulos es la vinculacién permanente de los alumnos con el
campo de ejercicio laboral-profesional. En tanto, desde las primeras instancias, se trabajara a

partir de las propias experiencias personales y se las ira integrando progresivamente al corpus
tedrico y metodoldgico aportado por ia carrera.

En coherencia con lo expresado precedentemente el Trabajo Final Integrador deberd ser
elaborado de acuerdo a las siguientes pautas:

A- CONSIDERACIONES GENERALES

Articulo 1: El Trabajo Final Integrador es la culminacién de los afios de estudio y formacién
técnico-profesional. En ella se condensan conocimientos tedricos — practicos y estrategias
metodolégicas adquiridas durante el desarrollo de la carrera cursada por el estudiante.
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Articulo 2: E| tema y la metodologia del Trabajo Final integrador seran elegidos por elflos
alumno/s, vinculados con el perfil de la Carrera a las fuentes de interés y conflicto, a

problemas y necesidades institucionales, explicitando aspectos éticos y valorativos del
abordaje.

Articulo 3: Para formalizar 1a presentacion del Plan de Trabajo Final Integrador el/los
alumnos deberan poseer la mitad (50% cincuenta por ciento) de ia carrera aprobada, incluida/s
la/s materia/s cuya tematica esté vinculada al tema objeto del trabajo.

B- DE LAS CARACTERISTICAS DEL TRABAJO FINAL INTEGRADOR

Articulo 4: Debera constituir un trabajo de caracter original, producto de una indagacion
empifica realizada por el alumno en €l ambito institucional, en base a 1os conceptos
desarrollados en la fase de estudios de la carrera.

Articulo 5: El trabajo final podra ser realizado en forma individual, el Profesor Tutor/Director

podra, de acuerde a las particularidades y profundidad del tema, autorizar un maximo de 3
(tres) alumnos.

C- DE LAS ETAPAS PARA LA APROBACION DEL TRABAJO FINAL INTEGRADOR

Articulo 6: Las etapas para la aprobacion del Trabajo Final Integrador sen:
a) Presentacién del Plan de trabajo
b) Aprobacion del Pian de Trabajo
c) Elaboracidn del Trabajo Final Integrador
d) Presentacion del Trabajo Final Integrador
e) Evaluacién
fy Exposicion oral y defensa final del Trabajo

D- DE LA ELABORACION DEL PLAN DE TRABAJO FINAL INTEGRADOR

Articulo 7: El Plan de Trabajo Final Integrador debera ser elaborado por elflos alumno/s y
presentado mediante nota a la Coordinadora de la Tecnicatura Superior en Administracién y
Gestion Universitaria, en la que solicita aprobacidén del tema del Trabajo Final Integrador y
propone al Tutor/Director del mismo. La mencionada nota debera contar con el visto bueno del
Profesor responsable de Seminario de Taller Integrador y del Tutor/Director del trabajo, siendo
ésta la comunicacion formal de iniciacién y serd tenida en cuenta como fecha de presentacion.

Articulo 8: El Plan de Trabajo Final Integrador debera contener los siguientes datos:
+» Nombre de la Universidad , de la Facultad y de la Carrera

Nombre y Apellido del/los alumno/os

Titulo del Trabajo y subtitulo (si lo hubiere)

Nombre y Apeliido del Tutor/ Director del Trabajo

Mes y afic de presentacion

Fundamentacion del tema

Objetivos del estudio y delimitacién de su alcance

Marco tetrico y criteric metodolégico a desarroliar.

Cronograma

* Bibliografia

Articulo 9: Para |a elaboracion del Plan de Trabajo Final integrador, elflos alumna/s podra
contar, ademas del Tutor/Director elegido por él, con la colabeoracidn de los profesores de la
asignatura Seminarioc Taller Final Integrador.
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E - DEL PROFESOR TUTOR/DIRECTOR DEL TRABAJO FINAL INTEGRADOR

Articulo 10: El alumno debera proponer el nombre det Tutor/Director del Trabajo Final
Integrador quien debera revistar en la categoria de profesor, podra no obstante, encargarse
de las funciones de Tutor/Director un Jefe de Trabajos Practicos o un Auxiliar de Primera
Categoria, éste ditime debe ser reqular en 1a Universidad, que se hayan desempeiiado como
docentes de ia Tecnicatura Superior en Administracion y Gestion Universitaria, siempre gue en
la asignatura exista 1a categoria de profesor y éste asi lo decidiera. La Tutoria /Direccion por
parte de un Jefe de Trabajos Practicos o de un Auxiliar de Primera, no libera al profesor de |a
obligacién de supervisién y orientacion. Para el caso que [a tematica a indagar lo justifique vy

sea perlinente, podra ser director un profesor de otra facultad de la Universidad Nacional de
Salta.

Articulo 11: Las funciones del Tutor/Director del Trabajo Final Integrador son:

Prestar su anuencia al plan presentado por el alumno

Orientar y supervisar la elaboracion del Plan de Trabajo Final Integrador.

Orientar, guiar, asesorar y supervisar las actividades de elaboracion del Trabajo. g
Mantener entrevistas de seguimiento por cada trabajo final integrador que dirija.

Avalar el documento de Trabajo Final Integrador presentado par elflos alumno/s, cuando a
su criterio el mismo esté en condiciones de ser presentado para su evaluacion.

Asistir al alumno en caso de solicitarse ajustes o reelaboracién dei Trabajo Final
Integrador.

7. Integrar las instancias de evaluacion previstas en el presente Reglamento.

8. Comunicar su alejamiento de la tutoria/ direccién de Trabajo Final integrador, debidamente

fundado ante, la Coordinacion de la Tecnicatura Superior en Administracion y Gestion
Universitana de la Facultad de Ciencias Econdmicas.
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Articulo 12: La elahoracion del Trabajo Final Integrador sera realizado por elllos alumno/s
siguiendo las indicacicnes del Tutor/Cirector, consultando la bibliografia necesaria sobre el

tema, efectuando las indagaciones e investigaciones oportunas, debiendo contener aportes y
juicio de elaboracién propia.

Articulo 13: La actividad de Tutoria/Bireccidén del Trabajo Final integrador sera reconaocida
institucionalmente para que ia misma figure en los antecedentes académicos del profesional.

F.- DE LA PRESENTACION DEL TRABAJO FINAL INTEGRADOR

Articulo 14: Transcurridos sesenta (60) dias de haber presentado el Plan de Trabajo Final
Integrador y hasta los dos (2) aftos posteriores a 1a aprobacion de la Ultima asignatura del Plan
de Estudios elflos alumno/s podra presentar el trabajo. Para el computo de asignatura, tanto

para este caso, como para el de la iniciacion del tramite, el Seminario Taller Final Integrador
no se computara como materia.

Articulo 15: Cumplidos dos (2) afios de haber aprobado la Ultima asignatura del Plan de
Estudios sin que haya presentado el Trabajo Final Integrador, elllos alumno/s deberd rehacer
nuevamente toda la tramitacién. Salvo el caso que el profesor Tutor/Director en mérito a las
particuiaridades del mismo aconseje la recepcién del trabajo o la prarroga sélo por una vez.

G.- DE LA PRESENTACION Y DEFENSA DEL TRABAJO FINAL INTEGRADOR

Articulo 16: Una vez concluido el Trabajo Final Integrador con el visto bueno del
Tutor/Director y del Coordinador de Seminario Taller Final integrador y considerando que el

mismo estd en condiciones de defenderse, el Decanato fijard la fecha para su defensa y la
constitucion del Tribunal.
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Articulo 17: La defensa debera efectuarse entre los quince (15} y los sesenta (60) dias
corridos desde su presentacion y solicitud de defensa.

Articulo 18: El Tribunal estara integrado por dos docentes de la asignatura o asignaturas
afines al tema del Trabajo Final integrador y un profesor de Seminario Taller Final Integrador.
El profesor Tutor/Director podrd asistir a la defensa sin voz ni voto pudiendo, ante un
requerimiento especifico, aclarar aspectos del trabajo.

Articulo 19: Se procedera por Mesa de Entradas de la Facultad , a la entrega de un gjemplar

a cada miembro del Tribunal, por lo menos diez (10) dias antes de la fecha de la defensa dei
trabajo.

Articulo 20: Una copia de | Trabajo Final Integrador debera ser presentado ante Mesa de
Entradas de la Facultad acompafiado por CD-ROM para ser archivado en |a Biblioteca enun
plazo no mayor a 30 dias habites, después de la exposicion y defensa.

H - DE LA EXPOSICION ORAL Y DEFENSA DEL TRABAJO FINAL INTEGRADOR

Articulo 21: Ei alumnc procederd a exponer el trabajo pudiendo hacer uso del mismo |
ademds podra utifizar los medios didéctices de apoyatura que considere convenientes y que
estén disponibies.

Articulo 22: E| Tribunal podra efectuar los interrogatorios que crea oportuno, cuestionar las
opiniones vertidas y sus conclusiones, perg no podra basar la calificacidon en opinicnes que no
comparta, si es que éstas hubiesen sido correctamente expuestas, defendidas vy
fundamentadas.

Articulo 23: El Tribunal podra disponer que el informe sea ampliado o corregido en aigunos
puntos, lo que debera realizarse dentro de [a sesenta (60) dias corridos posteriores a la
defensa y ser sometido a nueva defensa, en ios plazos acordados.

Articulo 24: El Trabajo Final Integrador se evaluard integrando el informe y su exposicion,
ponderando la calificacion de acuerdo con la escala vigente en la Facuitad. La no aprobacion
del Trabajo Final integrador significara que el misma debe ser reelaborado totalmente, que el
cursante debe cambiar de tema o que debe ser defendido nuevamente. EI Tribunal
examinador dejara constancia en el acta los fundamentos de la no aprobacién.

i - DE LAS DISPOSICIONES TRANSITORIAS Y FINALES

Articulo 25: Si en el transcursc de ia eilaboracién del Trabajo Final Integrador se pradujera
algun hecho, cuya consecuencia sea la imposibilidad que el Profesor Tutor/Director continle
sus funciones el Coordinador de Seminario Taller Final Integrador procedera a la provision de

su sustituto, en comun acuerdo con el alumno vy los docenfes del area vinculados al tema de
su trabajo.

J - DE LAS FORMALIDADES PARA LA PRESENTACION DEL TRABAJO FINAL
INTEGRADOR

Articulo 26: EIl trabajo se ajustara a las siguientes pautas y ordenard el contenido del
documento basandose en la siguiente estructura:

» Eltamano de las hojas debera ser A 4

o _Eltipo de papel debera ser blanco liso.
.»>'Sclamiente se permitird el uso de hojas de mayor tamarfio y tipo cuando las
<+ caracteristicas del trabajo asi lo requiera, como ser confeccion de graficos,
/= cuadros; estadisticas, etc. En estos casos las hojas deberan doblarse un
5 centimeyd menos.
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Forma de escribir:

Con el objeto de tener un encuadre comun en el texto del trabajo, debera dejarse margenes a
los cuatro costados de todas las hojas, aun de la Portada , debiendo ser los mismos, 10s
siguientes:

Margen izquierdo: 4 cm,; Margen derecho: 2 cm.

Margen superior: 3 cm,; Margen inferior: 3 cm,

El texto del trabajo sera presentado por escrito usando un scio lado de la hoja, impreso en
computadora con interlineado sencillo o 1,5 lineas, el tamafio de la lefra serd de Arial 11 & 12.

L os titulos podran ser de un tamaiio de la letra 14 & 16,

La enumeracién de las hojas se hara en forma correlativa desde el comienzo del trabajo

(Portada), el nimero se colocara en la parie inferior de la hoja en el centro ¢ en et borde
derecho.

La hoja de revisidn, los agradecimientos, las advertencias (si las tuviera) el prélogo o
introduccion, el indice, los capitulos y la bibliografia comenzaran a escribirse, ademas de los 3
cm. del borde superior, 8,5 cm. mas abajo.

Ejempio:
Iecm—
85cm —»
Agui se comienza a escribir (CENTRADQ)
Portada:

1) Se consignara en la parte superior en forma centrada, la leyenda:
SEMINARIO FINAL INTEGRADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, JURIDICAS y SOCIALES
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

2) Mas abajo se indicara el titulo, con mayusculas a renglén seguido se pondra |a palabra
“por’ y mas abajo un renglén por autor.

3) Un poco mas abajo del centro de la hoja y sobre el margen izquierdo se indicara:

DIRECTORIA: -o..ovveeeee .
AYUDANTE/S: ..o (Si hubiese)
CATEDRA. ... oo
CARRERA. ..ot
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4} En la parte inferior de la portada se indicara el nombre de ia ciudad y el afio en el que fue
terminado el Trabajo Final integrador, en forma centrada:

SEMINARIO FINAL INTEGRADOR

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS JURIDICAS Y SOCIALES
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

TiULO DEL TRABAJO

Por

DIRECTOR /AL oo,
AYUDANTE /8! oo
CATEDRA. oo
CARRERA: oo,

g} Hoja de Revisién

1} Ademas de los 3 cm. del borde superior, se deben dejar 6,5 ¢cm . mas, y recién escribir, en
forma centrada:

HOJA DE REVISION

2) En el renglén de abajo y contra el margen izquierdo se debe indicar los autores, uno a
continuacion de otro, el primero de los nombrados debe indicarse Apellido y nombre, el

segundo después de un punto coma (;} el nombre y apellido, y el tercero, luego de una "y
nomhre y apellido.

3) A continuacion del Gltimo autor se debe indicar el titulo de! trabajo, y luego de un punto el
ano en que fue terminado el trabajo.

4) Mas debajo se debe indicar, en forma centrada:
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TRABAJO FINAL INTEGRADOR REVISADO

Por:
Ejemplo de hoja de revisidn
3cm. — L,
Total
95cm
6,5 cm. —
HOJA DE REVISION
Pérez, Juan. . .. (\Ver supra)

TRABAJO FINAL INTEGRADOR REVISADO
Por

h} Dedicatoria:

En esta pagina hay libertad de escritura, se la colocara donde el autor o autores (o deseen,
ella debe ser breve y concisa.

i} Prélogo, introduccion, Prefacio, Exordio, etc.
Es el escrito explicativo que precede al cuerpo de fa obra. Si lo escribe el mismo autor sintetiza
el espiritu del trabajo, exponiendo consideraciones gue cree necesarias para mayor
comprension de la obra. Si lo escribe una tercera persona, hara una penderacion del trabajo y

de la personalidad del autor. La presentacion debe seguir las mismas normas que para
Agradecimientos y Advertencias.

j)} indice de Cuadros, Graficos y Figuras.
Se deben observar las mismas normas gque para las paginas anteriores, pero el texto debe
escribirse de la siguiente forma:

INDICE DE CUADROS, GRAFICOS Y FIGURAS

Cuadro N 1: Titulo de la tabla ------------- p.z
A0 N 2 e e e e X
Grafico N 1: Tiluio del grafico ------ mmmmmmnnee- w
Grafico N 2:
Figurat:cmvbmt-—-- R — S 35
k) indice:
En cuanto espacio superior, se debe seguir con el mismao criterio de forma centrada se debe

escribir: .
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INDICE
Portada -------mmmsomm e O p. 1
Hoja de RevisSion -—--—--mms-mmommcmmme - - e e 2
DEAICAIO T -~ e om e e s i e e e 3
Agradecimientos . 4
Advertencias (Si Nay) —---mmeeoo e 5
P POl O - e e e e 6
IV I ——mmemmmm e emmm e mm e mmm e mmm e e mmmmm e e mmnnas X

CAPITULO I: Se indica el titulo del capitulo en miniscula o mayudscula: a
continuacién los subtitulos del capitulo separados entre si por un punto y
un guidn.- Se coloca la pagina donde comienza el capitulo.- -------—--------- X
CAPITULO Il X X X X X X X X X
CAPITULO XX: 3000000000

BIBLIOGRAF A ~reree e o e oo X

ANEXOS e X

Inicio de cada capituio

Se debe escribir la palabra CAPITULO y el nimerc en romanos que corresponda. En el
renglon de mas abajo el TITULO DEL CAPITULO en maylsculas. La palabra CAPITULO vy el
namero, y el Titulo del Capitulo deben ir centrados. Con el margen normal, de 4 cm ., y en la

misma hoja se comienza a escribir &l texto. Los subtitulos de los capitulos, Sangrias, se
ubicaran a criterio de cada autor.

Las referencias bibliograficas deberan tener un formato consistente y uniforme a lo largo de
todo el trabajo. Entre las mas utilizadas en Ciencias Econdmicas se destaca el Manual para
Redactar Citas Bibliograficas segin Norma ISO 690 y 690-2.

Se recomienda utilizar el “Sistema Harvard” para |la elahoracidn de las citas y notas al pie de
pagina de los Trabajos Finales de Integracion. Ello implica:
« Dejarias notas al pie de pagina estrictamente para el “aparato critico” e
+ Intercalar las referencias bibliograficas en el cuerpo del texto, por ejemplo: “En
palabras de Foucault (1976, 192), la época de la escuela examinadora que ha
marcade el comienzo de una pedagogia que funciona como ciencia” esto significa que

en la pagina 192 de su libro publicado en 1976, Foucault hace la afirmacion que
interesa sefialar.

El "aparato critico™ (notas al pie de pagina) es un fragmento basico en un trabajo académico.
Debe servir para aclarar conceptos o razonamiento expuesios en el texto, bien con
reflexiones propias, bien con referencias a otros autores que hayan hecho algun aporte
interesante sobre el tema en cuestion.

Las notas al pie de pagina deberan ser numeradas sucesivamente a lo largo de todo el
trabajo.






