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Universidad Nacional de Salta
FACULTAD DE CIENCLAS ECONOMICAS, JURIDICAS Y SOCIALES
Coordinacién Posgrado
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328.11
RES- CD-ECO N°
EXPEDIENTE N° 6.400/11

Salta, 7 5 ((C7 2011

V 18 T O: La nota presentada por la Prof. Paola Guardatti y Cra. Maria Rosa
Panza, docentes responsables de las carreras Profesorado en Ciencias Economicas y
Profesorado en Ciencias Juridicas, mediante la cual solicitan la aprobacion para el dictado
del “Curse de Capacitacion sobre el tema: Taller de oratoria”, en el marco del cursado
del Médulo HI “La Practica Docente”; y,

CONSIDERANDO:

Que por Resolucion N° 171/11 del Consejo Directivo de esta Unidad Académica, se
aprueban las condiciones de regularidad y aprobacion del Modulo I “La Practica
Educativa” y ¢l Reglamento de las Practicas Docentes.

Que en el Reglamento de las Practicas Docentes aprobado por Res. CD N° [71/11 -
Anexo 11, se establece que el desarrollo de las practicas se podra formalizar mediante el
dictado de un curso de capacitacion.

Que Ja Comision de Posgrado y Extension Universitaria de esta Unidad
Académica, emitié el dictamen correspondiente, el que obra desde fojas 115 a 116 en el
expediente de referencia.

Que el Consejo Directivo en su Reunion Ordinaria N° 12/11 de fecha 04/10/11
aprobo el dictamen de la Comision de Posgrado.

POR ELLO: En uso de las atribuciones que le son propias, )
EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS,
JURIDICAS Y SOCIALES
RESUELVE:

ARTICULO N° 1.-Aprobar el dictado del “Curso de Capacitacion sobre el tema:
Taller de oratoria”, realizado en el marco de la Practicas Docentes, por el Lic. Juan
Manuel Paredes, D.N.I. N°® 25.571.352 y la Abog. Daniela David, D N.I N° 30.175.804,
alumnos de la carrera de Profesorado en Ciencias Juridicas, con los lineamientos que
como ANEXO forman parte de la presente Resolucion.

ARTICULO N° 2.- Establecer que la coordinacion, seguimiento y supervision del citado
Curso de Capacitacion estara a cargo de las Docentes Responsables de las carreras
Profesorado en Ciencias Econdmicas y Profesorado en Ciencias Juridicas.

ARTICULO N° 3 - Hagase saber a los alumnos Juan Manuel Paredes y Daniela David,
a la Coordinacion de Posgrados, a la Prof. Paola Guardatti, Cra. Maria Rosa Panza, Abog.
Maria de los Desamparados Talens vy otros interesados para su toma de razén y demas
efectos.
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PRIMERA PARTE

PROPUESTA DE PRACTICA:

“La palabra tiene mucho de aritmética: divide, cuando se utfliza como navaja para
fesionar; resta cuando se utiliza con ligereza para censurar, suma cuando se emplea
para dialogar; y multiplica cuando se da con generosidad para servir.”

Carlos Siller

1.- NATURALEZA DEL PROYECTO

a) Descripcion:

El presente proyecto consiste en el dictado de un Taller de Oratoria que tiene como
destinatarios a docentes de carreras universitarias. Se pretende cofrecer a tal publico,
las herramientas para expresarse con seguridad, cenviceion y cordialidad frente a sus
alumnos, de tal forma de captar su atencidn y persuadirlos de la importancia que
posee el discursc que el docente transmite. Es, ni mas ni menos, que formarlos en
Oratoria, definida por la Real Academia Espaficla como ‘el arte de hablar con
elocuencia”, a la vez que define Elocuencia como la “facultad de hablar o escribir de
modo eficaz para deleitar, conmover o persuadir’.

b) Fundamentacién:

Los autores del presente proyecto hemos escogido presentar este tipo de taller a
profesionales que se desempefan como docentes en carreras de grado en la
Universidad Nacionai de Salta (UNSa), debido a diversas razones, las cuales nacen de
dos preguntas fundantes: 1% Porqué los destinatarios son estas personas casi eruditas
en su especializacion? 2° Porqué este taller s el adecuado para superar una realidad
tan comun en ias universidades de nuestro pais, como es la presencia de alumnos gue
se aburren en clases, carecen de interés por las palabras que el docente pronuncia, vy
a quienes no seduce el contenido que el programa de tal o cudl materia presenta?

Ambas respuestas se entrecruzan y explican reciprocamente. En la mayoria de los
casos el docente universitario detenta muchc conocimiento e infermacidn sobre una
ciencia o rama del saber en particular {Derecho, Medicina, Ciencias Econémicas,
Ingenierias, etc.). Ahora bien, esto no es suficiente para ser un buen docente
entendido como aquél que utiliza jas palabras, los gestos, el trato, el lenguaje, el
método o la didactica adecuada frente al grupo de alumnos que tiene en frente, de tal
manera de captar su atencion y comprometerlo con los contenidos que transmite (sean
conceptuales, actitudinales ¢ procedimentales). Contenidos que por otra parie deben
ser cuidadosamente seleccionados teniendo en cuenta los muitiples factores que
intervienen en el acto de aprendizaje.

La mayoria de los profesionales hemos vivido experiencias educativas con docenies
“no docentes” en nuestro paso por la Universidad. El problema no es gue carezcan de
la acreditacion como docentes, el problema es que mas de una vez no han sabido
expresarse, o al menos no frente a meros estudianies de una carrera de grado con
poco 0 hulo conocimiento de la materia de que se trate, escaso vocabulario técnico y
gue son presas faciles de la distraccién, desconcentracion, aburrimiento y por qué no
falta de interés en lo que el docente habla o expresa.

Et alumno muchas veces se encuenira protestando de un docenie universitario que
“sabe mucho pero no sabe como transmitirlo”. En esta instancia cobra razén de ser el
Taller que hoy presentamos a los profesionales que desean con fervor llevar a buen

togtx i educativo del gue, junto a sus alumnos, son protagonistas.
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Por qué este taller y no otre? Por que de lo que se trata, en primer termino, es de
captar la atencién del alumno utilizando el lenguaje (oral, corporal, escrito) adecuado y
las herramientas mas idoneas para que el aprendiz entienda el sentido, la dirsccion de
lo que el docente expresa y encuentre en sus palabras un discursc tan atractivo que
se haga merecedor de su atencidn, su tiempo, su energia y su esfuerzo.

La Orateria es una herramienta invaluable para la vida colidiana de cualquier
persona, cuanto mas lo serd para un profesional gue esta formande no una, sino
centenares de personas. Tan grande es la ufilidad de este arte de "hablar con
elocuencia”, gue cursos de este tipo ya han sido implementados por diversas
Universidades, sea como taller destinado a todo publico, sea, en un sentido mas
profundo como materia dentro de una carrera. Asi, la han implementado como taller: la
Universidad Tecnoldgica Nacional (UTN), la Universidad del CEMA {(Centro de
Estudios Macroeconomicos de Argentina), la Universidad de Buenos Aires (UBA) y se
la ha establecido como materia por ejemplo, en la carrera de Grade de Licenciado en
Ceremonial y Protocolo en la Universidad Catélica Argentina.-

En esta instancia de porqué este taller de oratoria deviene necesario para el
docente universitario, es necesario recordar que de io que se trata, en dltimo término
es de promover una educacién de calidad en general, y universitaria en particular. No
olvidemos todo o que sucede en el aula (lo expresado y lo oculto), ese clima que nace
del tipo paricular de relacién que existe entre el docente y sus  alumnos,
transversalizada por el contexto en que se desarrolla el acto educativo. Buscamos
mejorar la comunicacion entre estos dos actores fundamentales del proceso de
ensehanza-aprendizaje. Este talier intenta brindar a los docentes las armas necesarias
para expresarse con propiedad frente al alumnc, despertando en ellos el interés por
los contenidas {en sentido amplio) que él pretende transmitir.

Actualmente, profesionales y no profesionales, han olvidado o quizas restado
importancia a la relevancia que tiene el lenguaje en nuesiras vidas y en nuestro
crecimiento y formacién como personas y sociedad. Pretendemas, mediante este talter
de oratoria, devolver al lenguaje el lugar que le corresponde, e intentamos hacerlo, por
su efecto multiplicador, instruyende a los docentes universitarios en el arte de
expresarse correctaments.

El alumne ne sclo aprende contenides que el docente pretende fransmitir, sino todo
lo gue ve en él (curriculum oculto). La manera en que el docente se expresa es
fundamental para captar o no la atencién de su interlocutor, y producir una {(quizas
inconsciente) imitacion de las palabras que utiliza, los gestos que articula, y hasta la
forma de pensar. Es decir, si en frente tenemos 100 alumnos, son 100 personas que
se estan formando de tal o cual modo. Es deber del docente ser responsable en su
tarea y serio, implica dar fo mejor de si, superando sus falencias cuando sea
necesario.

La misidn del ensefiante es combatir la ignorancia de sus alumnos, y en palabras
de Etcheverry "las caracteristicas de la nueva ignorancia son. incapacidad de hablar v
de escribir, pobreza del lenguaje, expresion mediante interfecciones, frases hachas,
esléganes, incapacidad de elaborar conceptos”. Esto se ha denominado
“analfabetismo funcional”.

Tengamos en cuenta que conocer menos paiabras resta la capacidad para tejer
ideas y produce un pensamiento menos articulado, nocivo para nuestros estudiantes vy
nara la futura generacién de profesionales, si no lideres de nuestra Sociedad .-

Es deber del docente que sus aprendices, reciban educacion de calidad, y para
ello, es preciso que el primero optimice las competencias que ya tiene.-

! Elcheverry’;ﬁuﬂi}l’ermo Jaim, “La Tragedia Educativa”, Buenos Aires. 1999. Fondo de Cultura
Econdmica. Pag. 164
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¢) Marco Institucional:

El presente proyecto se desarrollara en la Universidad Nacional de Salta. Cuenta
con el respalido de dicha casa de altos estudios, y en particular con el aval de [a
Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales.

Dentro de la mencionada facultad, se imparten tres carreras de grado: Contador
Ptblico Nacional, Licenciado en Administracién, y Licenciado en Economia.

Entre las carreras de posgrado que se ofrecen a los profesionales, se encuenira el
Profesorado Juridico — Contable.

El presenie proyecto, forma parte del programa de tal posgradoe como "Propuesta
de Practica”, indispensable para la aprobacion del Modulo (I de la carrera, y cuya
concrecién factica, se encuadra en el Mddulo 11l del mismo.

El presente Taller de Qratoria consta de 4 mbdulos a ser desarrollados en 8 clases,
alcanzando un total de 24 horas.

El cuerpo docente del Profesorade Juridico contable esta integrado por las las
siguientes docentes:

- Profesora Paocla Guardatti.

- C.P.N. Maria Rosa Panza de Miller.

- Dra. Maria de los Desamparados Talens.

d) Localizacidn fisica y cobertura espacial;

El taller esta pensado, para ser desarrollado en ias instalaciones de la Universidad
Nacional de Salta, en las aulas de gue dispone el Departamento de Posgrado de la
Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales.

En cuanto a la cobertura espacial, definiéndola como el radio de influencia que
fendra el presente proyecto, el mismo esta pensado para todos los docentes de la
universidad mencionada, que se inscriban en el mismo, sin importar para gué
Facuitad y/o Carrera de grado se desempenfien.-

¢) Objetivos o expectativas de logro:

Antes de describir que se pretende en esta parte del proyecto, es un buen
comienzo definir el tépico.

Gvirtz y Palamidessi hablan de metas u objetives como las aspiraciones concretas,
puntuales que se propone alcanzar quién realiza un proyecto ?, distinguiéndolas asi de
las finalidades del mismo, y denominandclas mas precisamente como expectativas de
logro.

Los objetivos que se pretenden alcanzar con &l presente proyecto es que los
docentes:

- Aprendan a ulilizar el lenguaje escritc y oral adecuado, frente a sus alumnos al

dictar una clase,

- Adquieran las caracteristicas de una persona que tiene autoridad en la materia
gue esta dictando. Es decir, se trata de que el alumno pueda ver en &l a un
profesional que conoce y maneja perfectamente su rama del saber; que es casi
un experto en ello. En los hechos, este docente puede no ser un erudito del
saber pero mediante su lenguaje oral y escrito, su forma de expresarse con la
palabra y los gestos y hasta con su vestimenta, despierte en su auditorico la
sensacion de que no hay nadie que pueda ensefiar esa materia, mejor que él.

- Aprendan como mantener, mas que una clase académica, una conversacion
agradable y cordial con sus alumnos.

\ E.Gvirtz, } o amidessi, Mariano“El ABC de la Tarea Docente. Curriculum y Ensenanza”. Buenos
%ﬁ\ires. _‘&que.’F 188.
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- Superar los nervios y el panico escénico.

- Conozcan las partes del discurso que les permita armar discursos amenos,
coherentes y convincentes.

- Eviten opinar de mas, y agraviar a una persona, grupo de personas, o
institucion enfrente de sus alumnos.

- Que conozcan qué opiniones pueden resultar configurativas del Deiito de
Injurias vy Calumnias para el Derecha Penal Argentino.

- Aprendan a argumentar sus ideas de manera persuasiva.

- Conozcan la importancia que liene el tono y volumen de la voz al hablar en
publico.

- Aprendan a crear imagenes con el mero uso de palabras y logren trasladar a
sus alumnos a otro lugar, fuera del aula y de la institucian si se quiere.

- Adguieran conocimiento de fa relevancia que tienen el tipo y color de
vestimenta.

- Que aprendan a tener una personalidad definida y propia frente a sus alumnos,
es decir, que eludan la imitacion de otras personas ¢ docentes.

f} Metas

A fin de que los objetivos no queden en simpie desiderata o quimera, es preciso
indicar cuanto y en que tiempo aquéflos se alcanzaran. Entendemos junto a Ander Egg
que “las metas operacionalizan los ohjetivos <,

Con el presente Taller se intenta que los profesionales (docentes), mejoren la
comunicacion con sus alumnos, en el lapso de los dos meses de duracion para el que
esta programado.

g) Finalidades:

Ya hemos explicitado someramente qué se entiende por objetives del proyecto y
ahondado en cudles son los que justifican el presente. También hemos descripto
cuales son las metas (cualitativamente hablando) que concretaran aquélios. Pues
bien, en este topico hacemos referencia a las finalidades de este taller, pretendiendo
responden al Para qué se lo realiza, qué se pretende con el mismo.

En esta instancia encontramos finalidades para el logro de una gran finalidad, que
como profesionales involucrados en la Sociedad que nos toca vivir, no podemos pasar
por alto.

Finalidades del Taller de Oratoria: Es nuestra intencién que los docentes que
concurran al mismo adquieran las aplitudes suficientes para:

- Lograr captar la atencién de sus alumnos mediante la correcta expresion de
las palabras, los gestos, la cordialidad, los movimientos corporales, el tono de
vOZz.

- Persuadir, convencer a sus aprendices de que el contenido de la clase es
valido, interesante, y diil para su desempefio como alumnos y en un futuro,
como profesionales.

- Motivar a sus alumnos a aprender. Que despierten en ellos el entusiasmo por
ser intelectualmente exitosos.

- Conmover, es decir, provocar en los estudiantes universitarios sentimientos y
emociones positivas, que sean el trampolin para prestar atencion a lo que el
docente expresa y aprender conceptos, habilidades, valores, etc.

- Dejar encendida en el aprendiz la vela de la intriga por seguir aprendiendo y
conociendo mas de ta materia.

- Transmitir con propiedad, cordialidad y autoridad los conocimientos que posee.

* Ander-Egg; Ezaqiiel; Aguilar [ddfiez, Maria José. “Cémo elaborar un proyecto”. Buenos Aires. 2005,

h_Ed. Lunfen/Hvmanitas; pag. 40.
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- Expresarse con elccuencia de tal forma que los alumnos adquieran tal habito,
tomando en cuenta que es un arte necesario en el estudiante universitario pero
indispensable en un profesional.

Cabe destacar, que la finalidad dltima de este proyecto, es educativa.

No podemos negar que nuestro Taller tiene como meta, por sobre cualquier otra,
la formacidn de una persona por medio de la educacién. Asi por un efecto
multiplicador, partimos de ensefiar el arte de habtar con retdrica y elocuencia a
profesionales que se desempefian también (o quizas exclusivamente) como docentes,
de manera de gue estos, por medio de su capacitacién, puedan brindar una educacién
de mayor y mejor calidad a sus alumnos. Estos a su vez, incorporaran el correcto uso
dei lenguaje desde la cuna universitaria y podran, cuando sean profesionales,
transmitirlo, porqué no, a sus alumnos en la materia de fa cual sean en un futuro
docentes, volviendo a iniciarse asi un prometedor circulo en espiral, con altos
beneficios para toda la comunidad presente y venidera.

h) Destinatarios:

Todo proyecto se disefia pensando en alguien que se beneficiaré con él. Asi en su
disefio, es menester explicitar a quién va dirigido el mismo, esto es, quiénes van a ser,
de concretarse el mismo, sus destinatarios o beneficiarios.-

Es preciso marcar una distincién entre destinatarios directos e indirectos.

En el primer grupo encontramos a quienes se veran favorecidos de manera directa
y en primera instancia con la concrecion del proyects, o mas precisamente sobre
quienes surtiran efecto los objetivos y metas del mismo.*

Con la presente propuesta de practica pretendemos beneficiar principalmente y en
forma directa a los profesionales que se desempefian como docentes en la
Universidad Nacicnal de Salta, sin distinguir la Carrera a la cual pertenecen. Camo?
Logrando que ellos adquieran las herramientas que la oratoria les presenta para
pararse frente a sus alumnos y poder entablar una conversacién, un dialogo, y una
clase amena e inferesante desde el punto de vista de los estudiantes -

Los beneficiarios indirectos o mediatos del presente, seran los alumnos de los
docentes mencionados. En Ultimo término, es sobre ellos y (tal como lo dejamos
sentado ut supra) sobre la educacidn en general, sobre los que recaeran, en litima
instancia, los impactos de este proyecto. En este sentido, esperamcs un impacto o
efecto secundario favorable para coadyuvar a una educacion de calidad para nuestros
alumnos universitarios. Pretendemos que ellos tomen interés en la palabra escrita u
oral del docente y mediante su atencion reflexiva, logren alcanzar concentracion vy
comprension cabal de lo que el profesor transmite.

Entendemos que la correcta comunicacion en el aula es fundamental para
desarrollar de modo exitose el acto educativo del que son protagenistas tanto los
destinatarios directos como indirectos de este proyecto.-

En este apartado es necesario aclarar, que a los fines de concretar eficazmente los
objetivos planteados con esfe taller, se sugiere un cupo de 50 docenies.

i) Contenidos:

El presente taller de oraloria pretende transmitir a sus alumnos contenidos
conceptuales, actitudinales y procedimentales, que les permita “hablar con elocuencia”
y tal como lo sostiene Gvirtz fa ensefianza de “técnicas o aplitudes, implica una




seleccion de informaciones y de elementos para propener al alumno™. Esto es, una
seleccion determinada de contenidos.

En este acapite enunciamos cuales son los saberes (en sentido amplic) que hemos
escogido para ser transmitidos a nuestros eventuales alumnos:

MCDULO I:

Presentacién del curso. Herramientas basicas del discurso: las partes del discurso.
Las herramientas verbales para manejar un buen discurso. Conectores. Tipos de
discurso: La Oraloria Parlamentaria, Politica y Juridica. Los primeros oradores de la
Edad Antigua y su influencia en el Derechc Romano. Hablar en pablico: técnicas
grupales para vencer los miedos. Técnicas individuales para perfeccionar la oralidad:
la narracién. Ejercicios teatrales para vencer los miedos y la superacion de los
mismos. Ejercicios para mejorar la autoestima. La imagen personal.

MODULO NI

Colores en la vestimenta para lograr impacto en el auditorio. Expresién oral y corporal:
el uso correcto de la palabra, fenguaje gestual como forma de comunicacién, y la
improvisacion. Analisis de discursos a partir del ejemplo. Manipulacién legitima e
ilegitima del discurso. El discurso politico en el Estado de Derecho y en e! Estado
Totalitario. La Libertad de Expresidn como Derecho Humano (Constitucion Nacional -
Pacto de San José de Costa Rica). La opinidén. Cudndo una opinion configura el delito
de Calumnias e injurias. Técnica grupal: el debate.

MODULO lii:
Vocalizacidon: la sinalefa, el diptengo y el triptongo. La respiracion diafragmatica y su
uso cofrecto. La Argumentacion: el debate como esquema de dialego cruzado.

Tecnica Parlamentaria. La Audiencia. Técnicas teatrales: "saludos segun los paises”,

" “expresion sonido cultural” y “ro} play: método del Juicic Oral (Juez, Fiscal, Defensor)”.

'!

Fundamentacidn y explicacion de la postura. Gestos y posturas correctas. Saludos de
precedencia e informales. Leyes y decretos del orden protocolar.

MODULO IV:

El Discurso y el Publico: presentacion del discurso, evaluacion didactica y devolucién
por parte de los docentes del curso. Andlisis de los discursos por parte de los
asistentes.

j) Metodologia:

Es necesarioc a esta altura plantearnos, cémo llevaremos a la practica vy
transmitiremos los contenidos programadoes y los conocimienios gue tenemos sobre
oratoria para lograr los objetivos y metas formulados. El como nos determina a tratar el
tema de lo metodolégico en la ensefanza y abordar la forma en que daremos vida al
proyecto.

Utilizaremos la siguiente metodologia:

- Trabajo tanto grupal como individual.

- Método de la simulacion.

- La Narracién.

- La exposicidn magistral

- La argumentacion {y sus clasificaciones: parlamentaria; juridica; politica)
- La explicacidn.

: Gvirtz;’ ] JPalamidessi, Mariano“El ABC de la Tarea Docente. Curriculum y Ensefianza™. Buenos
ires, B A iql%Rgg. 190,
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- El dialoge.

- La apoyatura audiovisual.

- El ejemplo, 1a analogia, la metéfora.
- La dramatizacion.

- El debate

- El discurso

- Rol play © método del Juicio.

k) Actividades:

Para alcanzar las metas, los objetivos y finalidades del presente proyecto es
menester incluir actividades de integracién que lleguen a conectar a los alumnos con
el contenido. Sin embargo, es preciso tener presente que las actividades dependen de
los fines del proyecto y del contenido estipulado para el curso, pero también, y en una
gran medida de otros factores, tales como la edad de los alumnos, los conocimientcs
previos que sobre el tema tengan, los recursos con que se cuente, entre otros,

Tomando en cuenta lo anterior, a continuacion se enuncian las actividades que este
taller pretende encarar y as metas que cada una de ellas persigue, como conquista
parcial de la finalidad del proyecto:

]
ACTIVIDAD ALCANCE
PROYECCION DE DISCURSOS ANALISIS DE LAS PARTES Y FORMAS
DE DAR UN DISCURSO
]
TECNICA DE NARRACION MEJORAR LA ORALIDAD
TECNICA GRUPAL: EL DEBATE PERFECCIONAR LAL'%?GUMENTACION
DRAMATIZACION VENCER EL PANICO ESCENICO
EJERCICIOS DE VOCALIZACION OPTIMIZAR LA DICCION
EJERCICIOS DE INTEGRACION AUMENTAR LA CONFIANZA EN Si
MISMO
e AHONDAR EN MEJORAS DE LA
PRESENTACION DEL DISCURSO ORALIDAD Y LA IMAGEN FRENTE AL
PUBLICO

I} Calendario de actividades:

La duracidn del proyecto es de ocho (8) clases, prolongandose por
aproximadamente dos (2) meses. Se pretende abarcar 2 clases para el dictado de un
{1) médulo.

Cada clase constard de tres (3) horas de duracidon separadas por un recreo de
quince (15) minutos.
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En la primera parte de la clase y previamente al recreo, se brindaré el marco tedrico
util para el desarrollo de las tareas y actividades que seran encaradas en la segunda
parte de la misma.

Concordantemente a lo expuesto, en esta programacion se destinan las titimas dos
clases a la evaluacion, que constituye el Modulo IV.

Queremos dejar en claro, gue somes conscientes de que una de las caracteristicas
de la ensefianza es su imprevisibilidad e inmediatez, por lo que no estamos exentos
de que una vez en marcha, la programacion de este curse pueda alterarse en el orden
en que se dicten los contenidos seleccionados para el mismo, no perdiendo por elio su
esencia, ni calidad de los fines y objetivos trazados, y siempre basandonos en las
necesidades de nuestros alumnos.

No debemos olvidar que en el aula fluyen saberes, incertidumbres, sentimientos y
aportes de todo tipo que es necesaric atender si se pretende sembrar un aprendizaje
significativo en nuestras docentes-alumnos de este Taller.

m) Recursos:

Al responder a la pregunta: “Con qué se llevara a la practica el proyecto?’ , nos
remitimos al tema de Los Recursos con que contamos para concretar el mismo.

En nuestro Taller son los siguientes:

- Materiales:

1) Edilicios: un aula perteneciente al Departamentc de Posgrado de la Facultad
de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales de la UNSa.

2) Mobiliarios; los existentes en la tal aula (pupitres, pizarrones, tizas) y ademas
un proyector y micréfono que seran facilitados por la Institucion.

3} Material bibliografico indicado por los profesionales que impartiran el presente
taller, mas el que los alumnos opten por consultar.

- Humanos:
Los encargados de dictar el curso son los siguientes profesionales:
1) Dra. Daniela David, Abogada, egresada de la Facuitad de Derecho y Ciencias
Sociales de la Universidad Nacional de Tucuman.
Tendrd a su cargo impartir los conocimientos tedricos necesarios para ser
aplicados en la seccidn practica de la clase.

2) Licenciado Juan Manuel Paredes, egresado de la Carrera de Relaciones

Exteriores de la Universidad Nacional de § anta Fé. Profesor de Oratoria.
Tendra a su cargo, coordinar y organizar los talleres y técnicas, individuales o
grupales, con que se llevara a la practica, la teoria impartida en la seccion tetrica
de la clase.

Cabe aclarar, que ambos docentes estdn habilitados y tomaran intervencion en la
seccion de la clase que este dictando su colega, cada vez que las particulares
circunstancias de la clase lo ameriten y a fin de enriquecer la misma con sus aportes.

n) Evaluacion:

Pensamos en la evaluacion come un proceso mediante el cual venficamos los
logros adguiridos en funcion de tos objetivos propuestos.

Tal importancia toma la Evaluacidon en el &mbito educativo desde nuestro punto de
vista, que {e hemos destinado un modulo entero, el N° IV, abarcando para ello dos
clases.

El presente taller contarad con una evaluacién final, de tipo formativa e individual. La

misma O'G.Qi, luego de haberse apropiado los alumnos de las teécnicas vy
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conocimientos brindados en clases, en presentar un discurse en publico y con .~
micréfono, esto es, frente a toda la clase, tomada a ese fin como un gran auditorio. El
tema del discurso sera de libre eleccion por pare de los alumnos.

Una vez terminado el desarrollo del discurso por el alumno, los docentes haran una
devolucion sobre su desempeno, indicando sus aciertos y errores de manera de que el
evaluado crezca en sus aptitudes como orader a partir del reconocimiento de lo que
hace bien, y de lo que resta mejorar. Teniendo como criterios: |la postura, el lenguaje
gestual, coherencia en el discurso, volumen de voz y correcto empleo de fas palabras,
entre otros.

fi} Indicadores de evaluacién del proyecto:

Para saber a cerca de la eficacia o no de un procesc, es necesario conocer vy
valorar los progresos que van sucediendo en su transcurso. Ademés y sdlo de este
modo se podra revisar la planificacion efectuada, o las actividades propuestas,
meadificarlas de ser necesario, a la vez que reforzar aquelics aspectos que no estan
surtiendo los efectos esperados.

Los métodos que utilizaremos para evaluar el buen progreso del proyecto,
identificado con la adguisicion de las capacidades descriptas en el punto e) por parte
de nuestros alumnos, seran:

- Interrogarios sobre el grado de comprensién que tengan sobre el marco tedrico v
responder sus inquietudes.

- Observar su desempefio en la aplicacion que realizan de la teoria durante la parte
practica de cada clase a fin de determinar si la aprehendieron o no.

- Prestar mucha atencion clase tras clase, a su forma de expresarse y detectar si
existe una evolucion o invoiucién en la misma tomando en cuenta los objetivos del
tailer.

- El aumento o disminucién en el nimero de alumnos clase a clase.

- El tipo de preguntas que sean formuladas por nuestros alumnos en cada clase o al
final de las mismas.

o) Bibliografia:

Se sugerird al final de! tratamiento de cada tema, qué texios deben consultar los
alumnos para ahondar en la exposicion {eorica brindada en clase.

Asimismo, ellos tienen libertad para investigar mas sobre cada topico, en otros libros
de su eleccion, siempre referidos a oratoria y mientras se mantenga la coherencia con
la tematica planieada en clases.

2.- FUNDAMENTACION TEORICA

Ya hemos argumentado porqué hemaos escogido entre tantas ideas posibles, la de
dictar un taller de QOratoria, y la utilidad gque el mismo posee. Liliana Sanjurjo
practicamente describe el por qué de nuestro taller: “Qué docente preocupado por
flegar @ sus alumnos, no se preocupa antes, durante y después de sus clases acerca
de cémo habld, como se movio en el aula, si fue escuchado, si las caras de sus
alumnos mostraban interés y comprension” (Sanjurjo, 2008, 42). Nuesiro taller viene al
rescate de las respuestas negativas que estos interrogantes puedan arrojar a cualquier
profesional docente universitario.

En esta parte, nos proponemos fundamentar por gue se han efectuado las
elecciones que dan vida y sentido al presente Proyecto de Taller de Oratoria.

En primer término nos referiremos a los Objetivos planteados. La eleccion de los
objetivos o expectativas de logro se ha hecho teniendo en cuenta qué se busca lograr

en nuestr -3 nos, es decir en estos destinatarios o beneficiarios directos dal Taller.
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Hemos dicho que el docente universitario muchas veces carece de la capacidad
suficiente para transmitir a sus alumnos, con propiedad y en un lenguaje adecuado un
cuimulo de conocimientos que posee. En su auxilio viene, entonces, el presente taller.
No olvidemos, que “toda situacién de ensefianza supone fa existencia de un problema
para el aprendiz, algo que el aprendiz es capaz de resolver si recibe [a ayuda y ef
contenido necesario para enfrentario”.

Los objetivos marcan lo que pretendemos lograr en el docente universitario
mediante ef correcto uso del lenguaje, a fin de lograr efectes indirectos en sus alumnos
y en la educacién superior. Es que como sefala Neil Postman: "Un esfudfanie
aprende, cuando siente que su maestro es una persona auténtica, célida y curiosa.
Cuando el estudiante no fo percibe asi, no aprende”,

Esto viene a justificar, también y en buena medida, las finalidades y metas
propuestas. Deseamos trabajar en los docentes, para mejorar su retérica, y al fin y al
cabo su didactica, y no podemos negar que con esto se benefician casi directamente
sus alumnos, cémo? despertando en ellos el interés perdido en la educacién, un valor
fundamental en cualquier Nacidn Sub- desarrcllada. En esta instancia pretendemos
promover un valioso aporte por parfe de nuestros docentes para mejorar la situacidn
educativa actual. Planteamos asi, que “1a palabra debe volver a recuperar su espacio,
frene a la imagen generalizada, y el sentido debiera reaparecer frente al vacic de los
jovenes” 'que los lleva a olvidar lo realmente interesante.

En relacion al valor agregado que tiene un docente que sabe como expresarse
cofrectamente podemos sostener que este taller de formacién en oratoria, otorga en
quién se perfecciona, una "profesionalidad docente desarrollada”. Imbernén otorga tal
caracteristica al docente, que ademas de transmitir a sus alumnos lo gque sabe,
investiga, sigue estudiando y aprendiendo y cuenta “con una alta participacion en
actividades profesionales adicionales a sus ensefianzas en el aula”®

Nos referiremos ahora a las razones que nos llevaron a escoger los contenidos
prescriptos en el punto i) y las actividades enunciadas en el punto j).

En primer lugar cahe tener presente que la justificacién principal de estos dos
topicos esta intimamente relacionada con los objetivos y finalidades del presente
proyecto. Asi, sostenemos junto a Gvitz que “un objetivo (aprender a hablar con
elocuencia) se formula vinculando un contenido a ensefiar (el discurso) con algin tipo
de actividad (proyeccién de discursos)”. De tal manera que no podemos perder de
vista que la seleccidn de estos contenidos ha sido efectuada a propdsito de las
expectativas de logro que se pretenden con el mismo.

Se ha pretendide abarcar, tal como la Ley Federal de Educacién lo enuncia:
Contenidos Conceptuales, por ejemplo: las partes de un discurso, Procedimentales
por ejemplo: Utilizar los gestos vy posturas correctas y Actitudinales, por ejemplo
valorar la opinion ajena, o cual se entiende como respeto a la diversidad y valoracién
positiva de lo diferente.

Se han seleccionadoe esos contenidos como los mas relevantes, resignando
otros, atento al tiempo del que disponemos para el dictado del curso. Al hacerlo,
hemos optada por tratar pocos temas en la creencia de gque estos seran
profundamente formativos y sustanciales, teniendo en cuenta criterios de durabilidad y
transferibilidad. Durabilidad, pues los temas escogidos son fundamentales para
cenocer los principios bdsicos en Oratoria a los cuales pueden agregarse otros en el

¢ Gvirtz, Silvina; Palamidessi, Mariano*El! ABC de la Tarea Docente. Curriculum y Ensefianza”. Buenos
Adres. Ed. Aique. Pag. 189

7 Follari, Roberto A. “;Ei Ocaso de la Escuela?”. Santa Fé. 2007, Ed. Homo Sapiens. Pag. 56

¥ Imberndn, Francisco “La Formacién y el desarrollo profesional del docente en el aula”, Barcelona,
1694, Ed. Grad. Pag. 31

? Girntz, Silvin amidessi, Mariano“Ll ABC de la Tarea Docente. Curriculum y Ensefianza”. Buenos
Aires. Ed, Aqltd 489,
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futuso, pero siempre seran aquéllos de obligado conocimiento por quién tome un curso
simitar. De transferibilidad, pues pretendemos que lo aprendido en los tres primeros
modulos sea aplicado en el desempefio profesional de nuestros alumnos, tomando
como punto de partida el discurso que constituye ta evaluacion finat correspondiente al
Modulo 1V-

La secuenciacion de los contenidos es compleja, {también denominada
Ldgica del aprendizaje} ya que se parte de algo simple como es ensefiar las partes de
un discurso para luego ir complejizandc la tematica de manera de lograr a!l final, el
armado y puesta en escena del misme. Par [v mismo, pedriamos concluir que también
se ha ulilizado una secuenciacién de contenidos en espiral pues el alumno va a
encontrar ia coherencia y el sentide del taller, cuande al final del mismo, pueda lograr
el discurso convincente y persuasivo que pretendemos.

En igual sentido, en la seleccidn y secuenciacién de la tematica convergen
varias, si no disciplinas, al menos materias diferentes. Asi encontramos que en el
camino por el que se traza los conocimientos sobre retérica, también se ensefian o
refrescan saberes referidos a lengua castellana (partes del discurso), psicologia
(superacidén de los miedos), estética (imagen personal, vestimenta), ceremonial vy
protocolo (saludos de precedencia e informales), comunicacion social (el uso correcto
de la palabra), Teatro ({écnicas teatraies}.

Ahora bien, la organizacién de los contenidos, se ha efectuado teniendo en
cuenta el proyecto de frabajo de que se trata el presente, dentro de la ¢lasificacion que
hacen Gvritz y Palamidessi '°. Asi, de lo que se trata es de “tomar en consideracién
ios intereses de los alumnos y relacionar los contenidos por dreas problematicas”. En
ia temdatica del taller, no se sigue una disciplina en particular, sino gue varias de ellas
(tal como lo indicamos mas arriba), confluyen en aras de un aprendizaje significativa
para los profesionales que tomen el curso, pues esto les permitira perfeccionarse en
algo que reconccen necesitan mejorar.

Por dltime, traemos a colacion lo que Coll Salvador sostiene: “un alumno
aprende un contenido cualguiera — un concepto, un valor, una actitud, una norma, un
procadimiento- cuandc puede atribuirle un significado” . Al disefiar los contenidos a
impartirse en el presente taller, pretendemocs que el mismo tenga para nuestros
alumnos tanto Significatividad psicoldgica, como didactica. Al fin y al cabo se trata de
que nuestro docente-alumno adquiera seguridad en si mismo al pararse frente a una
clase de 30, 50 ¢ 100 alumnos y la misma se base en lo que él mismo logra transmitir
y en la admiracion que pueda llegar a despertar en sus estudiantes, todo en pos de
transmitir adecuadamente conocimientos necesarios para estudiantes universitarios.

Por otra parte, con las tareas planteadas lo que se busca es “convertir fos
contenidos en actividades que conslituyan verdaderas experiencias de aprendizaje”,
Por medio de ellas, pretendemos que el alumno comprenda, asimile, relacicne,
planiee, opine, critique, construya y produzca su propio discurso y aprenda a
argumentar y defender lo que expresa.

A pesar de la programacion de actividades, opinamos junto a Ander Egg gue
pueden surgir actividades impredecibles, pues "los propios alumnos pueden avanzar
en Su aprendizafe por caminos no previstos”, no por ello menos valiosos para su
farmacion y el educador que se encuentra frente a lo que no pudo prever, debe tener
la grandeza y bhumildad suficientes para "respefar fa espontaneidad creativa de los
educandos"’?, pues esto los ayuda a crecer en autonomia vy reflexién.

' Gving, Silvina; Palamidessi, Mariano“El ABC de la Tarea D ocente. Curricutum v Ensefianza”. Buenos
Alres. Ed. Aique. Pag.194

' Coll Salvador, César. Gallart 1. Solé “La importancia de los Contenidos en la ensefianza. Resumen.”
Pag. 5. Anicgm ado de la Plataforma Moodle del Profesorado Juridico Contable de la UNSa.

2 Ander Ema Planificacion educativa”. Buenos Aires, Argentina. Ed. Magisterio del Rio
de la PlatgdPhg. 207 * ¢
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Toca referirnos ahora a las opciones metodolégicas realizadas. El listado que
se ha glasmado en el proyecto es meramente enunciativo y no taxativo, pues sobre la
marcha y gracias al peso de la impredictibilidad en la ensefanza, podran, segun el
grupo de alumnos y el contexte particular, surgir nuevas necesidades educativas en
los aprendices, que hagan necesario omitir algunos y reemplazarlos por otres no
escritos (curriculum oculto). En definitiva, de lo que hablamos es de la “construccion
metodoldgica de cada docente”. Coincidimos con Steiman en que “ef método exige
ser una construccion para cada situacion didéactica en particular, desechando la
posibilidad de pensar en un modelo dnico y generalizable, en El método”™. A su vez,
Gimeno Sacristan sostiene que “Ef método no es un elemento didactico mas, sino que
expresa una sintesis de opciones” (Gimeno Sacristan, 1986)"

Las distintas opciones se han hecho tomando en cuenta lo que pretendemos de
nuestros alumnos, es decir los objetivos enunciade en punto e). Intentamos con la
metodologia adoptada, que nuestros alumnos aprendan a captar la atencion de sus
estudiantes, para lograr una clase interactiva, con protagonistas activos vy
participativos. Otorgamos a estos punios la importancia descripta, pues nos preocupa
como miembros de esta sociedad “ef aburrimiento en el aula, los motivos simples vy
complejos que ayudan a provocaria y su estrecha relacién con la incomprension y con
las acciones y omisiones del docente™”

“‘La delimitacion o alcance de fos contenidos, depende sobre todo, del tiempo
disponible para desarrollario”®. El tiempo afecta tanto la seleccién como la
secuenciacion de los contenidos.

Ahora bien, al ser la educacion un Derecho Humano, un Bien Comun, cualquier
proyecto que se presente, debe serlo por escrilc, de manera de otorgarle al mismo la
necesaria publicidad, pues “la formalizacion es la que convierte los proyectos en algo
publico, y por tanto constatable, discutible, objeto de controversia posible entre los
implicados” ', ademas de convertir tal programa en compromiso para el docente, que
no puede hacer o que quiera, sino [¢ que ha dicho en el documento, que hara. En este
sentido, esta caracteristica de pubilicidad se traslada al calendario de actividades gque
se propone en un proyecto. “Ef cronograma tiene que ver con la distribucion en el
tiempo de las unidades didécticas”, y son los alumnos los mas interesados en conoccer
cémo esta previsto el desarrollo del proyecto “porque los involucra en cudnto a Jos
tiempos que se le demandarén para cierto tipo de producciones o para sistematizar su
estudio”,’®

Por otra parte, podriamos haber seleccionado mas o menos contenidos para
agregar la programa, pero la eleccion fue hecha en base a los criterios descriptos ut
supra, considerando tos més coherentes con los fines del presente Froyecto de Taller
de Cratoria.

Toca ahora referirngs  a los recursos esc ogidos. Por una parte es menester
recordar que el presente talier se va a llevar a cabo en las instalaciones de la UNSa
por lo que en cierta forma los recursos materiales dependen en buena medida de los

" Steiman, Jorge. “Més diddctica en la Educacion Superior”. Buenos Aires. Argentina 2008. Ed.
UNSAM. Pag. 56

'* Citado por Edelstein, Gloria. “Un cap{tulo pendiente: el Método en el debate did4ctico contemporéneo.
Camilloni, A. Et. Aliri: Corrientes diddcticas contemporineas, Bs. As. Paidéds, 1996

5 Sanjurjo, Liliana. Rodriguez, Xulio. “Vovler a pensar la clase”. Santa Fé. Argentina 2008. Ed. Homo
Sapiens. Pag. 42.

' Girtz, Silvina; Palamidessi, Mariano“E] ABC de la Tarea D ocente, Curriculum y Ensefianza”, Buenos
Alres. Ed. Aique. Pag. 193

17 Zabalsa, Miguel A ”Competencias decentes del profesorado universitario”. . Madrid, Espafa. 2003, Ed.
Narcea S.A, Pag. 22.
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que esta Honorable Casa de altos estudios nos facilite. Adn asi, deviene necesario
describir porqué, ademas de los clasicos pizarron y tiza, hemos optado también por
proyectores y micréfonos. Esta eleccion es interesada, juega acé la Intencionalidad del
docente, de la que Steiman habla, pues escogemos tales recursos pensando en
favorecer el desarrollo de las actividades y consecucién de los objetivos del proyecte,
teniendo en cuenta que “a adopcion misma de un recurso u olro daréd un cierfo
encuadre a la actividad y al confenido mismo. Es imposible separar conlinente y
contenido” *®,

Tengamos en cuenta que un micréfonc deviene casi indispensable en un taller de
oratoria, ge ahi que la eleccion fue hecha con fines didacticos y practicos, mas aun si
se tiene en cuenta que la forma también es contenido. Pensemos en que 'a mayoria
de las personas con “panico escénico” sufren escalofrios al tener gue hablar en
publico con un micréfono en mano, y a fin de vencer sus miedos (contenido incluido en
el Modulo ) planteamos como actividad, tomar un micrdfono y hablar en pubiico, para
hacerio cada vez con mas fluidez y de a poco ir superando aquél temor.

En definitiva, “la problematica sobre qué recursos utilizar depende de fas
caracteristicas propias del contenido, de las finalidades que se persigan, de fo
disponible, de lo que los alumnos deseen”. *°

L.a evaluacién por la que hemos optado es de tipo Formativa. Asi, la entendemos
como un proceso que es necesario y positivo para mejorar la ensefianza del docente y
el aprendizaje del alumno. En este sentido, se trata de una herramienta il para la
accion didactica, donde ei error, no es descalificacién que despierta en el alumno
sentimientos de temor ante la observacion que el docente pueda hacerle, sino el punto
de partida para perfeccionar su tarea. Pretendemos ayudar a crecer intelectual,
afectiva, moral y socialmente a nuestro estudiante mediante una correccién efectuada
oportunamente.

Asi entendemos la evaluacién como aprendizaje mismo, como una “actividad
interactiva por medio de la cual el profesor aporta al alumno las informaciones
refevantes por medio de las cuales puede ampliar informacién, profundizar
conocimientos o advertir la necesidad de corregir su representacion del problema o
aclarar cuestiones confusas” *’

En materia evaluativa Gvritz sostiene que el docente debe indicar “qué y cuénto
va a exigir, cuales van a & ser los niveles o estandares que determinarédn si un
producto, un conocimiento o una habilidad se ha alcanzado”. En nuestro caso, hemos
optado por una evaluacién de tipo formativa, al final del curso, donde 1o que se exige
es exponer un discurso sobre un tema de libre eleccidn por el alumno vy el criterio para
la vatoractdn del mismo, sera el haber incorporade en su lenguaje (en sentide amplio)
la mayor cantidad posible de elementos instruidos durante el Talier,

Asi como es necesario evaluar a los alumnos, deviene imprescindivle para el
docente, evaluar el proyecto que estd desarrollando, pues de esa forma conoce si el
derrotero por el que transita el aprendizaje educativo es el correcto segun fa finalidad
perseguida por el mismo. "En otras palabras los indicadores sirven de palréon para
medir, evaluar o mostrar el progreso de una actividad respecto a las metas

establecidas y el logro de sus objetivos (indicadores de efectos e impactos)” %

¥ Givirtz, Silvina; Palamidessi, Mariano“El ABC de la Tarea D ocente. Curriculum v Ensefianza”. Buenos
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¥ Alvarez Méndez, Juan Manuel.”La Evaluacién a examen”. Ed. Mifio y Dévila. Pag. 116.

** Ander Egg, Ezequiel, Aguilar Idafiez, Maria José. “Céma elaborar un proyecto”. Buenos Aires,
/Argentina, 2005-Ed. Lumen/Hvmaritas. Pag. 63.



A esta altura de nuestra fundamentacion gueda referirnos al por qué de la
sugerencia de Bibliografia, cuando basta tipear una palabra en Google y aparecera
toda la informacion sobre Oratoria.

Dejamos en claro que vamos a hacer uso de lo que el avance tecnologico nos
brinda. En buena hora, contamos con proyectores, diapositivas, micréfonos,
reproductores de audio, etc. En el mismo sentido, pretendemos ser facilitadores vy
orientadores de nuestros alumnos a la hora de la busqueda de informacidn en Internet,
y &8 que estamos de acuerdo con el Profesor R. Ferpandez Mufioz en que “fas nuevas
tecnologias estan transformandc la ecologia del aufa y fas funciones docentes, lo que
redunda en una mutacion sistematica en las teorias y précticas didécticas”. *°

Sin embargo, creemos que al lado de esta Gtil herramienta didactica que es la
informatica, seguimos viendo como necesario sumar el uso de los libros. El libro
permite hacerse, mediante su lectura, de un conocimiento ordenado, sistematico y
sobre todo cuidadosamente seleccionado por los especialistas que lo han escrite. “E/
libro permite un acceso privilegiado al patrimonio de la Humanidad al crear la ilusion
fecunda de un igualitarisrno que hace de cada uno de nosotros, en ef memento que lo
deseemos, el interfocutor y el confidente de Goethe, Spinoza, Adam Smith o de Dante,
El libro nos permite establecer ese coloquio singular y privado con los genios que

define foda genuina aventura intelactual’™®.

Para terminar con ese apartado, queremos ilusirar mediante una frase de
Pericles, el sentido del taller y la idea rectora que nos lleva a sugerir a nuestros
profesionales que se desempefian como docentes en la Universidad Nacional de
Salta, a tomarle, si es que sienten la necesidad de brindar a sus alumnos clases de
calidad, y tornarse en seres especiales e inolvidables para ellos: "Ef gue sabe
pensar, pero no sabe expresar lo que piensa, esta en el mismo nivel del que no
sabe pensar”.-
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