Universidad Naclonal nal de Saita
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMIC, AS JURIDICAS ¥ SOCTALES
Coordinacién Posgrado
Avda Belivia n® 5150 - 4400 Salta (Rep.Arg.) IS, 3 5 1 .!

RES- CD-ECO N°
EXPEDIENTE N° 6247/11

saa, 11 AGD 2011

V I 8T O: La nota presentada por la Prof Paola Guardatti y Cra. Maria Rosa
Panza, docentes responsables de las carreras Profesorado en Ciencias Econémicas y
Profesorado er: Ciencias Juridicas, mediante 1a cual solicitan autorizacion para el dictado
del “Curso de Capacitacion: Las herramientas de gestiéon como practica reflexiva dirigida
al disefio e implementacion de microemprendimientos”, en el marco del cursado del
Modulo IiI “La Practica Docente”; v,

CONSIDERANDO:

Que por Resolucion N° 171/11 del Consejo Directivo de esta Unidad Académica, se
aprueban las condiciones de regularidad y aprobacion del Moédulo III “La Practica
Educativa” y el Reglamento de las Practicas Docentes.

Que en el Reglamento de las Practicas Docentes aprobado por Res. CD N° 171/11 -
Anexo 11, se establece que el desarrollo de las practicas se podra formalizar mediante el
dictado de un curso de capacitacion.

Que la Comision de Posgrade v Extensidon Universitaria de esta Unidad
Académica, emitid el dictamen correspondiente, el que obra desde fojas 164 a 165 en el
expediente de referencia.

Que el Consejo Directivo en su Reunion Ordinaria N® 07/11 de fecha 28/06/11
aprobé el dictamen de la Comision de Posgrado.

POR ELLO: En uso de las atribuciones que le son propias,
EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS,
JURIDICAS Y SOCIALES
RESUELVE:

ARTICULO N° 1.-Aprobar el dictado del “Curso de Capacitacién: Las herramientas
de gestidn como practica reflexiva dirigida al disefio e 1implementacion de
microemprendimientos”, realizado en el marco de la Practicas Docentes, por el Lic. Juan
José Escandell, D.N.I. N° 21.792.016, alumno de la carrera Profesorado en Ciencias
Econdémicas, con los lineamientos que como ANEXO forman parte de la presente
Resolucion.

ARTICULO N° 2.- Establecer que la coordinacion, seguimiento y supervision del citado
Curso de Capacitacion estard a cargo de la Prof. Paola Guardatti v de la Cra. Maria Rosa
Panza.

ARTICULO N° 3.- Hagase saber al Lic. Juan José Escandell, a ia Prof. Paola Guardatti,
Cra. Maria Rosa Panza, a la Coordinacién de Posgrados y otros interesados para su toma
de razdn y demés efectos.
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Provecto de Curso de Capacitacidn

ninacién:

Herramientas de gestidon como practica reflexiva dirigida al disefio e
nentacién de Micro emprendimientos”

atarios:

tes a cargo del espacio curricular “Proyecto y Gestidn de Micro emprendimientos”

dstico

rde una entrevista personal mantenida con el personal directivo del Colegio N° 5033 de
-gpital, en el mes de Diciembre del afio 2010, se pudo conocer la realidad actual por [a
-aviesa el personal de ese establecimiento en cuanio a la necesidad de contar con una
facion constante que facilite la incorporacion de nuevas herramientas tendientes a
" nuevos aires de motivacién a través de la innovacién y creatividad por parte del docente
abordaje dulico de los contenidos programaticos.

1acion actual también se puso de relieve a partir de charlas informales con personal
e del espacio curricular “Proyecto y Gestion de Micre emprendimientos”, de este
cimiento guienes manifestaron la importancia de contar con nuevas herramientas que
ien desperiar nuevos caminos metodoldgices iendientes a superar ia apatia de los
5. Esta situacion actual deriva en clases expositivas y disociadas de las expeciativas de
nicialmente propuestas por los mismos. También se revela la presencia de criterios
ales que dificultan la interaccion con otros espacios curriculares, Se evidencia ademas
casa innovacion para proponer tareas de operacionalizacion de los conceptos.

entrevistas surge la importancia que el personal docenfe asigha a la necesidad de
er el funcionamiento de los procesos vinculados a la gestién y desarrollo de los micros
wdimientos en las mipymes de Salta a través de la relacidn de los conceptos y su
ion préctica. Se pudo conocer, también, la relevancia que los docentes otorgan a la
dad de poder incorporar nuevas herramientas que faciliten el analisis relacional de fos
idos referidos fundamentaimente a la planificacién estratégica del micro emprendimiento,
181 también al manejo de las herramientas de la Investigacion Comercial que posibiliten
mder la importancia de contar con informacion contrastada para la toma de decisiones y
ar de lado la generacién de valor para la empresa a través de la Satisfaccion de los
3 como elemento clave para la fidelizacion de los mismos y con elio asegurar la
lidad necesaria para lograr la sostenibilidad de la empresa en el tiempo.

centes destacan la necesidad de interconectar cada una de las etapas necesarias para
i marcha un negocio, o cual supone un mejor entendimiento de cada una de las fases
entan [a elaboracion de un Plan de Negocios como documento gque posibilitara guiar las
iteriores a la hora de llevar a la accion la idea de negocio,

imica del trabajo cotidiano impone a los docentes la necesidad de estar en posesion de
Jcimiento contrastado por medio de la aplicacidn practica de los contenidos que a diario
in & fin de superar el caracter eminentemente tedrico.

:n explicaron 1a importancia del trabajo en equipo a través de las practicas de Taller o
a la hora de escoger una metodoiogia de trabajo para la propuesta de capacitacion, en
encimiento de la misma posibilitara interactuar con ofros colegas.



Fundamentacion:

Es posible advertir una disonancia entre contenido a ensefiar que es reconocido por las
autoridades para ser ensefiado a los alumnos, con el “contenido de la ensefianza” que es o gue
los docentes realmente ensefian a sus alumnos,

La interdisciplinariedad estd muy estrechamente vinculada con la nocién de curriculo a partir de
la cooperacion e interaccién entre las distintas areas. Aln prevalece en los docentes el anclaje
de los contenidos a lo prescripto en el curriculo formal, sin tener en cuenta la flexibilidad del
mismo ni la necesidad de recontextualizarlos en funcion de las cambiantes realidades sociales
inherentes a una determinada comunidad educativa.

Los alumnos actualmente conciben el proceso educativo como un valor de cambio & la espera
de la acreditacion y no como un valor de uso que propugna la motivacion por aprender. Esta
situacion es propiciada por sectores docentes, mas como una consecuencia gue por una accion
dirigida a obtener ese resultado. Esto revela la necesidad de acompanar el desarrollo de los
actores que intervienen, a partir de la generacion de acciones de formacion especificas
fendientes a minimizar sus consecuencias.

Toda esta situacién plantea un escenario en el que la simplificacién y la banalizacion del
proceso ensefianza y aprendizaje impide mirar mas alla de la realidad contextual justificando el
exiguo desempefio profesional docente. EI proceso educativo bajo la perspectiva de la
complejidad supone poner en marcha nuevas practicas educativas que propendan a la
interaccién con otros profesionales a través de la sinergia. Es preciso incorporar las buenas
practicas tendientes a despertar una nueva motivacidén por continuar aprendiendo vy
desdefando las practicas simplistas que pretenden justificar lo epistemolégico a partir de una
mirada desprovista de toda comprobacion o fundamentacion.

i.a autonomia docente permite tomar decisiones en cuanto a que contenidos es posible incluir
dentro de un programa sea de manera formal o bien se trate de un curriculo oculto o nulo, pero
para alcanzar dicha autonomia es preciso gue el docente comprenda con claridad ta
importancia de los contenidos y su interaccién con otras areas y realidades contextuales
diferentes en procura de adaptar los mismos a sus destinatarios y no a la inversa,

Las actuales divergencias suscitadas en los ambitos educativos a partir de esta disociacion
entre contenido y operacionalizacion del mismo generan profundas diferencias que minan las
relaciones internas, afectando la cultura institucional y dando pie al surgimiento de movimientos
de orden instituyentes gue lejos de contribuir a la solucién del problema acentian los conflictos.

No es posible desconocer todas las implicancias arribas descritas, que inciden negativamente
en el proceso ensefianza y aprendizaje y que pueden ser subsanadas a partir de una coherente
propuesta de capacitacion o formacién especifica tendientes a superarlas.

£n la actualidad es preciso redirigir las acciones de capacitacion hacia un modelo de reflexion y
autoevaluacion surgidos de las practicas innovadoras tendientes a la generacion de actividades
o estrategias metodoldgicas que despierten el interés en los alumnos a partir del conocimiento
y comprension por parte del docente del contexto en el cual seran aplicadas teniendo en cuenta
en un fodo el fendmeno de ia diversidad, procurando entender la impertancia de !a
interculturalidad como base para superar las asimetrias que surgen en el aula.

Esta adaptacién por parte del docente exige capacitar y formar no solo en aspectos técnicos,

sino aten@z&ﬁdo a las necesidades sobrevinientes ciclicas y continuas y con especial énfasis en

que el-mismo desarrolle una orientacian a la practica como referencia que le permita reevaluar

su propzo desempgno y no depender de recetas que propicien la solucién al problema que
] i desde sU origen mismo.




ypuesta de ensefianza actual no puede ceftirse a un planteo metodoldgico simplificado
avisto de motores motivacionales que propugnen la bdsqueda de una verdad contrastada
a de la investigacion y el conocimiento. No es posible postular una capacitacién que
-enda la resolucién de los problemas subyacentes, sino generar en el docente un espiritu
squeda y reflexion del conocimiento en procura de 1a obfencién de logros personales
olables a sus alumnos.

ivos

riird de 1a formulacidn de los objetivos generales (no observables directamente) y luego
jetivos especificos o expectativas de logro (observables) creades a partir de la definicion
erbo 0 accion, el contenido a ensefiar y la actividad para lograr el mismo. La
cionalizacién se relacionard con gue dichos verbos de accién, serdn directamente
vables, La definicion de los mismos no sera considerada de manera taxativa absoluta o
ja pudiendo en todo momenio considerar objetivos implicitos o no escritos.

wos Generales o Educacionales:

nerar una actitud critica hacia todos aquellos factores externos e internos gue inciden en
ision de los emprendedores de crear nuevas empresas,

tarminar el impacto que tienen las conductas aprendidas en el entorno familiar y social y
ciden en l[as acciones de gestién Hlevadas a cabo por los micros emprendedores.

ender la importancia que tiene la planificacién estratégica del negocio como una fuente de
:acion para la toma de decisiones gue posibilite proyectar a la misma como un motoer del
riento regional.

1sar de qué manera ia calidad posibilita a las organizaciones meijorar su desempeno y la
ncia gque tiene para la sociedad aplicar sus conceptos.

lexionar acerca de la importancia del trabajo en equipo con otros colegas como fuente de
5n a los problemas que pudieran suscitarse en el futuro.

.ular las experiencias personales con la realidad actual de las microempresas y el entorno
jue actaan, proponiendo soluciones viables sustentadas en los propios valores morales y

ivos Especificos o Didéacticos:

jale a través del analisis y reflexion de los temas tratados, las dificuliades por las que
esan los micro emprendedores en Argentina y el impacto que tal dificultad genera para el
empresarial y el desarrollo de la economia regional.

pligue luego e un breve debate grupal la importancia del espiritu emprendedor en la
"acion de nuevas ideas de negocio.

flexione y comente luego de una lectura de los textos proporcionados en clase, acerca del
>to que tiene para el éxito de la microempresa ios factores personales que caracterizan a
slogia del micro emprendedor en Argentina.




Eje i

1) Prepare a partir de un trabajo grupal un proyecto de idea de negocio que considere viable flevar
a la practica.

2) Sefiale luego de una escucha activa, de qué manera la Investigacion de Mercado contribuye al
éxito o fracaso de ia Idea de Negocio.

3) Cuente a partir de la propia experiencia y reflexién que factores inciden a su parecer en el
fracaso de los micros emprendimientos en Salta.

4) Compare a partir de los temas tratados en clase como seria una empresa que disefia un plan
estratégico de otra que no lo hace.

5) Formule a partir de una puesta en comun un disefio de plan estratégico inicial para la idea de
negocio antes formuiada.

6) Escriba luego de una breve lectura de lo pilanificado previamente, como seria el objetivo
cuantificado, el precio del producto y un plan de mediocs para dicho producto.

7) Explicar breverente en base a lo planificado, que fuentes de financiamiento serian adecuadas
de acuerdo al riesgo que entrafia fa eleccion.

8) Exprese con palabras propias luego de una lectura de todo lo planificade, de qué manera los
recursos humanos son necesarios para asegurar el éxito del micro emprendimiento.

Eje Hil

1) Escriba a partir de la escucha activa y una breve lectura de los textos suministrados, si el
micro emprendimiento escogido admite trabajar los conceptos de la calidad y enumerar por o
menos dos procesos claves a los que serian aplicables.

2) Enumerar sobre [a base de un juicio critico persconal y ético, que acciones podria llevar a cabo
su empresa para mejorar la calidad de vida de todos fos miembros de la comunidad.

Contenidos:

Consideraciones:

Teniendo en cuenta los destinatarios de la presente propuesta y gue se frata de un curso de
capacitacién, no es posible desconocer la importancia que tiene en el proceso de seleccion de
los contenidos, los CBC. Para tal consideracion se tuvo en cuenta la bibliografia disponible
vinculada al espacio curricular “Proyecto y Gestion de Micro emprendimientos”, como asi
también el programa vigente de la catedra. Pero también se considerd la inclusion de material
bibliografico complementario, conducente para el logro de los objetivos propuestos.

A los efectos del presente programa de capacitacion, se priorizara la operacionalizacion de los
contenidos sobre la base del analisis y reflexidn de los participantes a fin de que estos
contribuyan a partir de su aporte y motivacién al logro de los objetivos.

La propuesta no tiene en consideracién transmitir recetas predeterminadas para la resolucion
de las'dislintas situaciones a que se enfrentaran los asistentes a lo largo de su desempefio
profesmnal
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posito del presente es despertar el interés de cada participante tendiente a encontrar
nientas que fe posibiliten operar con criterio y reflexion, los contenidos bajo la perspectiva
sayo/error,

sropuesta aspira a lograr aprendizajes significativos, es decir priorizara la construceion del
imiento sobre la base del aprovechamiento de los que traen los asistentes en funcion de
pia realidad contextual de la cual provienen.

cidn:

; posible desconocer la influencia que tiene el contexto dentro de este proceso de
i6n, por tal motivo los mismos contemplan {a posibilidad de readaptarios continuamente
cion de las necesidades de sus destinatarios.

eccion de los mismos tomd en consideracién en algunos tramos la influencia del mercado
jue este impone algunos conceptos que son necesarios para entender otros relacionados,
in obviar la importancia de lo Cultural, dada !a trascendencia que tiene considerar que los
lidos provengan no solo de las necesidades del mercade o las empresas, sino que
nplen ef orden social a través del aporte de saberes provenientes de Universidades.

ién se tuvo en cuenta un “Criterio de Utilidad Social “ya que fue preciso priorizar algunos
yidos en desmedro de ofros que no resultaban conducentes a los fines superiores.

ro, en la seleccion no prevalece un criterio utilitarista, ya que no se persigue solo capacitar
2l desempefio laboral, sino que procura ir mas alla incentivando & la blisqueda del
imiento a partir del analisis y reflexién de los participantes.

; una perspectiva Didactica:

proceso de seleccion de los contenidos se tuvo en cuenta la "Significatividad
ogica’(Steinman), pues [os mismos posibilitan ser adaptados a las experiencias
tivas previas de los participantes, asumiendo sus capacidades cognitivas preexistentes,
osibilitaran construir puentes entre los saberes previos que ellos traen y los nuevos
idos.

ntenides fueron articulados en “Conceptuales” a través de la seleccion de ejes en tomo
alales se estructuran y encadenan otros contenidos de otras areas conexas. Estos hacen
né en que los asistentes incorporen nuevos conocimientos, pero también en que
dan a operar los mismos, es decir los contenidos “Procedimentales”, a partir de la
icion de actividades practicas de andlisis y reflexién que posibiliten poner en evidencia su
‘a de trabajar los contenidos conceptuales, posibilitando ademas, verificar el proceso de
SFERENCIA O RETRCALIMENTACION gque permita reformular estrategias pedagégicas
n los temas seleccionados inicialmente. También a través de contenidos de tipo
udinal” cuando se les pide que expresen una opinion propia en funcion de sus
encias, valores morales y éticos respecto de un determinado tema.

Hzacion:

la base de la seleccidn de contenidos propuesta en la presente, es posible establecer

slacion con la organizacién epistemologica en lo tocante a la interdisciplinaridad, habida
: que los contenidos a impartir esfructuran los de ofras areas a través de concepios y
Jimientos empleades por ofros espacios curriculares.

ra parte, en cuanto a 1a "Organizacion Didactica”, la misma se ordena en fres ejes, los que
vez incluyen Temas y Subiemas. Cada eje tiene relacidn entre si de manera que es
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importante la comprensién del primer eje para poder abordar con mejores herramientas el
segundo.

Secuenciacion:

La secuenciacion de este curso de capacitacion adopta una posicién eclectica entre la
“Secuencia lineal homogénea y no equidistante” que otorga igual importancia a todos los
contenidos pero previendo la posibilidad de destinar mayor cantidad de tiempo al tratamiento de
aquellos conceptos que revistan mayor complejidad y la “Secuencia compleja con
retroactividad” que prevé la posibilidad de dar saltos hacia atrds o hacia adelante en el sentido
de aclarar que os contenidos que se ven ahora resultarén de aplicacion més adelante.

Se adopta, pues, una secuencia en espiral en procura de facilitar ta refacién de los temas entre
si y es de gran importancia para la construccion del conocimiento de los asistentes dado que
facilita verificar el proceso de TRANSFERENCIA O RETROALIMENTACION.,

Dentro de todo este proceso se tendra en cuenta fa realidad contextual de los destinatarios,
propendiendo a ios aprendizajes significativos, pero pudiendo flexibilizar ia secuenciacion en
razoén de priorizar el cumplimiento de los objetivos ante eventualidades como ser la ausencia de
conocimientos previos sobre determinada tematica que obliguen volver atras sobre
determinados contenidos. En todo momento serd posible volver hacia atras en los temas
tratados, pero también habra temas sobre los cuales no sera posible avanzar hasta que ios
anteriores hayan sido comprendidos.

Presentacion de ios Contenidos:

Eje I: “introduccion al conocimiento de las Mipymes Argentinas”

1) La Microempresa: Definicidon. Clasificacion. Caracteristicas. Importancia. Las Mipymes.
Restricciones al acceso a la informacion y las fuentes de financiamiento. El Observatorio.

1.1) El emprendedor: Definicion. El espiritu emprendedor. Caracteristicas y perfil. La ldea de
Negocio. Actividades Practicas de aplicacion de los conceptos tratados en clase.

1.3) Caracteristicas de la empresa Argentina: edad. Tamafio. Productividad. Situacién Econémica.
Forma Juridica. Direccion y Sucesion Empresarial. Tecnologia.

1.4) Caracteristicas del Empresario: género y edad. Capital Humano General y Especifico.
Actividades Practicas de aplicacion de los conceptos tratados en clase,




“Llevar a la préactica la idea de negocio”

Plan de Negocios: redaccion y utilidad del mismo. Proyecto de la idea, su justificacion, el
re de la empresa, descripcion, ubicacion y tamafio de la misma. Ejercicios Practicos de
acion.

2} Analisis y la Investigacién de Mercado como condicionante de la Idea. La determinacién
demanda potencial. Segmentacion. Mercado Meta. Competencia,

lanificacion Estratégica del Negocio: Misién, Vision y Objetivos. La ventaja competitiva.
sis del entorno externo e interno de la organizacion. Modelo de Sector de Porter. Analisis
A, Perfil Competitivo. Construccion de Escenarios Posibles. Ejercicios Practicos de
acion.

Jeterminacioén del Objetivo Cuantificado. Estrategias Aplicables. Posicionamiento. Tacticas
les. Politica de Precio, producto, distribucion y promocién. El Plan de Medios. Ejercicios
icos de Aplicacion.

\nalisis Econdmico y Financiero: Punto de Equilibrio en unidades y en pesos. Presupuesto.
sis de Largo Plazo: Inversion. Riesgo. Financiamiento. Proyeccién de Flujos de caja:
dos (VAN, TiR, Periodo de Recupero). Analisis de Corto Plazo: decisiones de inventario.
8.

Politica de Recursos Humanos: Reclutamiento. Seleccidn. Desarroiio de Personal.
lacion de Desempefio.

sontrol.

"incorporando la calidad a los procesos productivos”

i Calidad: definicién. La norma ISO 9001. Enfoque de Procesos. Procesos Aplicables.
sia y Eficiencia. Reingenieria de Procesos. Aplicabilidad de ios conceptos de la calidad.
Guality Management.

.a ética y la Responsabilidad Social en los Negocios.




Cuadro de Distribucién del Tiempo:

N°CLASE | DURACION | DISTRIBUCION CONTENIDO
1 2 hs reloj Presentacién y evaluacion | Eje I1 (1)
‘ diagnostica

2 2 hs. reloj 15 minutos revisién temas Eje 1. (1.1) + Actividades
105 minutos de clases Practicas.

3 2 hs. reloj 5 minutos revisién temas Eje L (1.3), (1.4)+Actividades
115 minutos clases Practicas.

4 2 hs, reloj 5 minutos revision temas Eje 1l: (2) + Actividades Précticas
115 minutos clases

5 2 hs. reloj 10 minutos revision temas Eje ll: (2.1)
110 minutos clases

6 2 hs. reloj 120 minutos clases | Eje II: (2.2)

7 2 hs. relgj 120 minutos clases Ejie H: (2.2) + Actividades

Practicas

8 2hs. reloj 15 minutos revisién temas Eje 1§ (2.3)
105 minutos clases

9 2 hs. reloj 15 minutos revision temas Eje Il: (2.3)
105 minutos clases

10 2 hs. reloj 15 minutos revisidn temas Eje H: (2.3) + Actividades
105 minutos clases Practicas

11 2 hs. reloj 10 minutos revisién temas Eje Il: (2.4)
110 minutos clases

12 2 hs. reloj 15 minutos revision temas Eje . (2.4)
105 minutes clases

13 2 hs. relgj 20 minutos revision temas Eje ll: {(2.5), (2.6)

s 100 minutos clases ‘

14 2 hs. reloj 120 minutos clases Eje l1: (3)

15 2 hs. relgj 20 minutos revisién temas Eje ll: (3.1)
100 minutos clases

16 2 hs. reloj Evaluacion Sumativa Ejes I, 1l y 1l

Metodologia:

Es preciso contar una informacién previa al disefio de las estrategias metodoidgicas, lo que
quiere decir que seria ideal contar con una o dos clases previas para conocer el grupo y recién
entonces definir fa estrategia metodolégica méas adecuada, lo que en ia practica resulta de dificil
aplicacion, pues en este caso la planificacidn es previa a fomar contacto con el grupo de

alumnos.

Empere, la eleccidn de la metodologia a seguir debe ser flexible y permitir readaptar la misma
en funecionde,jcs conocimientos, intereses, motivacion y compromiso de sus destinatarios y su
N

centexto.
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al efecto, se dedicara la primera clase a fin de conocer el interés y motivacion de los
cantes y poder de esta manera escoger la estrategia metodoldgica que mejor conduzca al
de los objetivos propuestos en el presente curso de capacitacidn y con eflo también
ar el proceso de Transferencia o Retroalimentacion gue posibilite incluso modificar la
ion o la secuenciacion de los contenidos planificados inicialmente.

seleccion de posibles estrategias metodoldgicas a poner en practica, sera posible
mntar dentro de cada grupo o clase, pudiendo seguir una estrategia metodolédgica para un
y otra para otro sector, siempre que ambas sean conducentes al cumplimiento de los
'08 trazados.

ccidn metodoldgica se susteniara en el aprendizaje de todo aquello que los participantes
nocen y que tienen intencién de aprender y este conocimiento se debe relacionar y
1ciar de los ya conocidos, posibilitando gue el mismo sea aplicado a situaciones nuevas
fera comprensiva y no mecanica .

opuesta inicial del curso plantea algunas estrategias metodolégicas prefijadas de
ano (ver apartado estrategias metodolégicas), las mismas seran consideradas de manera
» pudiendo adaptarlas al grupo © segmentos escogidos dentro de fa f{otalidad de
Jantes.

ise metodolbégica escogida sera considerada como una fuente de produccion de
acion para la verificacion de los procesos de Transferencia y Retroalimentacion,
itando de esta manera la conveniencia de seguir un método diferente al planificado ¢ bien
dificar los contenidos previamente seleccionados o su secuenciacion.

le identificar estos segmentos grupos o parcelas que se dan dentro de una misma clase,
erfectamente posible identificar, a través de evaluacion diagndstica y también formativa,
beres previos de los participantes en reiacidn con los contenidos a tratar durante el
olio del curso.

egias Metodoldgicas elegidas para los ejes |, Il y Il

ra emplec de la “Narracién” que posibilite expresar a través del propio lenguaje o
to cultural dei cual proviene cuales son sus expectativas, intereses. A través de este
0 se procura lograr conocer mejor el interior de alguien al poder expresar sus propias
ias y poniendo de relieve elementos afectivos y valores del sujeto que narra.

én se trabajara con el “Método Expositivo” para la presentacion oral de ios temas, esta
cibn seréd “Abierta” a fin de posibilitar la participacién de la clase permitiendo que se
y un debate y discusion oral en la medida que los tiempos aulicos lo posibilite. Se
ara alcanzar una interrelacidon entre los participanies y docente y también podra ser
iatica” sin participacion de la clase.

scara el apoyo a través de “Método de Didlogo “gue posibilitaré abrir la conversacion
ndo al participante la posibilidad que exprese sus ideas o sentimientos sobre los temas
5. Eventualmente se podrg hacer uso del “Interrogatorio Didactico” como parte de un
i0 de evaluacién diagnéstica y formativa que posibilite verificar la transferencia o
imentacion del proceso ensefanza y aprendizaje.

las Actividades Practicas, se empleard el trabajo grupal siguiendo el “Método de
fio Grupo”, la propuesta de trabajo grupal apunta a que los integrantes puedan
zar y compartir o disentir sobre puntos de vistas.
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Se empleara la “Puesta en Coman” y “Tareas Dirigidas” para las Actividades Practicas. La
“Puesta en Comun” tendrd como propdsito gue los participantes expongan oralmente sus
hallazgos y conclusiones finales y expresen una posicion particutar consensuada sobre la
tematica abordada. Se pretende gque los participantes dirijan su discurso a los comparieros y
qgue luego los oyentes formulen preguntas u opiniones a los expositores. Las tareas dirigidas
tendran como propésito seguir las indicaciones precisas conducentes a la realizacién de las
tareas propuestas y de esta manera facilitar la labor docente.

Se empleara el “Debate”, que tendrd como propodsito que cada participante de los miembros
del pequeno grupo puedan defender su propia posicién en caso de divergencia o falta de
unanimidad. Con este método se fomentara el despliegue intelectual y verbal para defender su
punto de vista sobre un determinado tema. La eleccion de este método se infiere del caracter de
los participantes quienes se supone cuentan con un bagaje cognitivo previo que le posibilitara
demostrar sus conocimientos y no un mero intercambio obsecuente.

Tanto docente como participantes trabajaran con el “Método de la Explicacién” procurando
desarroliar lineas argumentativas al momento de explicar los razonamientos seguidos para
arribar a las conclusiones o se bien cuando se deba explicar un tema. La linea argumentativa
procura persuadir a los destinatarios sobre la validez de las conclusiones, no se tratara solo de
que los participantes expliquen una realidad, sino como la interpretan. También a través de este
meétodo es posible descubrir conceptos ccultos errdnieos que degeneran el conocimiento y ello
posibilitara superar esa disonancia a través del ofrecimiento de razones fundadas sobre la base
del propio conocimiento y reflexiéon del participante tendiente a superar el error interpretativo. A
traves de la explicacion se pretende aclarar, iluminar o esclarecer a la vez que generar el
entendimiento y la comprensién es decir la SIGNIFICACION,

También a lo largo del desarrollo se empleara el ejemplo, la analogia, como asi también el
informe, lectura y ¢l resumen.

La Evaiuacién:

Consideraciones preliminares:

El proceso de evaluacion partird de una actitud dialdgica acerca del proceso evaluativo lo que
implicara la necesidad de abrir un canal de dialogo o comunicaciéon entre docente y alumno a fin
de consensuar un juicio de valor que satisfaga a las partes y que no surja de un acto de poder
0 imposicion, por ello se sostiene que la comunicacion deberad ser argumentativa.

Se priorizara que el asistente opere los contenidos con un criterio persenal surgido de la
vincutacion de sus propias experiencias, propiciando la creatividad. El proceso de evaluacion no
se limitara solo a la verificacion de los aprendizajes de los alumnos sino que también
comprendera ia evaluacion de la ensefanza por parte del docente.

El objeto de la evaluacion no sera reducido solo a los contenidos impartidos, sino que incluira
todos aquellos saberes gue traen los alumnos que posibilite aceptar sus diversas apreciaciones
sobre un mismo objeto de conocimiento.

La propuesta de evaluacidn aspira a ser un valor de uso, es decir que los contenidos impartidos
sean valorados por sus destinatarios.

El desafio de la propuesta de evaluacién radicara en captar el interés por aprender y no solo por
lograr la ealificacion final.

_'El punto ﬁﬁfaﬂ!\,_zno propendera a la obtencién de una calificacion, sino gue se hara hincapié en

dest’ééa_r quefa evaluacion es un proceso que discurre a o largo de toda la vida y que por ello
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debe alimentar la idea de que al finalizar el curso los logros obtenidos son suficientes y
Il termina todo. Se procurara potenciar la idea de la autoevaluacion ya que la misma
de la propia inquietud del alumno por continuar aprendiendo y mejorando su rendimiento
solo por un canje de nota. La autoevaluacion no deberd ser confundida con Ila
ilificacion, 1a evaluacién es proceso continuo que comprende diversas etapas dentro de la
i calificacion final es solo una pero no es el todo.

oevaluacién es un procesc que es de aplicacidn tanto para alumno como para docente y
e diferenciar de la autocalificacion que implica pedirle al alumno quée se ponga la nota
cree que merece lo cual supone un ejercicio de poder por parte del docente.

4s de la evaluacién se procura conocer que es lo que el alumno sabe 0 conoce acerca de
erminado objeto de conocimiento y ello posibilita al docente saber de qué manera podra
;ar la clase, la seleccion de contenidos y las actividades a desarrollar. La evaluacién
lida como un proceso continuo posibilita ademas, verificar la Transferencia o
dlimentacion de los contenidos impartidos, permitiendo modificar contenidos y actividades
en a la consecucion de los objetivos planteados.

tinguira entre un proceso de evaluacion “No Acreditable” que alude a la evaluacion Inicial
néstica y la evaluacion formativa o de proceso, del proceso de evaluacion "Acreditable
e refiere a la evaluacion sumativa o de resultados o acreditacion.

io escogido para la evaluacién del curso:

iluacion de la Ensefianza:

3 como propésito ltevar a la practica la autoevaluacién del docente gue imparte el curso
yacitacion. La misma partira de la enumeracion de los items o aspecfos a evaluar gue
definidos por el propio docente y la informacién para responder a 105 mismos provendra
; participantes a fravés de instrumentos como cuestionaric anénimo de preguntas
as y abiertas, sugerencias para la mejora, preguntas con opciones multiples que utilizaran
s de valoracidn, también se dard importancia a las opiniones de los participantes
das durante el transcurso de la clase. En fodos [os aspectos o items escogidos para ser
1dos se empleara una escala de graduacion que va de Muy Bueno, Bueno, Regular,
iente y se le afiadira un apartado que incluird sugerencias y por ditimo una valoracion
ue surgird del promedio total de todos los items propuestos. Se evaluara durante el
s0'y al final del curso.

‘0 de aspectos de la ensefianza a ser evaluados

CTOS SELECCIONADOS 7 MBIB R |
nidos seleccionados

ncia de jos contenidos

acion de Interés y Motivacion en los participantes

olio de ia capacidad de analisis y reflexion en ios participantes

lades précticas propuestas para abordar los contenidos
én de contenidos con los que traen los participantes(significatividad)

0n a las preguntas de los participantes

6n entre los contenidos ensefiados y contenidos evaluados

asta evaluatoria (criterio de acreditacion, calificaciones etc.) i

ancias: i
wdio Total:
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B) Evaluacion de los Aprendizajes:

Para el disefio de la evaluacion de los aprendizajes se partird de una actitud diaiégica entre
participante y docente consisiente en establecer un canal abierto de comunicacién. La
devolucién de las producciones de los participantes tendra siempre caracter de orientativa.

No obstante sefialar arriba la importancia de una escala de calificacion de tipo cualitativa, a los
efectos de la acreditaciéon del presente curso se empleara una escala de valoracion de tipo
cuantitativa que va de cero a diez puntos, atendiendo a ia mayor precisién que es posible lograr
en el proceso final de calificacidon en funcion de los criterios seleccionados y los participantes.

En cambio para la evaluacidon diagnéstica y de proceso o seguimiente se utilizara una
valoracién cualitativa que va de Muy Bueno, Bueno, Regular e Insuficiente. Se procurara
destacar los aspectos positivos por sobre los negativos.

A los efectos de facilitar el proceso de evaluacién se distinguiran tres etapas:

i) Evaluacidn Diagnéstica o Inicial:

Esta evaluacion se llevard a cabo durante el transcurso de la primera clase y tendra como
propésito determinar el grado de conocimiento previo disponible por cada uno de los
participantes acerca de todos aquellos conceptos necesarios para llevar adelante con éxito el
desarrolio posterior del curso. Se pretende a partir de la informacién obtenida acceder a un
insumo de entrada necesario para tomar decisiones en cuanto a ia seleccion, organizacion,
secuenciacion y actividades a desarrollar en lo sucesivo y que sean conducentes al mejor logro
de los objetivos propuestos.

Empero, también se procurara conocer sus actitudes, motivaciones y expectativas para con la
realizacién del curso, como asi también la comunidad educativa en la que habitualmente
desarrollan sus tareas.

Ademas se relevara acerca de los conocimientos previos con los que cuentan los participantes
y que seran necesarios para el desarrollo del presente curso.

El Instrumento empleado para tal efecto sera un breve cuestionario impreso de preguntas
abiertas y cerradas, que sera distribuido en el aula.

If} Evaiuacién Formativa, de proceso o seguimiento:

Se realizara de manera continua a lo largo del desarrollo del curso y se verificard a través del
compromiso puesto en accién por parte de los participantes, en tas distintas tareas aulicas
propuestas, en procura de conocer de gue manera [os mismos hacen uso del andlisis y [a
reflexion para la resolucién de los mismos y también conocer a partir de {a orientaciéon docente
como llevan a la practica mecanismos de autoevaluacion tendientes a la superacion de las
observaciones realizadas.

La devolucidn docente sera orientativa, continua a lo largo del desarrollo del curso y propenderd
a que los participanies superen sus propias expectativas de logro, a travées de la
operacionalizacién de los contenidos en sustitucién de un aprendizaje mecanico, memoaorista ¢
técnico.

En la formulacion de este proceso se tendra también en cuenta el escaso tiempo disponibie
para llevar adelante cada una de las tareas propuestas y que pueden impactar negativamente
; egr.o de las expectativas docentes, por lo gue podra eventualmente proponerse
/ act:wdades ‘dom{cmares tendientes a la superacion de las carencias o déficit observados.
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ta propuesta para la devolucién docente se canalizara a través de practicas tendientes a la
reflexion y autoevaluacién en detrimento de 1a imposicién o mera correccién compensatoria.

En los supuestos de evaluacion diagnostica y formativa el docente dispondra de cuademo de
anotaciones en que se destacaran los logros alcanzados durante el desarrolio de las clases
cada uno de los participantes. La escala de valoracidon seguida sera de tipo cualitativa,

ill) Evaluacién Sumativa o de resultados:

El Instrumento escogido para llevar adelante la evaluacion sumativa o de acreditacion sera un
Trabajo Préctico Final Individuat y escrito pudiendo el participante contar con el material
trabajado en clase a la vista, a los efectos de facilitar ta consulta, pero el planteo de tema a
trabajar debera ser nuevo y distinto al que venia trabajando en clase. El iugar de realizacion del
examen sera en el aula y el tiempo maximo para la finalizacién del mismo no excedera las dos
horas reloj. El docente llevarg adelante la verificacion de las condiciones requeridas para poder
acceder a la realizacién del mismo y que se detallan a continuacioén:

I} Asistencia final igual o superior al 80% del {otal de clases.
Ity Presentacion de todos los trabajos practicos realizados en clase.

A los efectos de evaluar el proceso de aprendizaje de los participantes, se emplearan dos
criterios, uno de acreditacién y otro de incidencia:

ay Criterios de Acreditacion escogidos y su ponderacion

CRITERIOS ESCOGIDOS PUNTOS
Capacidad de analisis y reflexién aplicada al desarrolio del ejercicic practico final. 1.5
Capacidad para formular un planteo innovador, 1
Vocabulario utilizado para expresar su produccion escrita. 1
Articulacion de los nuevos contenidos con su propia realidad contextual. 1.5
Coherencia entre cada uno de los pasos aplicados en ejercicio practico final. 2
Claridad y precision en el empleo de los conceptos. 2
Capacidad de sintesis. Establecer comparaciones, ejemplos, analogias. 1

b) Criterios de Incidencia

Los mismos tendran como proposito incidir en el ajuste final de la calificacion sea para afiadir o
para disminuir puntaje final sobre la base de los criterios de Acreditacién arriba sefialados.

Entre los criterios de incidencia se sefialan.
1) Participacion en ciase con aportes oportunos y pertinentes al objeto de estudio.
2) Asistencia perfecta y puntualidad al inicio de cada clase.

3) Compromiso, motivacion, interés y liderazgo puesto en evidencia durante el desarrollo de las
distintas actividades practicas aulicas,

El puntaje final requerido para la aprobacion del curso de capacitacién sera una nota
igual o superior a seis puntos.
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a, Marcador, Notebook, Candn, Rotafolios.

igrama:
se | Fecha Conienidos
Lunes 08/08/2011 Ejel: (1)
Miércoles 10/08/2011 Eje |; (1.1) + Actividades Practicas.
Viernes 12/08/2011 Eie I: (1.3), (1.4)+Actividades Practicas.
Lungs 15/08/2011 | Eie I: (2} + Actividades Practicas
Lunes 22/08/2011 | Ejell: (2.1)
Miércoles 24/08/2011 Eje II: (2.2)
Viernes 26/08/2011 Eie ll: (2.2) + Actividades Practicas
lunes 29/08/2011 Fie ll: (2.3)
Miércoles 31/08/201 1 Eje Il: (2.3)
mes 02/08/2011 Eje I: (2.3) + Actividades Practicas
Lunes 05/08/2011 Eje Il; (2.4)
Miércoles 07/09/2011 | Eje li: (2.4)
Viernes 09/092011 Eje II: {(2.5), (2.6)
Lunes 12/09/2011 | Eje 111 (3)
Miércoles 14/09/2011 Eje lil: (3.1)
| Viernes 16/09/2011 Ejes | Hly il

grafia de los contenidos del curso de capacitacién

ECCHI, P., VADILLO J. 2005:"La Microempresa en el Aula. Proyecto y Gestién de Micro
ndimientos”, Aula Empresarial, segunda edicion, Buenos Aires Argentina.

ONI. 0.2004:"Microempresas en Accién”, Macchi, Buenos Aires Argentina.

IGUEZ ALCARAZ, R. 2001:"El Emprendedor de Exito: Guia de planes de negocios”, Mc
Hill.  gunda edicién, México.

AN E 2004-"F] Sistema Minyme de Argentina” Makfub Salta Argentina,

G CHAIN N. 2000 Preparacion y Evaluacion de Proyectos”, Mc Graw Hill, cuarta edicion,
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Presentacién Resumida del Curso de Capacitacién

Curso de Capacitacién: “Las Herramientas de Gestién como Préctica Reflexiva dirigida al Disefio e
implementacion de Micro emprendimientos”

Docente a Cargo: Lic. Juan José Escandell

Carga Horaria Total: 32 horas reloj

Diagnosiico

De las entrevistas surge la importancia que el personal docente asigna a la necesidad de eniender el
funcionamiento de los procesos vinculados a la gestién y desarrollo de los micros emprendimientos en las
mipymaes de Salta a través de la relacién de los conceptos y su aplicacidn practica. Se pudo conocer, también, ia
relevancia que los docentes otorgan a la posibilidad de poder incorporar nuevas herramientas que faciliten el

emprendirmiento, como asi también al manejo de las herramlentas de la Investigacion Comercial que posibiliten
comprender la importancia de contar con informacién contrastada para la toma de decisiones y sin dejar de lado
la generacién de valor para la empresa a través de la Satisfaccién de los clientes como elemento clave para la
fidelizacion de los mismos y con ello asegurar la reniabilidad necesaria para lograr la sostenibilidad de la empresa
el R e e e e

Fundamentacion

En la actualidad es preciso redirigir lag accicnes de capacitacién hacia un modelo de reflexion y autoevaluacion
surgidos de las practicas innovadoras tendientes a la generacidn de actividades o estrategias metodolégicas que
despierien e inierés en jvs alumnus a parily del  conociniienio y comprension por parie dei docenie dei coniexio
en &l cual seran aplicadas teniendo en cuenia en un todo el fandmeno de la diversidad, procurando entender la
importancia de la interculturalidad como base para superar las asimetrias que surgenenelaula...............

Objetivos Generales 0 Educacionales

a) Generar una actitud critica hacia todos aquetlos factores sxternos ¢ internas que inciden en ia decisién de los
emprendedores de crear nuevas empresas,

b} Determinar el impacto que tienen las conductas aprendidas en el entorno famifiar vy social y que inciden en las
acciones de gestién llevadas a cabo por los micros emprendedores.

c) Entender la importancia que tiene [a planificacion estratégica del negocio como una fuente de informacion para
la foma de decisiones que posibilite proyectar a la misma como un motor del crecimiento regionat.

d) Pensar de que manera la calidad posibilita a tas organizaciones mejorar su desempefio y fa relevancia que
tiene para la sociedad aplicar sus concepios.

e) Reflexionar acerca de {a imporiancia del trabajo en equipo con ofros colegas como fuente de solucion a los
problemas que pudieran suscitarse en el futuro.

i} Vincuiar ias expenencias personaies con i@ rfaidad aclual de las Mmicrosmpesas y & enieiw en el que
actuan, proponiendo soluciones viables sustentadas en los propios valores morales y éticos

Ohbjetivos Especificos o Didécticos Contenidos

Eia 1 Eie - “Intraduccidn al canocimiontn de iag Minymas
Argentinas”

1)Sefiale a través del anélisis y reflexion de los

temas tratados las dificultades por las que { 1) La Microempresa: Definicién.  Clasificacion.

atraviesan los micro emprendedorss en argénting v | Caractersticas. importancia. Las Mipymes. Restricciones

el impacto gue tal dificultad genera para el éxito | al acceso a la informacidn v las fuentes de

empresarial y ef desarrolio de |z economia regional.
2) Explique luego de un breve debate grupal la
importancia del espintu  emprendedor en la
genetacion de nuevas ideas de negocio.

3) Reflexione y comente luego de una lectura de los
HeRlns PIUpertionados &1 Ciass, aleila del nnpadio
que fiene para e éxito de la microempresa los
factores pevsonales que caracterizan a la tipologia
dsl micro emprendedor en argentina,

financiarmiento, El Observatoric.

1.1) El emprendedor: Definicién. B ¢spirtu emprendedor,
Caracteristicas y perfil, La Kea de Negocio. Actividades
Practicas de aplicacién de los conceptos tratades en
class.

1.3) Caraclensias e ia emmprssa Algenine. edad
Tamafio. Productividad. Situacién Econdmica. Forma
Juridica. Direccién vy Sugesién Empresarial. Tecnologia.
1.4) Caracteristicas del Empresario. génerc y edad.
Capital Humanc General y Especifico. Actividades
Practicas de aplicacion de Ing concentns tratadng an
I clase.
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Eje

1) Prepare 2 partir de un trabajo grupal un proyecto
de idea de negocio gque considere viable llevar a la
practica.

2) Sefiale luego de una escucha activa, de qué
manera la Investigacion de Mercado contribuye at
éxito o fracaso de la [dea de Negocio.

3) Cuenie a partir de la propia experiencia y reflexion
que factores inciden a su parecer an el fracaso de los
micros emprendimientos en Salta.

4) Compare 4 partir de los temas tratados en clase
como serfa una empresa que disefia un plan
esfratégico de otra que no lo hace.

5) Formmule a partir de una puesta en comin un
disefic de plan estratégico inicial para la idea de
negocio antes formulada.

B) Escriba luego de una breve lectura de Io
planificado previamente, cémo seria e objetivo
cuantificado, el precio del producto y un plan de
medios para dicho producto.

7) Explicar brevemente en base a lo planificado, qué
fuentes de financiamienio serian adscuadas de
acuerdo al riesgo que entrafia 'a eleccidn,

8) Exprese con palabras propias luego de una laciura
de todo lo planificade, de qué manera los recursos
humanos son necesarios para asegurar ¢l éxito del
micro emprendimienio.

Eje Il: “Lievar a ia pracfica la idea de negocio”

2) El Plan de Negocios: redaccidn y utitidad del misms,
Proyecto de la idea, su justificacién, el nombre de la
empresa, descripeidn, ubicacién y tamafio de la misma.
Ejercicios Practicos de Aplicacién.

2.1) El Analisis v la investigacion de Mercado comio
condicionante de la idea. La determinacion de la
demanda potencial. Segmentacion. Mercade Meta,
Compstencia.

2.2) Planificacion Estratégica del Negocio: Mision, Vision
y Objetivos. La veniaja competitiva. Andlisis del entorno
exiermno e interno de la erganizacién, Modelo de Sector
de Porler. Analisis FODA  Perfil Competitivo.
Construccién de Escenarios Posibies. Ejercicios
Précticos de Aplicacion,

2.3) Determinacion del Objetivo Cuantificado. Estrategias
Aplicables. Posicionamiento. Tacticas posibles. Politica
de Precio, producto, distribucion y promocién. £l Plan de
Medios. Ejercicios Précticos de Aplicacién.

2.4) Analisis Econdmico y Financiero: Punto de Equilibrio
en unidades y en pesos. Presupuesto. Andalisis de Largo
Flazo: Inversién. Riesgo. Financiamiento. Proyeccion de
Fiujos de caja: métodos (VAN, TIR, Perfode de
Recupero). Analisis de Corlo Plazo: decisiones de
inventario. Ratios.

2.5) Politica de Recursos Humanos: Reclutamiento.
Seleccidén. Desarrclio de Personal. Evaluacidn de
Desempefio.
2.8) Control.

Eje ill

1) Escriba a partir de la escucha activa y una breve
lectira de los textos suministrados, si & micro
emprendimiento  escogide admile trabajar los
conceptos de la calidad y enumerar por lo menos dos
procesos claves & log que serian aplicabias.

2) Enumerar sobre la base de un juicic crifico
personal y ético, qué acciones podria llevar a caho
su empresa para mejorar la calidad de vida de todos
los miembros de la comunidad.

Eje Hi:"Incorporando
productivos”

la calidad a Jos procesos

3) La Calidad: definicidn. La norma 180 9001, Enfoque

j de Procesos. Procesos Aplicables. Eficacia y Eficiencia.

Reingenieria de Procesos. Aplicabilidad de los conceptos
de la calidad. Total Quality Management.

3.1) La éfica y la Responsabilidad Social
Negocios.

en los

Estrategias Metodoldgicas

| Métodos de Dialogo, Narracién, Interrogatorio Diddctico, Explicacién, Debate, Peguerio Grupo, Puesta en Comun,
Tareas Dirigidas. Analogia, Resumen, Informe y Lectura. 3

Evaluacién
i} Evaluacion Diagndstica o Inicial:

Esta evaluacion se llevard & cabo duranie el transcurso de la primera clase y tendrd como propésite determinar &l
grado de conocimiento previo disponible por cada uno de ios participantes acercs de todos aguellos conceptos
necesarios para llevar adelanie con éxito el desarmollo posterior del curso. Se pretende a partir de {a informacién
obtenida acceder & un insumo de entrada necesaric para fomar decisiones en cuanto a la seleccidn,
organizacién, secuenciacion y aclividades & desarroliar en lo sucesivo y que sean conducentes al mejor logro de
los obietives propuesios.

Empern, también se prosurard conocer sus acliludes, motivaciones v expectativas para con la realizacidn dei
curso, como asi también fe eomunidad educativa en la gue habituaimente desarrollan sus tareas.

Ademds se relevard acerca de fos conecimizntos previos con los que cuentan los parlicipantes y que serédn
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necesarios para el desarrolio del presente curso.

Eil instrumento empleado para tal efecto serd un breve cusstionariao impreso de preguntes abierias y cerradas,
gue sera distribuide en el aula.

1) Evaluacién Formativa, de proceso ¢ seguimiento:

Se realizard de manera continua a lo largo del desarollo del curso y se verificara a través del comprotmiso puesto
en accién por parte de los participantes, en las distintas tareas aulicas propuestas, en procura de conocer de gque
manera 108 mismos hacen uso del analisis y la reflexidn para la resolucion de los mismos y también conocer a
partit de la orientacion docente como llevan a ia practica mecanismos de auioevaluacion tendientes a la
superacién de las observaciones realizadas.

La devolucién docente serd orientativa, continua a lo largo del desarrollo del curso y propenderd a que [os |
participantes supsren sus propias expectativas de logro, a través de la operacionalizacion de los contenidos en |
sustifucion de un aprendizaje mecénico, memorista o técnico. ;
En la formulacion de este proceso se tendra también en cuenta el escaso tiempo disponible para llevar adelante |
cada una de las tareas propuestas y que pueden impactar negativamente en el logro de las sxpectativas
docentes, por o que podrd eventualmente proponerse actividades domicitiares tendisntes a la superacion de las
carencias o déficit observados.

La propuesta para la devolucién docente se canalizard a través de practicas tendienies a la reflexién y
autoevaluacion en detrimento de la imposicion o mera correccién compensatoria.

En los supuestos de evaluacion diagnostica y formativa el docente dispondra de cuaderno de anotaciones en que
se destacaran los logros alcanzados durante ef desarrotlo de las clases cada uno de los participanies. La escala
de valoracién seguida sera de tipo cualitativa,

1) Evaluacién Sumativa o de resultados:

El Instrumento escogido para llevar adelante la evaluacion sumativa o de acreditacién seré un Trabajo Préctico
Final Individual y escrito pudiendo el participante contar con el material trabajado en clase a la vista, a los efecios
de facilitar la consulta, pero ¢l planfeo de tema a trabajar debera ser nuevo y distinto al que venia trabajando en
clase. El lugar de realizacién del examen sera en el aula y el iempo maximo para la finalizacion del mismo fno
excedera las dos horas reloj.

El docente llevara adelante la verificacién de las condiciones requeridas para poder acceder a la realizacién del
mismo y que se detallan a continuacion:

1) Asistencia final igual o superior al 80% de las clases

i) Presentacion de todos los frabajos practicos realizados en clase.

A los efectos de evaluar el proceso de aprendizaje de los parlicipantes, se emplearan dos criterios, uno de
acreditacion y otro de incidencia.

a) Criterios de Acreditacidén escogidos y su ponderacion

| CRITERIOS ESCOGIDOS PUNTOS
Capacidad de andlisis y reflexién aplicada en el desarrolio del ejercicio practico final. 1.5
Capacidad para formular un planteo innovador. 1
Vocabulario utilizado para expresar su progduccidn escrita. 1
Articutacién de los nuevos conienidos con su propia realidad contextual. 1.5
Coherencia entre cada unc de ios pasos aplicados en gjercicio practico final. 2
Claridad y precisién en ef empleo de los conceptos. 2
Capacidad de sintesis. Establecer comparaciones, eiemplos, analagiss. 1
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irlos de Incidencia

smos tendrdn como proposito incidir en el ajuste final de la calificacion sea para afiadir o para disminuir
final scbre la base de los criterios de Acreditacion arriba senalados.

s criterios de incidencia se sefialan.

cipacidn en clase con aportes oportunos v pertinentes al objeto de estudio.

Shdia perfscia y puntualidad al inicic de cada clase.

ipromise, motivacion, interés vy liderazgo puesto en evidencia durante el desarrello de las distintas
ides practicas 4ulicas.

taje final requerido para la aprobacién del curso de gapacitacién serd una nota igual o superior a
intes.

ek

, Marcador, Rotafolios, Notebook, Cafidn.

rama
[Clase | Fecha I Cantenidoe
L1 Lunes 08/08/2011 Ejel: (1)
| 2 Miéreoles 10/08/2011 Eie l: (1.1) + Actividades Précticas.
3 Viernes 12/08/2011 Eje 1: {1.3), (1.4)+Actividades Préacticas.
4 Lunes 15/08/2011 Eje 1i: (2) + Actividades Practicas
5 Lunes 22/08/2011 Eia II: (2.1}
8 Miércoles 24/08/2011 Eje ll: (2.2)
7 Viernes 26/08/2011 Eje ll: {2.2) + Actividades Practicas
B Lunes 29/08/2011 Eje 11: {2.3)
2 Miércoles 31/08/2011 Eje if: (2.3}
10 Viernes 02/09/2011 Eje I} (2.3) + Actividades Practicas
11 Lunes 05/69/2011 Eje ll: (2.4)
12 Migrcoles 07/08/2011 Eje il: (2.4)
13 Viemnes 09/09/2011 Eje Il: (2.5}, (2.6)
14 Lunes 12/09/2011 Eje ilt: (3)
i 15 Miércoles 14/99/2011 Eje ili (3.1)
| 16 | Viernes 16/09/2011 Ejes §, il yiil
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